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Presentacion a la primera edicion

Como Director de la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cérdova”
(Esmic) es un verdadero honor presentar la primera edicién del libro Educacién
cientifica y cultura investigativa para la formacion de profesionales en Ciencias Militares
de Colombia, que muestra los resultados y avances de investigacién del Grupo de
Investigacién en Ciencias Militares de la Facultad de Ciencias Militares —recono-
cido por Colciencias—, en particular de la linea de Educacién y Formacién Militar.
El contenido de esta obra contribuye a fortalecer la formacién y la cultura de la
investigacion cientifica y tecnoldgica que se imparte a nuestros alumnos, asi como
a promover propuestas educativas que surjan de las preocupaciones y necesidades
reales de la educacion de los estudiantes, futuros oficiales del Ejército Nacional de
Colombia.

Los autores del libro presentan a la comunidad académica de la Esmic y de
otras instituciones educativas un documento que permite adentrarse en la polémica
sobre el conocimiento cientifico, las caracteristicas de la formacién del profesional
en Ciencias Militares y los problemas y propuestas de soluciones a la educacién
cientifica e investigativa. Ademds, se debe resaltar que una importante innovacién
educativa de este libro es que propone un modelo para la gestién de la investiga-
cién —como complemento a la gestién en la educacién—, el cual es aplicado por
la Facultad de Ciencias Militares.

Los resultados de los diversos proyectos de investigacién que lleva a cabo este
grupo han permitido que sea reconocido por Colciencias. Algunos de estos trabajos
fueron publicados en revistas indexadas, como la Revista Cientifica General José
Maria Cérdova, por ser proyectos de investigacién institucionales, conformados
por equipos interdisciplinarios, de los cuales forman parte estudiantes semilleros
de la Esmic. Al respecto, cabe senalar que estos proyectos también han generado
iniciativas como la constitucién del semillero “Cadetes por la Ciencia” y el coloquio
homénimo que se realiza anualmente. Asimismo, los trabajos de investigacién que
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ha publicado el grupo aportan conocimientos en el campo de la formacién para la
investigacién en Ciencias Militares y la profesién militar.

El libro consta de tres secciones, que parten de aspectos conceptuales de la
ciencia y avanzan progresivamente hacia la prictica educativa. El primer apar-
tado, “Algunas reflexiones sobre profesién, formacién e investigacién en Ciencia
Militares”, retine los siguientes capitulos: “Un acercamiento a la ciencia desde la
unidad del conocimiento”, que propone una mirada histérica y actual de la ciencia
en relacién con la sociedad, lo cual fortalece el pensamiento cientifico desde la
integracién del conocimiento y comunica conceptos que promueven el interés y la
motivacién por la ciencia. “Caracteristicas del redimensionamiento curricular por
competencias en la formacién del Profesional en Ciencias Militares”, por su parte,
describe en detalle el proceso y los resultados del redimensionamiento curricular
por competencias en el programa de Profesional en Ciencias Militares. Este aporte
novedoso para la formacién militar muestra los fundamentos de la estructura curri-
cular y las competencias que de ella se derivan. Valga agregar que esta propuesta ha
sido aplicada y estd en proceso de validacién en la Esmic.

La segunda parte, “Educacién cientifico-tecnoldgica e investigativa: estu-
dios y propuestas”, estd conformada por los siguientes capitulos: el primero, “Las
percepciones en la educacién cientifica, tecnoldgica e investigativa: un estudio en
la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cérdova’, presenta un estudio
diagnéstico acerca de las imdgenes y percepciones en una muestra de estudiantes de
la Esmic sobre la ciencia, la tecnologia y la investigacién, con el objetivo de deter-
minar las comprensiones que tienen acerca de su formacién y, a partir del andlisis
de la informacién obtenida, crear estrategias pedagégicas y diddcticas de educacién
cientifico-tecnoldgica.

El siguiente capitulo, “La formacién de valores de responsabilidad y trabajo
cooperativo en equipo, en el proceso de investigacién para el trabajo de grado:
un estudio de caso Gnico”, sintetiza los resultados de un estudio pedagégico de
campo que se desarroll6 en un aula. El objetivo de la investigacién fue determinar
la comprensién que tienen los estudiantes acerca de los valores de responsabilidad
y trabajo cooperativo en equipo durante el desarrollo de su trabajo de grado y, por
tanto, sobre la formacién de competencias de investigacién. Con esta informacion,
y como conclusién, los autores proponen estrategias de educacién en valores.

Por su parte, “Rutas exploradas de la formacién por competencias en la Esmic.
Una mirada a la construccién del espiritu investigativo militar”, es una sintesis
de dos proyectos de investigacién en bibliometria que realizaron una evaluacién
comparativa de indicadores metodolégicos, epistemolégicos y tedricos en los
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trabajos de grado de los estudiantes en dos periodos con el objetivo de proponer
estrategias de mejoramiento.

El dltimo capitulo de la segunda seccién se titula “La lectoescritura: una
competencia para fortalecer la investigacién formativa fundamental en la profesién
del militar”, trabajo en el cual se sistematizan los resultados de la evaluacién de las
competencias transversales de lectoescritura en el 4rea de investigacién a profesores
e investigadores, con el fin de determinar estrategias de mejoramiento de la lectura
y la escritura en los estudiantes.

Finalmente, la tercera parte del libro, “De la gestién educativa a la gestién de la
investigacién”, estd conformado por un capitulo: “La investigacién desde la gestion
del conocimiento”, que es fruto de la preocupacion y reflexion de los autores sobre
la practica de la investigacién, su organizacién y gestion, encaminada hacia el desa-
rrollo de una cultura de la investigacién. El propésito del proyecto, y por lo tanto de
su resultado, es proponer un modelo de gestién educativa para la investigacién que
permita vincular y articular las diferentes acciones que se despliegan en la Facultad,
de tal manera que se consolide una comunidad académica motivada, interesada
y comprometida con el avance del conocimiento, la identificacién y solucién de
problemas pedagdgicos, educativos, cientificos y profesionales en el dmbito militar.

De esta manera, la Esmic, a través de la Facultad de Ciencias Militares y la
Direccién de Investigaciones, pone a disposicién de la comunidad académica este
importante texto, editado por el Sello Editorial de la Institucién y que inaugura
la Coleccién Claustro Doctoral, dos importantes logros de los procesos de inves-
tigacién y publicacién desarrollados por el equipo de trabajo del alma mater del
Ejército Nacional.

CORONEL JUAN MANUEL PADILLA CEPEDA
Director de la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cérdova”
(2012-2013)






Presentacion a la sequnda edicién

Es para mi un orgullo, como director de la Escuela Militar de Cadetes
“General José Marifa Cérdova” (Esmic), hacer la presentacién de la segunda edicién
del libro Educacién cientifica y cultura investigativa para la formacion de profesionales
en Ciencias Militares de Colombia.

Esta obra fue presentada inicialmente en el marco del V Coloquio Internacional
“Cadetes por la Ciencia” en el afio 2013. En esta segunda edicién, ha sido actuali-
zada y mejorada gracias a la juiciosa labor de un grupo de docentes investigadores
civiles y militares, encabezados por la PhD Martha Arana Ercilla y el MSc Vicente
Herndn Ibarra Argoty.

También forma parte de este grupo de investigadores el coronel (RA) Carlos
Acosta Arévalo, el coronel Jaime Alonso Galindo, el coronel Pedro Rojas Guevara, el
teniente coronel (RA) Boris Mendoza Bonilla, el mayor Leonardo Gémez Parrado
y los docentes Edna Jackeline Latorre Rojas, Luis Carlos Pérez Ferro, Marcela
Mendoza Gémez, Luis Guillermo Mufioz Angulo y Daiana Reyes Garcia, quienes
conforman el “Grupo de Investigacién en Ciencias Militares de la Escuela Militar”
y cuentan con el reconocimiento de Colciencias, en la Categoria B.

Estos profesionales, junto con el personal del grupo “Centro de Doctrina del
Ejército”, han dedicado lo mejor de su trabajo para escribir este libro, que es fuente
de consulta para directivos, docentes y estudiantes de los programas académicos
que ofrece la Esmic. Cabe recordar que el objetivo de estos programas es entregar al
pais excelentes oficiales para que guien a nuestro Ejército, no solo en el campo de
combate, sino en los diversos cargos en los cuales la patria los requiera. La obra, sin
duda, constituye un aporte en el cumplimiento de esta misién porque contribuye
a la formacién de profesionales militares que trabajen por el desarrollo del pais,
mediante la aplicacién de lo mejor de las ciencias, el humanismo, el honor y el
mejoramiento medioambiental.
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En esta segunda edicién, el texto ha sido actualizado en todos sus capitulos y
ademids se le han incorporado tres nuevos, asi: Capitulo 2, “Evolucién y necesidad
de la doctrina militar en la formacién del profesional de las armas”. Capitulo 8,
“Estudio de las competencias de formacién investigativa, desde la ensehanza y el
aprendizaje de ‘Metodologia de la Investigacién’, en la Escuela Militar de Cadetes
‘General José Maria Cérdova’ ”. Capitulo 10, “Evaluacién de la cultura de la inves-
tigacién en la Facultad de Ciencias Militares, desde el modelo y sistema de gestion
de la investigacién”.

De esta manera, la Esmic, a través de la Facultad de Ciencias Militares y el
Area de Investigaciones e investigadores del Cedoc, pone a disposicién de la comu-
nidad académica la segunda edicién de este libro, editado por el Sello Editorial de
la institucién, en cuyos capitulos se plasman los logros de cada proceso de investi-
gacién y las publicaciones desarrolladas por el equipo de trabajo del alma mdter del
Ejército Nacional de Colombia.

Agradezco a los autores, a su equipo de trabajo y a todos los que han hecho
posible que esta obra quede a disposicién de la comunidad académica. Asimismo,
deseo que el Dios Todopoderoso les siga iluminando y concediendo sabiduria y
fortaleza académica, en beneficio de las futuras generaciones de las Fuerzas Militares
y; en particular, de nuestro glorioso Ejército Nacional de Colombia.

BRIGADIER GENERAL

EDUARDO ENRIQUE ZAPATEIRO ALTAMIRANDA

Director de la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cérdova”
(2016-2017)
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La educacién cientifico-tecnolégica y social-humanista: dos pilares de
la formacién profesional’

Entre los temas més trascendentes que hoy se analizan en la educacién superior
en el mundo estd el del vinculo universidad-empresa, el cual, indiscutiblemente,
se deriva de una relacién mds general: universidad-sociedad-desarrollo-medio
ambiente natural. En este contexto, las universidades y sus programas de forma-
cién son uno de los principales ejes de cambio social gracias al desarrollo de sus
funciones académicas y cientificas, las cuales deben tener una estrecha coherencia
con el nuevo patrén tecnocientifico mundial, ya que este constituye la gufa para la
conformacion de las politicas sociales, econdmicas y educativas del desarrollo cien-
tifico-tecnolégico de cada pais.

El nuevo patrén tecnoldgico, caracterizado por respuestas creativas y flexibles
alos problemas, alta velocidad de innovacién, rapidez en la aplicacién de las nuevas
tecnologias, asi como la ampliacién de las tecnologias intensivas en conocimientos
e informacién, exige profesionales con competencias que les permita identificar
y solucionar problemas con productividad y adaptabilidad al contexto, que sean
eficientes tanto en la produccién como en los servicios. El patrén tecnolégico
vigente se basa en los fundamentos de una economia del conocimiento, que esta-
blece el vinculo entre el desarrollo tecnocientifico, la competitividad y el desarrollo
social. Especificamente, se fundamenta en la herencia del pensamiento econémico
de Schumpeter, a través de teorias actuales como la del desenvolvimiento econd-
mico, segtin la cual la ciencia y la tecnologia son factores claves de la economia para
el desarrollo.

1El escrito que se presenta es parte de la tesis de doctorado de la autora en Ciencias Pedagégicas
denominada “La renovacién de la formacién sociohumanista bésica del ingeniero desde la disciplina de
ciencias sociales”. Esta tesis fue Premio Nacional y Laureada en este campo del conocimiento en Cuba, en

el afio 1995 (Arana, 1995).
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En la actualidad, la sociedad humana ha avanzado con la ciencia en nuevos
conocimientos cientificos y tecnoldgicos que causardn cambios futuros, los cuales,
con seguridad, apenas pueden imaginar los escritores de ciencia ficcién. Por
ejemplo, en la ciencia de la genética, los investigadores crearon el sistema “Crispr”,
una técnica de bajo costo para editar con precision el genoma, es decir, permite
cortar cualquier secuencia de ADN e insertarlo en otro lugar del mismo genoma,
lo cual constituye una poderosa herramienta para la investigacién de los procesos
biolégicos. En cinco afos, esta técnica permitird mejorar la salud y extender la
sobrevivencia de los seres humanos.

Para bien de la sociedad humana, los nuevos conocimientos cientificos, en
especial de las neurociencias, fundamentan en la época contemporanea los avances
en las investigaciones sobre la violencia, la solucién de conflictos por medios paci-
ficos, los nuevos sistemas de produccién masiva con la utilizacién de la automa-
tica, la nanotecnologfa, la robética, la microelectrénica y la inteligencia artificial,
que permiten producir mds, con mayor calidad y con menos costos. Ademds, se
destacan nuevas propuestas desde las ciencias sociales —tales como instaurar la
renta bdsica en algunos paises en busca de una mayor equidad social— y otros
cambios sobre los cuales se transmite poca informacién, pero que contribuyen a
que se consoliden procesos de paz y democracia en el mundo de manera pacifica,
por medio del consenso politico y la educacién.

Los cambios cientifico-tecnolégicos determinan que las universidades trans-
formen sus misiones y objetivos para que puedan cumplir responsablemente con
la preparacion, recalificaciéon y formacién continua de los recursos humanos que
exige la reestructuracién econémica de cada pais. Es decir, se trata de una califica-
cién que logre la capacitacion para la investigacion, el desarrollo, la aplicacién y la
transferencia de tecnologfas adecuadas, por lo tanto, una formacién que responda a
la magnitud de los cambios y permita un rdpido accionar con criterio propio.

En dicha formacién se hace necesario desarrollar capacidades para: identi-
ficar y determinar tecnologfas adecuadas; asimilar y difundir tecnologias, adaptar,
mejorar y crear tecnologias segun el contexto, todo ello relacionado con los avances
cientificos.

El impacto de la ciencia y la tecnologia es profundo y abarcador, pues ejercen
influencia en el desarrollo de todas las actividades humanas y sociales, y si bien
solucionan problemdticas de toda indole, también producen nuevas situaciones de
tipo social, econémico, educacional, moral, entre otras, que deben ser objetos de
estudio e investigacién. Por lo tanto, es necesario que las universidades formen
profesionales con cultura integral, capaces de desarrollar dichos conocimientos y
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que, a su vez, comprendan sus limitaciones y den soluciones desde la responsabi-
lidad social y ética.

Los nuevos adelantos cientificos y tecnolégicos no tienen en si mismos poten-
cialidades intrinsecas de cambios que conduzcan necesariamente a una mejora de
las condiciones de vida. No es seguro que se vivird mejor por el solo hecho de
tener acceso a mds imdgenes, mds informacién, mds canales de comunicacién y
mds aparatos, sino que es imperioso colocar los nuevos conocimientos tangibles e
intangibles en su justo lugar, es decir, conocer todas las potencialidades que ofrecen,
pero también sus limitaciones, para incorporarlos a la sociedad. Pero no se trata
solo de identificar sus impactos y consecuencias, sino de poseer mayor informacién
actualizada, nuevas concepciones que permitan comprender, interpretar, inves-
tigar y transformar los conocimientos cientificos y tecnolégicos en beneficio de la
sociedad y la naturaleza, desde las diferentes profesiones.

La educacién cientifico-tecnolégica en la formacién profesional es cada vez
mis ineludible para sustituir el ingenuo y acritico optimismo cientifico y tecno-
l6gico por una actitud valorativa, que analice los aspectos contradictorios entre
la actividad cientifico-tecnolégica y la vida social. Sin embargo, si bien lo ante-
rior es un objetivo de la educacién cientifica y tecnoldgica, también es cierto que
los educadores debemos reflexionar sobre un conjunto de asuntos que permitan
mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje relacionados con: la naturaleza
humana; el lugar del educador en el contexto actual; las tradiciones educativas; el
contenido social de la ciencia y la tecnologfa; los procesos humanos de aprendizaje
y conocimiento; los procesos de investigacion e innovacién educativa; las nuevas
tendencias y enfoques sobre la pedagogia y la educacién; asi como las influencias
sociales sobre los educandos.

Las universidades, a su vez, tienen la responsabilidad de identificar con preci-
sién la direccién del cambio y la transformacién que deben realizar para proyectarse
prospectivamente y promover esos cambios en la sociedad —tales como: las nuevas
profesiones e investigaciones, los modelos de formacién de los futuros profesio-
nales, las nuevas formas de colaboracién con las empresas, centros de 1+D, comu-
nidad, entre otras—, asi como asumir la transformacién necesaria de la cultura de
los profesionales del presente para promover los cambios del futuro. La cultura
integral en la formacién del profesional debe expresarse desde el perfil de formacién
hasta el modelo curricular para desarrollarlo, conformado no solo por habilidades
y conocimientos tedricos, sino también por valores. Se trata de educar con menta-
lidad diferente, de tal forma que el individuo sea capaz de enfrentar la transicién
hacia el paradigma tecno-econémico actual con responsabilidad social, optimismo,
compromiso, creatividad y modestia.

15
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La educacién superior debe tributar a la sociedad con la formacién de mujeres
y hombres que, desde la investigacién, sean capaces de identificar, asimilar, utilizar,
adaptar, mejorar y desarrollar tecnologias apropiadas, y que ademds brinden solu-
ciones adecuadas en cada momento. Dado que una educacién asi debe combinar
en el profesional la calificacién técnica, organizativa y de valores, la formacién
sociohumanista, en particular, adquiere mayor significado en cuanto a la creacién
de una cultura que permita interpretar el paradigma vigente y lograr el desarrollo
econdmico, social y cultural de manera sustentable. Asunto que solo es posible
cuando se identifican los problemas y se les da solucion desde la investigacién cien-
tifica y tecnoldgica.

Aunque lo que se ha expuesto parece simple y comprensible, son diversas las
opiniones y tensiones que se presentan en la practica del proceso pedagégico debido
a los distintos criterios que existen acerca de la formacién integral y sociohuma-
nista, ya sea por enfoques, tradiciones o mitos en la educacion, entre ellos: valores,
cultura general, conocimientos, instrumentos y técnicas de investigacién, capacidad
de gestion, estilos de pensamiento, habilidades de comunicacién, entre otras.

No obstante, la solucién estd en concebir la formacién sociohumanista a
partir del modelo y perfil del profesional, de tal manera que integre como un todo
las posibilidades que brindan las técnicas y las ciencias sociales, naturales y exactas,
desde enfoques interdisciplinarios y a través de todo el proceso de formacién profe-
sional para el desarrollo de la autonomia y los valores profesionales.

La formacién sociohumanista no es un complemento a la formacién profe-
sional, es su esencia misma, es la razén de ser de un ser humano profesional. Consiste
en el conocimiento por el ser humano del valor de la vida, el autorreconocimiento
como hombre, el ubicarse como agente de cambio mediante la actividad practica,
con responsabilidad transformadora de la realidad, teniendo en cuenta circuns-
tancias medioambientales, culturales, socioecondmicas e histéricas. Es descubrir la
propia capacidad de realizacién para asumir un compromiso ante la vida.

Asi entendida la formacién sociohumanista, se puede afirmar que es el corazén
de la educacidn, asi se trate de un estudiante de ingenierfa, arquitectura o de cual-
quier otra profesién, como las ciencias militares. En palabras de Marti (1963):

Educar es depositar en cada hombre la obra humana que le ha antecedido; es hacer
de cada hombre resumen del mundo viviente, hasta el dia en que vive; es ponerle a
nivel de su tiempo, para que flote sobre él, y no dejarlo debajo de su tiempo, con lo
que no podrd salir a flote, es preparar al hombre para la vida. (281)

La formacién sociohumanista es parte del desarrollo de la personalidad, por
lo cual no puede estar separada ni adicionada superficialmente al modelo del profe-
sional, sino que debe ser intrinseca al desarrollo de valores humanos y profesionales.
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En este contexto, la busqueda de una cultura integral es un objetivo estraté-
gico en el mundo de hoy, asi que un humanista que no sepa de los avances cientifi-
co-tecnoldgicos puede poseer una elevada cultura humanista, pero ser un ignorante
ante las nuevas formas de vida imperantes. De la misma manera, un cientifico o un
tecnblogo que posea elevados conocimientos y habilidades profesionales tiene que
saber conducirlos desde y para la sociedad, lo cual se expresa en saber trabajar en
grupo, interpretar social y econémicamente las necesidades y demandas, asi como
dirigir los procesos que le competen a través de la participacion, el didlogo y la
comunicacion, en busca de informacién valiosa para la competitividad.

Sin embargo, alin permanecen separaciones y aislamientos injustificados
que impiden integrar en la educacién la formacién social y humanista como algo
natural de la relacién entre razén y emocién. Asi, por ejemplo, hoy en la educacién
cientifica y técnica se sigue ignorando la historia de los procesos de desarrollo de
los conocimientos cientificos y tecnolégicos; las cuestiones éticas; los procesos de
investigacién y gestién de estos para su innovacién y socializacién en la economia y
la cultural, entre otros, los cuales son parte intrinseca de la formacién de las profe-
siones. Pero también es decisivo aplicar en la ensefianza nuevos métodos de apren-
dizaje participativos y por investigacién, en los cuales la relacién con la solucién de
problemas reales de la profesion esté presente desde los primeros anos, no solo en
los periodos de préctica laboral, sino ademds en la necesaria interdisciplinariedad
—que genera la incorporacién de los estudiantes a las investigaciones y proyectos
que desarrollan los profesores—, en la solucién de los problemas de la comunidad y
de su centro de estudios (relacionados con su profesion), y en la ensenanza de casos
de problemas reales que hagan trasladar al estudiante desde el aula a la vida.

En este sentido, cabe destacar que los nuevos conocimientos que aportan las
neurociencias contribuyen a que el educador piense en una forma de ensefianza
que produzca aprendizaje auténomo en los estudiantes, para motivarlos a la curio-
sidad intelectual y a la investigacién formativa. Por ejemplo, una de las propie-
dades del cerebro que ha estudiado la neuroeducacién es que puede establecer un
vinculo entre la razén y las emociones. Por su condicién genética-biolégica, resul-
tado del desarrollo evolutivo, el cerebro humano tiene la capacidad de aprender
desde los significados y las emociones, asi como desde las percepciones y los c6digos
de conductas sociales y culturales que recibe un individuo. El funcionamiento del
cerebro humano, en su naturaleza evolutiva, se nutre y matiza a través de lo que la
sociedad le brinda, y sin duda acopia y construye los conocimientos que a él llegan
desde la red cultural de la sociedad, que luego se expresan en comportamientos. En
esta interaccién se producen de manera individual y social la toma de decisiones
y la capacidad de razonar y actuar. Nuevos conocimientos como la epigenética
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enlazan a la educacién con la neurociencia a través de la neuroeducacién. Por lo
tanto sorprende que atin hoy muchos educadores se preguntan si estos avances de
la ciencia y la tecnologia son vélidos para ensefiar, mientras que reafirman en sus
practicas en el aula mitos de la educacién que siguen presentes y que se convierten
en limitantes para la labor pedagégica.

Educar es desarrollar cultura, al tiempo que esta permite cambiar los paradigmas
gracias a la ciencia y la investigacion, que le permiten a la sociedad enfrentar mejor sus
desafios. En la actualidad, para avanzar en la solucién de los problemas de la educacién
y el aprendizaje es necesario contribuir a que la incorporacién de los nuevos conoci-
mientos cientificos sobre el ser humano y el cerebro que aprende sustituya la cultura
de la opini6n sin fundamento. O bien, la cultura de la aceptacion acritica del mito y la
costumbre, desde posiciones cerradas, lineales y disciplinares en la educacion.

Ante esta misién, la neuroeducaciéon permite comprender que los procesos de
aprendizaje no son lineales y que deben partir desde el ser humano como centro de
la educacién, que deben incorporar significados y precedencia, desde la realidad y el
sentido de la vida, la experiencia y la emocién. Desde este enfoque se comprueba y
afirma que los aprendizajes provienen de la imitacién, la memorizacién, la proble-
matizacién, la prictica del ensayo-error, el significado, el contexto o situacién, la
autonomia y las relaciones. Todos estos elementos responden a los requerimientos
del cerebro humano y se fundamentan en su plasticidad, en las neuronas especu-
lares, en el cerebro triadico, entre otros avances que permiten pensar en cambios
pedagégicos y didécticos que funden la razén con la emocién.

Asimismo, las nuevas tecnologias de comunicacién requieren y contribuyen
a desarrollar un nuevo tipo de estudiante, que tome decisiones correctas, capaz de
seleccionar su ruta de aprendizaje y la informacién necesaria, en Gltimas, que esté
preparado para el autoaprendizaje; lo cual implica un desafio al sistema educativo y
su flexibilidad. Estos nuevos medios reclaman la existencia de una nueva configura-
cién del proceso didactico y metodoldgico respecto al que se ha usado tradicional-
mente, donde el saber no tenga que recaer en el profesor y la funcién del alumno
no sea la de ser un mero receptor de informacion, sino que el proceso educativo
se construya desde las motivaciones e intereses de los aprendices, pero orientadas y
dimensionadas por el profesor.

Un aspecto que complementa este enfoque es la forma de ensefianza por
tutorfa, la cual busca la autonomia del estudiante en el estudio, la creatividad, la
sensibilidad y sencillez de las soluciones, la comprensién y determinacién de los
impactos sociales, medio-ambientales y econémicos. Asimismo, pretende formar
en ellos las actitudes de compromiso, disciplina, trabajo en equipo y responsabi-

lidad individual.
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Es decir, no solo se impone una transformacién del proceso educativo y de
sus contenidos, sino que ademds se necesitan cambios en los sujetos del proceso.
El educador, como sujeto que ensefa, debe desarrollar nuevas representaciones,
concepciones y actualizaciones sobre la ciencia y la tecnologia; establecer nuevas
interrelaciones, imdgenes, motivaciones sociales y humanas. Por su parte, el estu-
diante, futuro profesional, debe prepararse para un mundo dindmico, de cambios,
flexible, que exige autonomia, responsabilidad, capacidad de trabajo en equipo,
inteligencia emocional, creatividad, entre otros rasgos.

En este sentido, la bisqueda de una cultura integral en los profesionales es una
condicién para la subsistencia humana. Un profesional en el campo de las ciencias
sociales, el arte o la filosoffa que ignore los avances cientificos y tecnolégicos puede
poseer una elevada cultura social humanista, pero desconoce las nuevas formas
de vida imperantes, de tal forma que no tendrd la posibilidad de valorarlas ni de
asumirlas consecuentemente. De la misma manera, un cientifico o tecndlogo que
posea elevados conocimientos y habilidades de las ciencias técnicas y naturales debe
saber conducirlas desde y para la sociedad, lo cual se expresa en que sepa trabajar
en equipos interdisciplinarios para que, desde un enfoque amplio que integre las
miradas de las diferentes profesiones, no solo interprete las necesidades de cambios,
investigue y proponga soluciones, sino que ademds gestione los procesos a través de
la participacién, el didlogo y la comunicacién, entre otros aspectos.

Para ensenar a pensar hay que desarrollar una cultura profesional integral,
donde la ciencia y la tecnologfa estén representadas en toda su dimensién y actua-
lidad. Esto significa evaluar contextos, valorar impactos, interpretar problemas,
promover iniciativas, valorar la realidad desde diferentes dimensiones. Pero para
cumplir este propdsito es necesario romper con el paradigma de que ensenar a
pensar es asunto solo de las llamadas “ciencias duras” y de sus metodologias de
investigacién y diddctica de ensefianza, de manera que se comprenda que también
depende de la concepcién que se tenga sobre la ciencia y la tecnologia y sobre su
relacidn con la sociedad y el desarrollo humano.

En otras palabras, se trata de que el pensamiento cientifico se alcance desde
un cocimiento profundo de “todas” las ciencias, que para el educador significa el
dominio de las ciencias de la educacién y la pedagogia. Solo a través del pensa-
miento y el comportamiento cientifico en la educacién serd posible cambiar los
modelos y practicas actuales, para convertirla en el centro del desarrollo econé-
mico y social.

El aprendizaje permanente, integral, innovador y participativo que requiere el
mundo actual se debe basar cada vez mds en la prictica y en sélidas concepciones
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tedricas que lo fundamenten, de tal manera que rompan con las posiciones tradicio-
nalistas, positivistas, pragmdticas y relativistas vigentes en la educacién. Ensefiar a
pensar no solo se asocia con el trabajo didéctico de la resolucién de problemas y con
métodos de creatividad, sino también con la concepcién filoséfica y epistemolégica
que se tenga de la ciencia, la tecnologfa, la investigacidn, la sociedad, la economia,
la politica y el ser humano.

Siguiendo este enfoque, en la formacién del profesional en ciencias militares,
objeto de reflexién y andlisis en esta segunda edicién, se destaca la complemen-
tariedad entre la educacién cientifico-tecnolégica militar y la formacién social y
humanista que este profesional requiere. Asi se evidencia en el Proyecto Educativo
del programa eje de formacién de la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria
Coérdova” (Esmic), que inicia con las palabras del Coronel Francisco José de Caldas:
“El honor es la primera virtud militar; el honor debe llenar todo el corazén de un
soldado; el honor debe ser el idolo querido del hombre de guerra; el honor es el
resorte vigoroso que da calor, movimiento y vida a todas sus operaciones” (Escuela
Militar de Cadetes “General José Maria Cérdova” [Esmic], 2018).

Asimismo, en el Proyecto Educativo se evidencia la intencién de desarrollar

una cultura integral, como se destaca en la misién formativa y educadora:

Formar integralmente a los futuros oficiales del Ejército como lideres comandantes
de pelotén, con sélidas competencias profesionales, investigativas y socio-huma-
nisticas, as{ como con un profundo compromiso ciudadano y vocacién de servicio
para el desempeno de su profesion en el contexto téctico terrestre, con actitud inno-
vadora que genere conocimiento pertinente; fundamentados en la ética, en los prin-
cipios y en los valores institucionales, para contribuir asf a la defensa y desarrollo
nacional, con el propésito de construir un ambiente de paz y seguridad con total
sujecién a la politica de Derechos Humanos, Derecho Internacional Humanitario
y los tratados internacionales; ademds desarrollar investigacién en el campo de las
Ciencias Militares en las lineas de: educacién y formacion militar, instruccién y
entrenamiento militar y gestién y educacién ambiental. (Esmic, 2018, p. 7)

Del mismo modo, el objetivo general expresa la necesidad de

Desarrollar procesos académicos dirigidos a: la formacién integral de los futuros
oficiales del Ejército, lideres comandantes de pelotén, con sélidas competencias
profesionales, humanas, sociales e investigativas, fundamentadas en principios y
valores institucionales acordes con la necesidad de la Fuerza y exigencia contem-
pordnea, en funcién del desarrollo y seguridad nacional; ademds a la investigacién
cientifica y tecnolédgica que contribuya a la formacién de los futuros oficiales y
genere nuevos conocimientos de las Ciencias Militares al Ejército Nacional. El
programa proyecta a la sociedad la cultura militar, basada en las tradiciones institu-
cionales. (Esmic, 2018, p. 18)
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De manera que la formacién integral se concreta en los fundamentos del
modelo pedagégico y en los rasgos curriculares, como un ideal a alcanzar en los
diferentes dmbitos educativos, como son: la relacién entre la teorfa de las ciencias
militares y la practica de la profesién militar; entre la formacién bésica y especia-
lizada devenidas de las ciencias militares y la profesion, asi como de la formacién
del profesional en ciencias militares y otras profesiones complementarias que la
enriquecen. En sintesis, respecto a la formacién integral del profesional en ciencias
militares el documento citado senala lo siguiente:

(...) basada en sélidos conocimientos cientificos y tecnolégicos acompafiados y
fundamentados en principios y valores institucionales, asi como en la comprensién
de los derechos y deberes humanos para el bien comin y el servicio a la sociedad,
a través de una integracion de la docencia, la investigacién y la proyeccion social
como campos de la formacién profesional. (Esmic, 2018, p. 44)

En este contexto, la investigacién formativa es un eje transversal que se desa-
rrolla a través de estrategias pedagdgicas que generan aprendizaje auténomo en los
estudiantes (Esmic, 2018, p. 45). Esto significa que la investigacion es uno de los
objetivos estratégicos que atraviesa la formacién militar, el cual se proyecta en tres
lineamientos educativos: (i) como investigacion formativa de los profesionales en
ciencias militares, (ii) como proceso de generacién de conocimientos de las ciencias
militares y (iii) como desarrollo tecnolégico e innovacién en este campo multidis-
ciplinario. Precisamente, la educacién, la formacién y la cultura integral que recibe
el profesional en ciencias militares en la Esmic se desarrolla a través de estos linea-
mientos educativos, los cuales permiten armonizar la educacién cientifico-tecnolé-
gica y la socialhumanista como un todo cultural que nutrird el ejercicio profesional
del futuro oficial en beneficio de la sociedad.

A modo de cierre, a continuacién se destacan tres cuestiones del tema abor-

dado:

1. Las nuevas tendencias en el mundo actual convierten a la educacién en
una variable estratégica fundamental para enfrentar el reto de la compe-
titividad mundial, el desarrollo sostenible, el avance de la ciencia y la
tecnologia para la vida, la inclusién social, la paz, entre otros aspectos
culturales y humanos. Corresponde a las universidades asumir un nuevo
papel en la promocién de una cultura integral que posibilite el cambio,
para lo cual es necesario que modifique los modelos mentales para inter-
pretar y actuar en las nuevas realidades.
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2. La reflexién, interpretacién y valoracién del vertiginoso desarrollo de
la ciencia y la tecnologfa, como componente académico y laboral-in-
vestigativo, constituyen una via para contribuir a los cambios en las
percepciones del mundo y en los valores que deben orientar la conducta
humana y la toma de decisiones en cuanto a la innovacién tecnoldgica
como prerrequisito para enfrentar los retos competitivos, desde una pers-
pectiva estratégica y coyuntural, mundial y nacional, a nivel micro y
macro social.

3. La educacién cientifico-tecnolégica se debe basar en un enfoque
complejo y de “unidad” del conocimiento; en el interés por la investiga-
cién cientifica; en la comprensién e interpretacién de las relaciones entre
la ciencia, la tecnologia y la sociedad, para asi poder valorar sus conse-
cuencias e impactos en pro del desarrollo humano y su sostenibilidad.
Solo asi los educadores serdn capaces de motivar al conocimiento de la
ciencia y la tecnologfa en las nuevas generaciones.

En el marco de estas consideraciones, se presenta la segunda edicién actua-
lizada del libro resultado de proyectos de investigacién denominado La educacion
cientifica y la cultura investigativa en la formacion del profesional en ciencias militares
de Colombia, donde la preocupacién y las propuestas que hacen los investigadores
estdn asociadas a la investigacién formativa de profesionales militares. El libro estd
conformado por tres partes: (i) “Algunas reflexiones sobre profesién, formacién
e investigacién en ciencias militares”, (ii) “La educacién cientifica, tecnoldgica
e investigativa: estudios y propuestas” y (iii) “De la gestién de la educacién a la
gestién de la investigacién”.

Martha Hortensia Arana Ercilla, PhD
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PRIMERA PARTE

Algunas reflexiones sobre profesion, formacién
e investigacion en ciencias militares






Un acercamiento a la ciencia como

unidad del conocimiento
Martha Hortensia Arana Ercilla

Ast como la luz se manifiesta a si misma y a la oscuridad, la verdad es la norma
de si misma y del error”. B. Spinoza

Aunque lleguemos a conclusiones correctas, no comprenderemos a la ciencia
hasta que logremos asir aquellos métodos a través de los cuales llegamos a estas
conclusiones”. J. Lovelock

“Todos los imperios del futuro van a ser imperios del conocimiento. Solo tendrin
éxito los pueblos que entienden como generar conocimientos y cémo protegerlos,
c6mo buscar a los jovenes que tengan la capacidad para hacerlo y asegurarse de
que se queden en el pais. Los otros paises se quedardn con litorales hermosos, con
iglesias y minas, con una historia fantdstica, pero probablemente no se queden ni
con las mismas banderas ni con las mismas fronteras, ni mucho menos con éxito
econdmico”. A. Einstein

i Triste época la nuestra! Es mds ficil desintegrar un dtomo que un prejuicio”.
A. Einstein

Introduccién

Desde mediados del siglo XX, la ciencia se caracteriza por la rapidez en el
avance cientifico y tecnoldgico, la integracién interdisciplinar, la relacién con el
desarrollo econémico y social, el cardcter institucional y profesional, asi como
por la conexién con la investigacién y la innovacién. Como resultado de esto, se
produce una nueva comprensién del conocimiento cientifico en todos los dmbitos
sociales y del ser humano. A esa realidad se le denomina sociedad del conocimiento,
por ser el conocimiento, en este caso cientifico, una fuerza mds de produccién y de
desarrollo.

Lo anterior determina nuevas interpretaciones sobre la ciencia y su relacién
con la tecnologia y la investigacién. El nicleo de tales cambios es la “unidad del
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conocimiento” cientifico y tecnoldgico, y la unidad de estos con otros tipos de
conocimientos que integran la cultura de la sociedad; a esta relacién se le denomina
con el término tecnociencia. Al respecto, Alonso y Galdn (2004) sefialan que es
casi imposible decidir si la tecnologfa es ciencia aplicada o la ciencia es tecnologia
tedrica. Los autores afirman que la ciencia demanda innovacién tecnolégica para
conseguir resultados, mientras que la industria cada vez mds requiere la investiga-
cién cientifica. En este sentido, la tecnociencia es un término que denota la ciencia
que se hace con la técnica, y la técnica que se hace con la ciencia, por investigadores
que son a su vez técnicos y cientificos, o cientificos y técnicos, y que trabajan a los
mismos niveles de abstraccién y concrecién, con similares métodos de plantear y
resolver problemas. Por tanto, el término tecnociencia es una realidad de la préctica
cientifica tecnoldgica actual, asi como una expresion que identifica y conforma una
nueva imagen de la ciencia y la tecnologia como procesos sociales, que borran las
fronteras de la ciencia bésica y aplicada, y de la tecnologfa como mera aplicacién de
conocimientos (Aronowitz et al., 1998).

Teniendo en cuenta lo anterior, el propésito de este escrito es presentar un
posicionamiento acerca del conocimiento humano, en particular de la ciencia en
la actualidad. Asi mismo, establecer el vinculo de la ciencia con la vida natural
y social, reconociendo su contribucién al desarrollo del ser humano. Ademis,
pretende adentrarse en la polémica actual sobre las comprensiones, consecuencias
e impactos de la ciencia.

El escrito es un acercamiento a la ciencia, a su unidad dialéctica, que destaca
una de sus funciones, la humanista, como parte del acervo cultural de la huma-
nidad. Colateralmente, describe elementos necesarios para educar en la compren-
sién de la ciencia en la sociedad.

Este trabajo no solo estd inspirado en el optimismo hacia el futuro de la huma-
nidad y el desarrollo humano, sino que ademds se basa en la experiencia de vida que
ha tenido la autora como profesora en la prictica académica universitaria desde las
ciencias sociales, en la formacién de diferentes profesionales: economistas, admi-
nistradores de empresas, ingenieros, arquitectos, trabajadores sociales y educadores,
en la cual ha encontrado que existe una separacion y aislamiento entre la cultura
sociohumanista y la cientifico-tecnolégica. Esta divisién genera insuficiencias para
comprender la naturaleza humana y los contextos sociales, asi como para inte-
grar y conectar conocimientos, métodos, metodologfas, modos de pensar, tipos
de investigacion, es decir, en tltimas, no contribuye a un pensamiento ni a una
prdctica profesional critica, interdisciplinaria, transformadora y ética. En la base
de esta problemdtica estd el hecho de que las ciencias naturales y técnicas necesitan
enfoques sociales, al tiempo que las ciencias sociales requieren de los avances de las



Capitulo 1. Un acercamiento a la ciencia como unidad del conocimiento

ciencias naturales y de los desarrollos tecnolégicos para comprender cada vez mds al
ser humano, su ambiente natural y social.

Antes de continuar es importante mencionar que el capitulo utiliza la redun-
dancia, bien conocida por los profesionales de la propaganda politica para ganar
partidarios; por la publicidad comercial para inducir al consumo de productos; por
los especialistas en salud para prevenir enfermedades y accidentes; por los religiosos
para ensefar doctrinas; por los militares para ensenar la estructura, normas, deberes
y responsabilidad militar; por los padres de familia para educar y formar la perso-
nalidad de sus hijos con las costumbres, ideas, creencias y valores de la familia; por
los buenos educadores para coadyuvar con los padres de familia en la educacién y
formacién de la personalidad de los nifios y adolescentes, y a la vez ensenar cono-
cimientos que los capaciten para la vida. Sean cuales fueren los mensajes dirigidos
directa o subliminalmente al cerebro-mente de nifos, adolescentes y jévenes, “y de
algunos adultos”, estos se fijardn como una impronta con buena, regular o débil
solidez segtin la intensidad de la redundancia y calidad de los ejemplos.

Para ello se utiliza la voz con diversos tonos, gestos y movimientos corpo-
rales, la moda, el comportamiento cotidiano, y se suman en cada instante miles de
mensajes transmitidos por los medios de comunicacién masiva, que con técnicas
psicoldgicas modernas de persuasion, seduccién y sugestion son enviados a través
de la internet, la television, el cine, la radio, los periddicos, las revistas, las vallas
publicitarias o los carteles. En el caso de la publicidad, los expertos utilizan medios
muy sutiles para fijar sus mensajes en la mente de la mayoria de la poblacién, los
cuales estdn dirigidos primariamente hacia los nifnos y adolescentes, y luego con
especial énfasis hacia las mujeres.

Millones de personas mayores conocen desde ninos el significado de pala-
bras, aprenden oraciones, himnos, canciones, refranes y palabras por la redun-
dancia que estos tienen, desde su nacimiento, en la familia, la iglesia, el colegio,
el albur evolutivo cotidiano y por los modernos medios de comunicacién. Esta
realidad demuestra la excepcional importancia que tiene la comunicacién para la
permanencia de la cultura de los seres humanos. La comunicacién se inici6 hace
millones de afos por medio de la luminiscencia de las bacterias, luego la emplean
las células para su reproduccién con los mensajes genéticos, en especial entre las
células nerviosas o neuronas, las cuales establecen circuitos neuronales para que
los seres humanos puedan pensar, pensar sobre lo que piensan y pensar como lo
piensan, es decir, generan la consciencia.

En las especies animales superiores, la comunicacién se evidencia en el compor-
tamiento de los mamiferos primates, como son bonobos, chimpancés, gorilas y
orangutanes, y en particular entre los humanos, puesto que nacen inmaduros, se
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agrupan y se comunican, con lo cual generan el proceso de ensehanza-aprendizaje
que a la vez da origen la cultura.

Existen diversos acercamientos a lo que significa cultura: el primero parte de
una concepcién biolégica, la cual considera que estd constituida por el acervo de
conocimientos y habilidades que se transmiten y adquieren de generacién en gene-
raciéon y cuyo impulso motriz deviene de la necesidad. La segunda es una concep-
cién no biolégica de cultura, desde la cual se entiende como el acervo material y
espiritual de la humanidad: el aspecto material estd representado en los objetos,
artefactos, instrumentos y utensilios materiales producidos por la humanidad,
mientras que el espiritual consiste en el conjunto de conocimientos, ideas, creencias
y habilidades creados por la humanidad, que se transmiten y adquieren de genera-
cién en generacion.

La redundancia, o repeticién, como usualmente se conoce, es utilizada en todos
los procesos de ensenanza-aprendizaje primero en la familia, luego en la escuela, la
iglesia, la vida militar, la universidad, el ejercicio de oficios y profesiones, la prictica
del deporte y, en general, en todas las actividades y comportamientos humanos. En
los tltimos anos, los descubrimientos del doctor Rizzolatti en Parma, Italia, sobre
las neuronas espejo en el cerebro, asi como los experimentos que se han realizado
posteriormente, han permitido a los neurocientificos corroborar la conocida afir-
macién de que la mejor forma para educar es el ejemplo y la continua repeticién del
ejemplo por el aprendiz o educando, sin que esto significa que es la inica manera de
ensefar y de aprender. Ademds, respecto al aprendizaje de algunos conocimientos,
como el lenguaje, las matemadticas o la musica, L. Vigotsky, N. Chomsky, S. Pinker,
entre otros cientificos, afirman que el proceso evolutivo del cerebro humano se ha
configurado de tal forma que los genes predeterminan circuitos neuronales en dreas
especificas que facilitan el aprendizaje de idiomas nativos (que habla la familia y el
entorno social), asi como otros conocimientos necesarios para la comunicacién y
la sobrevivencia de cada persona. Es por ello que en este escrito se utiliza la redun-
dancia, como forma de ensenanza y aprendizaje.

Del conocimiento cientifico

Las palabras del fisico Guido Tonelli, uno de los cientificos investigadores que
descubrieron la particula divina o bosén de Higgs, sirven como obertura de este
apartado sobre el conocimiento cientifico:

Somos lo que la gente llama “cientificos”, tropas especiales del conocimiento que
la humanidad sitGa en la vanguardia para entender como funciona la naturaleza.
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Mentes flexibles, curiosas, sin prejuicios y dispuestas a acoger cualquier sorpresa,
conscientes de que para poder ajustar el mundo a nuestras categorfas mentales es
necesario librarse de cualquier residuo de sentido comuin y adentrarse en territorio
desconocido. (Tonelli, 2016, p. 22)

Por medio de la ciencia, los cientificos investigan, descubren, inventan y trans-
forman la naturaleza y la sociedad, para lo cual someten a verificacién continua-
mente con rigor cientifico todos sus avances, tedricos o practicos, y se apoyan en
la acumulacién de conocimientos anteriores, a los cuales se les podria considerar ¢/
edificio construido por la ciencia, para usar una imagen.

En sentido estricto, los logros de la ciencia han permitido a los seres humanos
la posibilidad de hacer realidad los deseos que han tenido desde su origen primitivo
por conocer qué es el mundo, el universo, la vida, la vida inteligente. Unicamente el
conocimiento cientifico, la ciencia, ha hecho posible conocer qué hay mds alld fuera
del planeta Tierra; como funciona el ecosistema del planeta que suministra lo nece-
sario para la subsistencia de los humanos y de otras especies; conocer qué hay en el
interior de la Tierra y en los océanos y cémo se relacionan con el ecosistema; por
qué y cémo estdn constituidos los cuerpos de los seres humanos, y por qué piensan.
El conocimiento cientifico, la ciencia, ha dado muchas respuestas a los interro-
gantes que han tenido y tienen los seres humanos para satisfacer su ansia de saber y
su necesidad de obrar. Una de las afirmaciones de la ciencia es que durante millones
de afos el planeta Tierra existi6 sin los seres humanos, y nuevamente puede existir
sin ellos, pero los humanos no pueden existir sin la Tierra. Sin embargo, la codicia
y el egoismo hacen que una minorfa de personas, de modo consciente e intencio-
nado, no la cuide ni la preserve, sino que destruye el medio ambiente, contamina
el aire, la tierra, el agua. Actia contra el planeta, contra la vida, contra el propésito
comun de que permanezca la vida inteligente —quizd la Gnica vida inteligente en
el universo—.

La ciencia es el mejor instrumento para conocer la realidad y transformarla
para nuestro servicio, por ejemplo, las vacunas y la penicilina han salvado millones
de vidas. La sociedad se desarrolla cada dia gracias a los conocimientos cientificos:
computadoras que superan al cerebro humano en varios procesos; trasplantes de
érganos, genoma humano, clonacién, células madre, comunicaciones globales,
internet, mejores diagnésticos médicos, salidas al cosmos, entre otros miles de
logros de la ciencia que permiten vivir mds y mejor. La ciencia humaniza, idea
contraria al pensamiento de quienes la atacan como un peligro para la humanidad.

No obstante, es lamentable y constituye un grave riesgo para amplios sectores
de la humanidad el hecho de no permitir el desarrollo de la ciencia y el acceso equi-
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tativo a todos sus beneficios. En este sentido, en un documento oficial de la Unesco
se dice al respecto que:

La mayor parte de los beneficios derivados de la ciencia estén desigualmente distri-
buidos a causa de las asimetrias estructurales existentes entre los paises, las regiones
y los grupos sociales, asi como entre los sexos, entre otros. Conforme el saber
cientifico se ha transformado en un factor decisivo de la produccién de riquezas,
su distribucién se ha vuelto mds desigual. Lo que distingue a los pobres (sean
personas o paises) de los ricos, no es solo que poseen menos bienes, sino que la gran
mayoria de ellos estd excluida de la creacién y de los beneficios del saber cientifico.
(Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura

[Unesco], 1999)

En la misma linea de pensamiento se encuentra la reflexién de Chapman y

Wyndham (2013):

La ciencia no es gente en bata blanca metida en laboratorios descubriendo cosas
abstractas de confusa utilidad. La ciencia es medicamentos para las enfermedades
tropicales olvidadas, es electricidad para rescatar nuestras vidas de las tinieblas, es
agua potable y saneamientos adecuados para evitar la propagacién de pandemias,
es hacer el mundo mds comprensible, es salvar especies en extincidn, es alimentar
dignamente a todos los humanos, es empatizar ficilmente con cualquier persona
del planeta gracias a las nuevas tecnologias. Todo eso, y muchisimas cosas mds.
Tantas y tan importantes, que el acceso a la ciencia y sus logros es, sin lugar a dudas,
un derecho humano de primer orden.

Es asi que en la declaracién sobre la ciencia y el uso del saber cientifico de la
Conferencia Mundial sobre la Ciencia de 1999, se senala lo siguiente:

En esencia, el pensamiento cientifico consiste en la capacidad de examinar los
problemas desde distintas perspectivas y en buscar explicaciones a los fenédmenos
naturales y sociales, sometiéndolas constantemente a andlisis criticos. La ciencia se
basa, pues, en una reflexion critica y libre, fundamental en un mundo democrdtico.
La comunidad cientifica, que desde hace largo tiempo comparte una tradicién que
trasciende las naciones, las religiones y las etnias, tiene el deber, como afirma la
Constitucién de la Unesco, de promover la “solidaridad intelectual y moral de la
humanidad”, base de una cultura de paz. (Unesco, 1999)

Los conocimientos cientificos no surgen de manera espontdnea, por casua-
lidad, por buena suerte o por milagro, sino que son intencionales, tienen sentido
y significado para los cientificos, son resultado de una accién humana cooperada.
Quizds una metdfora permita explicar que para hacer ciencia es necesario tener
conocimientos cientificos: para que un drbol produzca frutos, es necesario contar



Capitulo 1. Un acercamiento a la ciencia como unidad del conocimiento

con un terreno y sembrar una semilla, a la cual se debe regar con frecuencia hasta
que brote como planta y continte creciendo con mds riego, en lo posible cuiddn-
dola y abondndola del mejor modo. Un dia comenzard a ser drbol, producird frutos
y nuevas semillas para generar nuevos drboles. Mas si no existe un terreno fértil, que
no un desierto de arena, la semilla nunca germinard como planta; asimismo, si en el
terreno fértil no se siembra la semilla, tampoco surgird una planta, nunca un drbol.
Y dado que la naturaleza humana es parte de la totalidad naturaleza, para generar
nuevos conocimientos se requiere de un cerebro —producto de millones de anos de
evolucién— en el cual se “siembran” conocimientos que continuamente se deben
“regar y abonar” para que un dia generen nuevos conocimientos. De igual modo,
el acervo de conocimientos de la humanidad no surgi6 espontdneamente, sino que
es resultado de la creatividad, la curiosidad, la investigacién, los descubrimientos
y el andlisis que han realizado los seres humanos colectivamente durante millones
de afos; la evidencia estd en cualquier artefacto, utensilio, mdquina u otro objeto
creado por el hombre en el desarrollo de su cultura material y en sus creaciones en
la cultura espiritual: alfabeto, matemdtica, conceptos, creencias, ideas, costumbres,
moral, ética y, fundamentalmente, en la empatia, la solidaridad, la cooperacién.

El conocimiento, desde el inicio del pensamiento prefiloséfico del homo
sapiens, evoluciona continuamente. Comenzé a estructurarse como conocimiento
cientifico a partir de los originales pensadores griegos, los presocriticos, siglos antes
de la era cristiana, quienes infirieron muchas causas de los fenémenos de la natura-
leza —incluida la naturaleza humana— con base en la observacién, la racionalidad
y la légica. Hericlito, Demdcrito, Tales, Parménides, Anaximandro, Anaximenes,
Jenéfanes, Epictreo, Empédocles, Anaxdgoras, Leucipo, entre otros, y luego el
romano Lucrecio, enamorados del conocimiento, iniciaron la ciencia con admira-
bles logros para su época (AA. VV., 1986). Son multiples sus aproximaciones a la
verdad como proceso: formacién y naturaleza del universo integrado por dtomos y
vacio, la naturaleza del conocimiento, redondez de la Tierra, fases de la Luna, curso
del Sol y de los astros, precisiones en matemdticas y biologia (evolucién), ideas en
ética, estética, politica y filosofia. Cudnto habrian descubierto si hubieran tenido a
su alcance la moderna tecnologia!

En la historia de la humanidad, la ciencia ha sido entendida de manera diferente,
desde la unidad del conocimiento en la ciencia antigua, alrededor de la fisica, basada
en la observacion y el razonamiento, a la diferenciacién y parcelacién del conoci-
miento posteriormente, en disciplinas o ciencias especificas. Es asi que el concepto
de ciencia se transforma en dependencia de su propio avance y de acuerdo con el
desarrollo de cada época. Varios autores senalan que la ciencia ha cambiado, desde
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la contemplacién y reflexién filoséfica, al descubrimiento y el experimento, y de
ahi a la investigacién con el método cientifico, siendo este el rasgo que caracteriza y
destaca a la ciencia en la contemporaneidad. (Arana, 2009, p. 34)

Entonces, la ciencia es un proceso de acercamiento paulatino a la verdad y de
su aplicacién para que seamos mds libres de nuestra ignorancia y del entorno en que
vivimos. Los cientificos de las ciencias naturales y técnicas descubren las causas de
los fenémenos, en tanto que los cientificos de las ciencias sociales comprenden la
realidad social, por consiguiente, la construccién y avance de la ciencia se produce
desde el pensamiento y desde las relaciones, contextos culturales y realidades sociales
y ambientales.

Para J. Bernal (1959),

La ciencia puede ser considerada como una institucién; como un método; como
una tradicién acumulativa del conocimiento; como un factor principal en el
mantenimiento y desarrollo de la produccién; y como una de las influencias més
poderosas en la conformacién de las opiniones y actitudes respecto al universo y al

hombre. (p. 30)
Por su parte, J. Ntfez (1999) sefiala que

La ciencia es el sistema de conocimientos que modifica nuestra visién del mundo
real y enriquece nuestra imaginacién y nuestra cultura; se le puede comprender
como proceso de investigacién que permite obtener nuevos conocimientos, los
que a su vez ofrecen mayores posibilidades de manipulacién de los fenémenos;
es posible atender a sus impactos pricticos y productivos, caracterizindola como
fuerza productiva que propicia la transformacién del mundo y es fuente de riqueza;
también se nos presenta como una profesién institucionalizada portadora de su
propia cultura y con funciones sociales bien identificadas. (p. 14)

Es asi que se puede afirmar que

Las diversas definiciones sobre la ciencia concuerdan en que es un conjunto de
conocimientos obtenidos mediante la observacién y el razonamiento, sistemdti-
camente estructurados, y de los que se deducen principios generales; que es un
continuum de la inteligencia de los humanos acerca de la naturaleza y de si mismos,
intrinsecamente relacionada con la comprensién filoséfica del mundo, permite
conocer las esencias y principios mds generales de la realidad natural y social por
medio de la investigacién. (Arana, 2009, p. 34)

Una particularidad de la ciencia es su orientacién hacia el fomento del desa-
rrollo tecnoldgico y la innovacién. De la misma manera, es notable el soporte tecno-
l6gico de la investigacién cientifica, de ahi su denominacién de tecnociencia. Por
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lo tanto, los términos investigacion y desarrollo (I+D) son expresién de la estrecha
relacién y mutua dependencia entre la ciencia y la tecnologia, una relacién en la que
la tecnologia no solo establece las pautas en la orientacién de la ciencia, sino que
cada vez es mds dependiente de los nuevos conocimientos cientificos. La ciencia
y la tecnologfa buscan el progreso solucionando problemas, generando cientos y
miles de nuevos objetos, utensilios, mdquinas, firmacos, para que la humanidad
sobreviva y conviva con mds y mejor bienestar.

Paralelamente, debido al atraso en la cultura espiritual frente al asombroso
avance de la cultura material, por medio de la ciencia y la tecnologfa se resuelven y
a la vez generan nuevos problemas que debe enfrentar la sociedad contemporanea.
Algunos son acuciantes para toda la humanidad, como los problemas globales de
la pobreza, la exclusién social o la contaminacién ambiental, y por tanto exigen
respuestas-soluciones que Gnicamente puede dar la propia ciencia.

Asimismo, es necesario destacar que los conocimientos cientificos se producen
en un proceso social que no tiene vuelta atrds, sino que continuamente avanza. Los
seres humanos aprenden a caminar, tropiezan, se caen, se ponen de pie y caminan
nuevamente. Esto sucede una y muchas veces en el transcurso de la vida de todas
las personas, pero luego de que han aprendido a caminar, ese conocimiento y capa-
cidad se fija con solidez en el cerebro humano, es decir, no involuciona, a menos
que la persona sufra un accidente y como consecuencia esto afecte su sistema de
locomocién bipodal. En el mismo sentido, una situacién similar se presenta con el
conocimiento: mientras que en la Antigiiedad se creé la matematica (2 mds 2 igual
a4), el alfabeto y la escritura con letras y palabras, asi como cientos de técnicas que
fueron precursoras de la ciencia, hoy se aprenden esos conocimientos como algo
que existe, que permite hacer cdlculos matemdticos y comunicarlos de forma verbal
y por escrito. Cuando algunos de esos conocimientos —que se han aprendido en el
cerebro desde la nifiez por el aprendizaje y por la practica cotidiana— se olvidan o
se incurre en errores, no se involuciona para volver a descubrir que 2 mds 2 suman
4; tampoco se vuelve atrds para crear nuevamente el alfabeto ni la comunicacién
verbal y escrita. A la vez, los conocimientos comunes y cientificos forman parte de
la cultura de la humanidad, en la cual desempefian diversas funciones en la vida de
cada persona a nivel individual y colectivamente.

Al respecto, J. Mosterin (1978) afirma que cuando se aprende algo nuevo, las
ideas previas no desaparecen de la mente, simplemente se apartan, pero se quedan,
y; al parecer, solo enfermedades como el Alzheimer borran la mente humana, menos
lo que se ha aprendido cuando se era nino. Por esto los conocimientos aprendidos
en la infancia reaparecen cuando se padece dicha enfermedad.
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Los logros del conocimiento cientifico, de la ciencia, extraordinarios en multi-
ples aspectos, son convertidos por la tecnologia, la produccién, el comercio y los
medios de comunicacién en algo normal, cotidiano, que forma parte de la cultura.
Diferentes procesos llevan a que los descubrimientos y conocimientos cientificos se
normalicen, lenta o rdpidamente, y dejen de asombrar a los seres humanos porque
los aprenden y utilizan sin sentido critico.

Se trata de una situacién que requiere atencién y andlisis, puesto que la mente
humana, por lo general, estd llena de prejuicios, falsas ideas y creencias sobre la
realidad, de alli que los conocimientos cientificos demostrados y comprobados —
como la evolucién, la seleccién natural, el origen de las especies, el origen del ser
humano— tardaran cerca de mil afios en ser ampliamente aceptados. Por ejemplo,
Galileo Galilei fue juzgado y condenado por la Inquisicién cuando se adhirié a
la teorfa de Copérnico, quien sostenia que era el Sol, y no la Tierra, el centro del
universo, en contra de lo que se pensaba en su época. El 31 de octubre de 1992, a
los 350 afos de su muerte, el papa Juan Pablo II corrigié y criticé los errores de los
tedlogos de la época que lo condenaron. En un discurso de trece pdginas, leido en
la Sala Regia del Palacio Apostdlico, el papa Wojtyla lo calificé de “fisico genial” y
“creyente sincero”, “que se mostré mds perspicaz en la interpretacion de la Escritura
que sus adversarios te6logos”, e incluso el Vaticano le construyd una estatua en
sus jardines. Asimismo, a través del cardenal Paul Poupard, el Vaticano rechazé
el diseno inteligente para aceptar y apoyar la evolucién, es decir, la idea de que el
ser humano ha evolucionado de un ancestro comtn, tal como dice la teoria de la
evolucién y el darwinismo. Después de negar y atacar este conocimiento cientifico
durante ciento cincuenta afos, en el 2005 el Consejo Pontificio para la Cultura
publicé la noticia en un comunicado oficial al mundo, pero por mandado directo
del papa fue divulgada por pocos medios de comunicacién en la internet (msmbec.
com, cbsnews.com, usatoday.com), sitios que, valga anotar, pueden haber perdido
los enlaces con el paso del tiempo.

Del mismo modo, aunque Eratéstenes descubri6 la redondez de la Tierra
en la Grecia presocrdtica por medio de la razén, la observacién y sencillos experi-
mentos, fueron necesarios cerca de dos mil afios para que se aceptard que la Tierra
es redonda, que se mueve y que es un planeta mds del sistema solar. Con murmullos
insonoros, el Vaticano acepta que el universo se cre6 hace 14.500 millones de afios,
como afirman los cientificos, y no que fue creado en el atardecer del 22 de octubre
del ano 4004 antes de Ciristo, segun la cronologfa del arzobispo anglicano James
Usher'. En cuanto a la edad del planeta Tierra, el Vaticano también acepta las inves-

1 Valga anotar que el arzobispo corrige a la religion judaica y sus rabinos, quienes consideran, siguiendo el
Génesis, que el universo comenz6 el dia 1° del mes de #ish#éi del afio uno, es decir que, traduciendo del calendario
hebreo al gregoriano, la fecha inicial del mundo resulta ser el 7 de octubre del afio 3761 antes de Cristo. En
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tigaciones de la geologia, estratigrafia, paleontologifa, termodindmica, astronomia,
fisica atdmica, asi como las investigaciones y experimentos con el carbono-14 sobre
radiacién, que ha llevado a fijar la edad de la Tierra y del Sistema Solar en aproxi-
madamente cinco mil millones de afos.

Cada vez que se desea afirmar que “algo” es verdad se invoca a la ciencia. De
esta forma, el conocimiento cientifico es manipulado para justificar como verdad
ideas, concepciones y situaciones que no son verdad. Es asi que con técnicas psicold-
gicas modernas, subliminales, miles de productos se venden invocando a la ciencia
y se popularizan falsas ideas: “Los cientificos afirman que (...)”, “Estd demostrado
cientificamente que (...)”. Personas inseguras en sus creencias, que no conocen lo
que es la ciencia, erradamente afirman: “La ciencia demuestra la veracidad de la
Biblia”. La Biblia es un valor espiritual, no necesita demostracién cientifica. Este
ejemplo, por negativo y positivo, destaca el poder, la fuerza, el estatus de la ciencia
en nuestra época.

Varios libros sobre historia de la ciencia cuentan que, en la Antigiiedad,
Arquimedes, un hombre griego que superaba los setenta anos de edad, combatié
durante tres afos al mejor ejército del mundo de esa época y estuvo a punto de
vencerlo. Que en Siracusa (ciudad griega en esa época), sitiada por el ejército
romano, utiliz diferentes armas producto de su creacién, como los espejos curvos
que instal6 en las murallas y con los cuales incendiaron varios barcos romanos. A
diferencia de la mayoria de matemdticos de la época, quienes percibian las mate-
miticas como una entidad abstracta, sin aplicacién prdctica, pues la prictica, el
trabajo, era para ellos tarea de esclavos, Arquimedes aplicé la ciencia de modo prac-
tico para resolver problemas.

La ciencia como parte de la cultura es el sistema de conocimientos que
permite subsistir; extender la vida humana en el tiempo, asi el dia en la noche;
salir al cosmos en busca de respuestas a incégnitas (no misterios) que angustiaban
al ser humano desde sus origenes; descubrir la maravillosa aparicién y evolucién
de la vida en la Tierra; conocer la naturaleza de la cual el ser humano es una de
sus partes; transformar la naturaleza para mayor beneficio personal y colectivo de
la sociedad humana. Si esto es asi, entonces jpor qué razén se pretende negarla y
detener su avance con mitos, mentiras e ideas absurdas que contradicen su historia
y la realidad, los hechos, la racionalidad, la inteligencia? Por el contrario, se puede
demostrar que la humanidad ha llegado a lo que es hoy dia por el continuum del

realidad, el arzobispo Usher no podia llegar a una fecha muy distinta de la sostenida por los rabinos, puesto que
su fuente era la misma, la Biblia, y su método era también idéntico: ir sumando las generaciones de patriarcas,
cuya genealogfa estd minuciosamente detallada en el Antiguo Testamento, hasta llegar a los tiempos histéricos.
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conocimiento que iniciaron los primeros humanos y del conocimiento cientifico
desde los presocréticos en la Grecia antigua.

La ciencia no entrega constantemente verdades, sino que concibe lentamente
aproximaciones de la realidad. Ademds, emplea los mismos métodos de inteligencia
critica que usa cada persona en su vida diaria, similar al método que utiliza toda
persona cuando hace planes, proyectos, elige y decide. Por esta razén no se puede
dejar de utilizarlo cuando se trata de problemas concretos de la existencia, aunque
la paradoja consiste en que muchas personas abandonan el uso de la critica, lo que
no deja de tener consecuencias en su comportamiento. Esta situacién, de alguna
manera, pone en evidencia el no querer ver la percepcién del mundo, sino las
preconcepciones o creencias (Mosterin, 1978).

Es de destacar en la ciencia que cientificos hinduistas, budistas, sintofstas, cris-
tianos catélicos, cristianos protestantes, cristianos ortodoxos, judios, musulmanes,
agnosticos, ateos y de otras creencias diferentes descubren las mismas leyes de la
naturaleza en torno al ser humano, al mundo y el universo que lo rodea. Esto es
normal en el trabajo cientifico porque las leyes que rigen a la naturaleza en todos
sus procesos —desde el origen del Cosmos, de la vida, de la vida inteligente— no
dependen de cada creencia religiosa, tampoco de cada cultura, fuere la que fuere.
De alli la afirmacién de que

La ciencia, el conocimiento humano, es un continuum de la permanente curiosidad
e investigacion, realizada por los seres humanos desde sus inicios, en los diversos y
multiples planos de la realidad, para satisfacer el ansia de conocer (saber) y la nece-
sidad de obrar para transformarla en nuevas realidades, colocdndolas a su servicio
para vivir mas y mejor.

En la época contempordnea, ese continuum con la razén, la critica, la creati-
vidad y la ética permite con m4s celeridad nuevos descubrimientos y conocimientos
que acercan vertiginosamente “la humanizacién de lahumanidad”. La ciencia es una
produccién cultural de la inteligencia humana, construida en el transcurso de muy
pocos afos, méximo cinco mil. Diversas concepciones sobre la ciencia concuerdan
en que es un conjunto de conocimientos, obtenidos mediante la observacién y el
razonamiento, sistemdticamente estructurados, y de los cuales se deducen princi-
pios y leyes generales, como continuum de la inteligencia del ser humano acerca de
la naturaleza, de si mismo y la sociedad.

En este sentido, Carbonell (2003), uno de los mds destacados y reconocidos
paleoantropélogos del mundo por sus hallazgos sobre el origen del hombre europeo
en Atapuerca (Espana), resalta en Los suerios de la evolucidn, que la ciencia humaniza
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porque nos hace duefios de nuestro destino como humanos y de la vida —consi-
derando el planeta en que vivimos—. Ademds considera que esta permite generar
la consciencia critica de que somos una misma especie, una que se distinguié de
las demds cuando comparti6 sus avances (el hallazgo del fuego, la capacidad de
hablar, etc.) a través de la competencia y la cooperacién —ambos pilares de ese
desarrollo—, y que para ser plenamente humanos como especie debemos obrar
como el hombre antiguo: cooperar y compartir los avances de la técnica, socializar
el conocimiento, pero sumando hoy el pensamiento cientifico, integrando la diver-
sidad por medio de la ciencia y de la economia.

Ciencia es conocimiento, vida, humanismo, libertad, paz, en beneficio de
todos los seres humanos. Es vida durante mds tiempo, con alimentos saludables,
vacunas, medicinas y mejores tratamientos de las enfermedades. Es humanismo
pues nos permite conocer mds y mejor qué somos, cudl es nuestro origen y futuro,
con lo cual damos significado y sentido a la vida, a la vida inteligente, a la vida
humana, a través de la educacién y la comunicacién de la cultura. Es /ibertad frente
a los mitos, mentiras, dogmas e ideas que nos hacen dano, liberdndonos de la alie-
nacién, de la estructura mental esclavista proveniente de épocas anteriores y que
permanece desde la Antigiiedad. Es paz, ya que nos lleva no solo a superar el odio,
la violencia, la competencia y toda clase de discriminaciones con la empatia, la
sociabilidad, la cooperacién y el compartir, sino ademds a realizar con ética coti-
diana el reconocimiento del otro como igual y a practicar el amor al préjimo. Es,
también, conocimiento para el avance de politicas, instituciones y organizaciones,
asi como para el desarrollo de la sociedad.

En consecuencia, dado que el conocimiento humano es social, este debe
producir transformaciones sociales y culturales desde la educacién y el aprendizaje,
al tiempo que su avance debe contribuir a eliminar los impedimentos a su propio
desarrollo.

El saber cientifico ha dado lugar a notables innovaciones sumamente beneficiosas
para la humanidad, entre las cuales se destacan: la esperanza de vida ha aumentado
de manera considerable y se han descubierto tratamientos para muchas enferme-
dades; la produccién agricola se ha incrementado enormemente en muchos lugares
del mundo para atender las crecientes necesidades de la poblacidn; estd al alcance
de la humanidad el liberarse de los trabajos penosos, gracias al progreso tecnolé-
gico y a la explotacién de nuevas fuentes de energfa, que también permiten que
surjan una gama compleja y cada vez mayor de productos y procedimientos indus-
triales; las tecnologfas basadas en nuevos métodos de comunicacién, tratamiento
de la informacién e informdtica han suscitado oportunidades, tareas y problemas
sin precedentes para el quehacer cientifico y para la sociedad en general; el avance
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ininterrumpido de los conocimientos cientificos sobre el origen, las funciones y la
evolucién del universo y de la vida proporciona a la humanidad enfoques concep-
tuales y pragmdticos que ejercen una influencia profunda en su conducta y sus
perspectivas. (Unesco, 1999)

No obstante, el hecho de que el desarrollo de la ciencia no sea ajeno a la
época, contexto y culturas genera distintas limitaciones en sus avances y generaliza-
ciones. Ademds, los intereses, egoismos e ignorancias de nosotros los seres humanos
inciden en aplicaciones e impactos controversiales de la ciencia, en desarrollos y
utilizaciones que no son acordes con su intencionalidad y que la alejan de la esencia
humana, su historia y de la ética.

Unidad del conocimiento

La unidad dialéctica del conocimiento es fundamental para la comprensién
de la ciencia. Desde los primeros anos del siglo XX, se inicié una revolucién en el
conocimiento, en las ciencias fisicas, bioldgicas y del comportamiento, e incluso
en las artes y las humanidades, que felizmente no se detiene (Merani, 1977). Al
respecto, Einstein escribié: “Es un sentimiento magnifico reconocer la unidad de
los fenémenos complejos que parece que son cosas bastante separadas de la verdad
visible directa”. Cuando Einstein hizo sus clculos matemadticos, descubrié que, a
pesar del caos microscdpico, habia una relacién predecible entre factores como el
tamafio, niimero y velocidad de las moléculas y la frecuencia y magnitud observable
de las sacudidas (Mlodinow, 2008, p. 186).

Ese desarrollo del conocimiento de la realidad, sin pausa, también conlleva
el descubrimiento de conexiones entre hechos e ideas que a simple vista parecen
muy alejados entre si, que parecerian no tener relacién. Mds adn, estd empezando a
dar respuesta a algunas de las preguntas que muchos de nosotros, cientificos o no,
continuamos haciéndonos sobre el verdadero significado de lo simple y lo complejo.

En la actualidad bien se conoce que la red de relaciones y conexiones entre los seres
humanos consigo mismo, con la bidsfera del planeta y con el cosmos, es tan simple
y compleja, que todos los elementos, situaciones y fenémenos se influyen mutua y
reciprocamente. (Gell-Mann, 1995, p. 13)

En la busqueda de comprender esa unidad han surgido varias corrientes epis-
temoldgicas, entre las cuales se destacan la de la complejidad, el holismo y la unidad
dialéctica del conocimiento. Para comprender la complejidad, es necesario saber que
también existe la simplicidad, que pone orden en el universo y persigue al desorden.
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El orden se reduce a una ley, a un principio. La simplicidad ve a lo Uno y ve a lo
Muiltiple, pero no puede ver que lo Uno puede, al mismo tiempo, ser Multiple. El
principio de simplicidad o bien separa lo que estd unificado, o bien unifica lo que
es diverso.

Un humano es un ser biolégico y, al mismo tiempo, un ser cultural, meta-bio-
l6gico, que vive en un universo de lenguaje, ideas y consciencia. El paradigma de
simplificacién nos obliga ya sea a desunirlas, ya sea a reducir la mds compleja a la
menos compleja. Entonces se estudia al humano bioldgico en el departamento de
biologfa, como un ser anatémico, fisiolégico, etc.; se estudia culturalmente en el
departamento de ciencias humanas y sociales. Y se estudia al cerebro como 6rgano
biolégico, en tanto que la mente (espiritu), como funcién o realidad psicolégica. Se
infiere que la complejidad coadyuva a la unidad del conocimiento, pero no ofrece
el elemento dialéctico para la unidad, pues en el ejemplo anterior se puede olvidar
que lo Uno no existe sin el Otro; mds ain, que Uno es, al mismo tiempo, el Otro, si
bien son tratados con términos y conceptos diferentes. Se colige que la suma de los
estudios parciales de un sistema complejo no puede dar la idea del comportamiento
del todo, por lo tanto se requiere de la unidad del conocimiento y de la dialéctica
cientifica.

El holismo es una concepcidn filoséfica que aparece en el campo de la biologia
a principio del siglo XX y que sostiene que la realidad entera es como un todo
orgdnico. Mds tarde se denomind asi a todo enfoque tedrico que tienda a considerar
el objeto de estudio de una ciencia como un todo y que, por lo tanto, le aplique
dos principios organicistas: (1) los individuos o los elementos de una estructura no
tienen otro sentido que el que les confiere el todo, o la estructura, y (2) “el todo
es mds que la suma de las partes de que se compone” (Cortés & Martinez, 1996).

La filosofia es una de las ciencias en que se manifiesta el holismo, especifica-
mente en los enciclopedistas, a través de la unidad en la “erudicién”. Asi, disimiles
fildsofos expresaron esta categoria en su filosofia, por ejemplo, Pitdgoras conect6
a la persona con el universo a través de la palabra psyche, mientras que Sécrates y
otros filésofos seguidores se referfan a la “voz interior”. Posteriormente, la fisica fue
un espacio en el cual se desarrollaron las teorfas unificadoras del conocimiento vy,
atn hoy, se vuelve a pensar en las matemdticas —desde un enfoque global nuevo,
la lamada nueva matemdtica— y en la informdtica —desde el enfoque construc-
cionista—.

En ciencias sociales, el holismo se expresa en distinguir al “sistema social” por
encima del individuo. El holismo sociolégico supone que los hechos sociales, y la
misma sociedad, son de una naturaleza totalmente original y propia, irreductible a
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la del individuo, lo cual tiene como consecuencia que los métodos de las ciencias de
la naturaleza no sean aplicables, por inadecuados, a las ciencias sociales. Por tanto,
no puede considerarse el holismo como sinénimo de la unidad del conocimiento.

La unidad dialéctica del conocimiento se manifiesta en las relaciones que se
establecen entre los diferentes tipos de conocimientos (artistico, ético, cientifico,
técnico, etc.); en la comprension del conocimiento como resultado, proceso y acti-
vidad; en las relaciones entre lo objetivo y lo subjetivo, lo material y lo ideal, la
teorfa y la prictica, lo individual y social, asi como entre lo biolégico y lo cultural;
en toda su estructura como sistema y proceso multifuncional, multidisciplinario,
de relacién y accién reciproca.

La wunidad dialéctica del conocimiento cientifico significa comprender sus
dimensiones: como resultado (teorias, conceptos, principios, valores, experiencias,
invenciones, innovaciones); como actividad o proceso (pensamientos, emociones,
relaciones, razonamientos, pricticas). La unidad del conocimiento es una concepcién
sobre la realidad, es una actitud del ser humano; es un método y una préctica.

A través de la wunidad del conocimiento se infiere que la unidad “casa” se
compone de diferentes entidades inferiores, las cuales, de no ser observadas en su
unidad, no se pueden integrar en el cerebro como “casa’, menos realizar abstrac-
ciones sobre “barrio”, “ciudad”, “nacién” o “Tierra” (Precisamente, este planeta
es considerado como una maravillosa unidad por los cientificos y por la nueva
conciencia colectiva mundial, que con base en la unidad del conocimiento brega
por la proteccién del ecosistema y de la biodiversidad). Asimismo, para que las
personas —como entidades inferiores que habitan en una casa, un barrio, una
ciudad y como parte de la naturaleza biodiversa— puedan sobrevivir como especie
humana, deben y tienen que integrar en sus cerebros la unidad persona, familia,
comunidad. Deben comprender que forman parte de la unidad integral biodiver-
sidad-ecosistema, no tinicamente como permanentes depredadores del resto de la
naturaleza, como si fueran ajenos a ella, sino como parte de ella y participes en su
preservacién y cuidado en el futuro inmediato y mediato para la permanencia de la
especie humana, para el bien de sus hijos y de las futuras generaciones.

De la misma manera, el sencillo y complejo dtomo, en su unidad como
entidad inferior, forma parte y es participe activo, dindmico, de la unidad integral
que llamamos cosmos. Sin los dtomos no existe el universo, las galaxias, los planetas,
la Tierra, la vida ni la especie humana. En el nivel y escala de cualquier sistema que
exista en el universo, la Unidad estd intrinsecamente entrelazada en todas sus partes
y procesos.
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En este sentido, el proceso de unidad del conocimiento es multifactorial, ascen-
dente, descendente, horizontal, transversal, interdisciplinario. Relaciona e integra
de manera dialéctica y transformadora los diferentes conocimientos, condicién que
fundamenta la bisqueda de la armonia de la cultura material con la cultura espiri-
tual, entre las ciencias sociales y las ciencias naturales. Es asi que el espejo roto de
la separacién de las ciencias y su especializacién estd en proceso de recomposicién
hacia su unidad, que a la vez implica reconocer la diferencia. Se entiende entonces
que uno de los objetivos de la unidad del conocimiento es constituir una cosmovi-
sién global, para lo cual es menester que la cultura material y espiritual reencuen-
tren el equilibrio con un nuevo humanismo a la altura de la época contemporanea,
que encare sin prejuicios los problemas y retos actuales y hacia el futuro.

Desde esta perspectiva, la unidad dialéctica del conocimiento se manifiesta, ante
todo, en que lo social no estd desligado de la naturaleza y menos de la naturaleza
humana. Lo social es, en esencia, lo natural, pero transformado adecuadamente en
el curso de la actividad consciente y motivada de los humanos. Al respecto, Wilson
(1999) afirma que

La condicién humana es la frontera mds importante de las ciencias naturales. Y al
revés, el mundo material que han puesto al descubierto las ciencias naturales es la
frontera mds importante de las ciencias sociales y las humanidades. El argumento de
la consiliencia puede destilarse como sigue: las dos fronteras son la misma. (p. 391)

Comprender la realidad objetiva y sus procesos no se reduce a conocer la
estructura de sus componentes o la suma de estos. Es fundamental comprenderla y
conocerla en la dialéctica de sus procesos, complejidad y simplicidad, regularidad
y aleatoriedad, orden y desorden, singularidad y totalidad, siempre dindmicas en
cambios y transformaciones internas y externas, en todas sus relaciones y dimen-
siones, incluido el sujeto humano, como integrante de la totalidad naturaleza, a la
cual él también transforma.

Ademds, se debe tener en cuenta que en la ciencia, en el conocimiento cien-
tifico, es evidente la continuidad de conocimientos que se acrecientan en el trans-
curso de la historia. Por ejemplo, la dialéctica tiene origen en la filosofia griega
presocrdtica, que a su vez fue inspirada en el pensamiento filos6fico de las culturas
de Mesopotamia, India, Egipto, entre otras. Especificamente, en la unidad dialéc-
tica del conocimiento han participado y contribuido desde la Antigiiedad diversos
fildsofos y pensadores con un criterio cientifico, quienes han generado categorias
dialécticas que permiten no solo percibir, comprender y transformar la realidad
naturaleza —sin excluir la humana—, sino ademds comprender mejor el universo,
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el mundo, la vida, la vida inteligente, en especial el cerebro-mente humano, su
pensamiento y comportamiento en sus multiples procesos y transformaciones.

Sin embargo, también han existido intentos por romper la continuidad de
la dialéctica, algunos de ellos desde corrientes posmodernistas, pero hasta ahora
ninguno ha construido una sola propuesta de cardcter, con rigor cientifico, que
coadyuve con respuestas reales —que no virtuales— a la solucién de los problemas
que debe enfrentar la especie humana y su sociedad en su proceso evolutivo.

Asi como “las mds ingeniosas ideas desmerecen si resultan ineficaces, y en el
tiempo, por lo general en poco tiempo, son olvidadas si chocan con la realidad”, las
ideas del fundamentalismo posmodernista, a pesar de su esfuerzo por romper con
la tradicién evolutiva del conocimiento, en especial del conocimiento cientifico,
continuamente chocan con la realidad, la niegan, pero no pueden desprenderse
de ella ni de su continuidad dialéctica en la cultura y en la ciencia. Este hecho se
demuestra con un ejemplo elemental: el fundamentalismo posmodernista no se
puede desprender —como tampoco lo pueden hacer los demds conocimientos—
del sencillo y complejo alfabeto, las palabras y la gramdtica del idioma en que se
expresan, los cuales tienen origen y continuidad desde los inicios del ser humano y
son atesorados en el acervo de conocimientos de la humanidad. No obstante, varias
de las corrientes del fundamentalismo posmodernista toman fuera de contexto y
acomodan —sin comprenderlos— a sus “ideas” los conceptos cientificos y palabras
que han creado los cientificos que investigan y que generan conocimiento cientifico
sobre la teoria de la relatividad, la energia nuclear, la fisica cudntica, la nanociencia,
la astronomia, las neurociencias, la quimica, la fisica, y otras ciencias. Asi, en el
fundamentalismo posmodernista hizo algin recorrido afirmar que “todo es relativo
y todo vale”, palabras que tomaron fuera de contexto y a la ligera de la teorfa general
y especial de la relatividad y de la teorfa cudntica (Sokal & Bricmont, 2008).

Al respecto, a quienes niegan la ciencia y sus logros desde los inicios del ser
humano —con la creacién de la tecnologfa a partir de la fabricacién de los uten-
silios que lo convirtieron en cazador y luego en cultivador, con lo cual dejé de ser
tGnicamente recolector— cabe hacerles las siguientes preguntas: ;por qué los astré-
nomos, astrofisicos, astrobi6logos, radioastrénomos, entre otros varios cientificos
dedicados a la astronomia y a la conquista del espacio estelar, no son astrélogos,
sino que, por el contrario, rechazan categdricamente la astrologfa como una super-
cherfa que esclaviza mentalmente a quienes temen investigar, estudiar, conocer lo
que es el universo, el cosmos? ;Por qué no se consideran a si mismos como posmo-
dernistas los cientificos que investigan y desarrollan extraordinarios proyectos en
diversas dreas de la fisica cudntica, de donde los fundamentalistas posmodernistas
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toman términos y conceptos para “sustentar sus ideas”? ;Por qué el grueso de los
fundamentalistas posmodernistas son exmilitantes de “capillas” politico-ideold-
gicas, religiosas o de sectas en las cuales la critica y autocritica no estaba permitida?

Es extrafio que luego de la Segunda Guerra Mundial, desde los anos 50 y 60
del siglo XX, las “modas académicas” en filosofia tienen origen y promocién en

& gen 'y
Francia, poco o nada en Italia, Alemania, Austria, Polonia, Espana, Japon, China,
América Latina o Estados Unidos, donde existen excelentes profesionales de la filo-
soffa y de otras dreas de las ciencias sociales y humanas. ;Serd que en otras regiones
del planeta las mentes de quienes laboran en ciencia, en la academia, no tienen capa-
cidad intelectual para la critica y la creatividad, que tinicamente tienen posibilidad
para la ignorancia y estdn obligados a copiar y repetir las modas publicitadas en y
desde Francia?

En cuanto a la idea del fundamentalismo posmodernista de que “todo es rela-
tivo y todo vale”, vale la pena retomar en extenso las palabras de Landau y Rumer

(1974):

Han transcurrido més de cincuenta afios desde el momento en que Albert Einstein
creé la Teorfa de la Relatividad. Esta teorfa, que en cierto tiempo muchos la crefan
ser un juego paraddjico del pensamiento, se convirtié durante el tiempo transcu-
rrido en una de las piedras angulares de la fisica. La fisica moderna es tan imposible
de concebir sin la teorfa de la relatividad, como lo serfa sin la nocién actual de los
dtomos y de las moléculas. Es dificil hasta enumerar los fenémenos fisicos que son
imposibles de explicar sin la teorfa de la relatividad. Basdndose en esta teoria se
crean aparatos tan complicados como lo son los aceleradores de particulas “elemen-
tales”, que hace posible el cdlculo de las reacciones nucleares, etc. (p. 5)

[...]

Sin embargo, desgraciadamente, la teoria de la relatividad es muy poco conocida
fuera del circulo estrecho de los especialistas. Y sucede asi, porque la citada teoria
pertenece al grupo de las teorfas de elevado grado de dificultad. Y no se puede exigir
de uno que no sea fisico el manejo natural del aparato matemdtico de esta teorfa, por
cierto bastante complicado. A pesar de todo esto, nosotros creemos que las nociones
principales y las ideas de la teorfa de la relatividad pueden ser expuestas de manera
accesible para ser comprendidas por un circulo de lectores bastante amplio. (p. 9)
Abrigamos la esperanza de que el lector que haya leido nuestro libro, ya no le podrd
venir a la cabeza la idea de que la Teorfa de la Relatividad se reduce a la afirmacién:
“En el mundo todo es relativo™. Por el contrario, el lector verd que la Teorifa de la
Relatividad, como cualquier otra teorfa fisica correcta, es el estudio de una realidad
objetiva, independiente de nuestros deseos y gustos. Rehusando las viejas nociones
sobre el espacio, el tiempo y la masa, nosotros penetramos mds profundamente en
el conocimiento de c6mo el mundo estd verdaderamente construido. (p. 6)
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Esta cita es tomada del pequeno libro Qué es la teoria de la relatividad, de tan
solo ochenta pdginas y escrito por dos de los mejores cientificos de la extinta Unién
Soviética, Lev Landau y Yury Rumer —fisico tedrico el primero y radiofisico el
segundo—. En esta obra demuelen, con términos sencillos y abundancia de ejem-
plos de la vida cotidiana, los mitos y las mentiras sobre la Teoria de la Relatividad
que los fundamentalistas posmodernistas utilizan para afirmar que “todo es relativo
y todo vale”.

Al respecto, Noam Chomsky?” (1995) anoté lo siguiente en un articulo titu-
lado “Acerca de la posmodernidad™:

las aportaciones de la French Theory que han colonizado buena parte de los depar-
tamentos de humanidades de medio mundo son o manifiestas falsedades o, en
el mejor de los casos, campanudas verdades de Pero Grullo expresadas con jerga
“tebrica’ tan oscura como pretenciosa [...]. Hasta donde se me alcanza, lo que ha
habido es una gran explosién de lisonjeo: de autolisonja y de lisonja reciproca entre
aquellos que se proponen como adalides de algo que ellos mismos llaman “Teoria”
y “Filosofia” y que en mi opinién es poco mds que “postureo pseudocientifico”.
Como dije en su dfa, ese poco puede resultar a veces muy interesante, pero carece de
consecuencias para los problemas del mundo real que ocupan mi tiempo y energia
[...]. En cuanto a la puesta por obra de la “deconstruccién’, no puedo comen-
tarla porque la mayor parte me parece un galimatias [...]. Pero si esto es solo una
sefial mds de mi incapacidad para reconocer profundidades, el camino a seguir estd
claro: basta con volver a exponerme los resultados en palabras claras que yo pueda
comprender, y que se muestre por qué razon eso es diferente o ain mejor o mejores
que lo que otros hicieron mucho antes y contindan haciendo desde entonces sin
palabras confundentes, frases incoherentes, retérica aparatosa desprovista en gran
medida (desde luego, para mi) de todo sentido, etc. Ello curard mis deficiencias, si
cura tienen, claro. Tal vez no la tengan: volveré luego sobre esa posibilidad.

Al igual que Landau y Rumer, el profesor Takeuchi® desvirtda en su libro
Nanociencia y nanotecnologia la frase “todo es relativo y todo vale”, utilizada por una
de las corrientes posmodernistas, que se apoyan en términos de la fisica cudntica,
sobre todo en lo que senalé el fisico Erwin Schrédinger, quien

partiendo de las ondas de materia de De Broglie, formulé en 1925 una ecuacién
que describe cdmo se comportan las ondas de materia bajo la influencia de las

2 Profesor emérito del Departamento de Lingiiistica y Filosofia del Instituto Tecnolégico de Massachusetts
(MIT) y uno de los intelectuales mds destacados de nuestro tiempo, reconocido como renovador de la lingiiistica
contemporanea.

3 PhD en fisica de la Iowa State University e investigador del Centro de Nanociencia y Nanotecnologia
de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).
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fuerzas externas. Esta ecuacion juega el mismo papel en la fisica cudntica que la
segunda ley de Newton en la fisica cldsica y, al resolverla, podemos describir el
comportamiento de cualquier sistema cudntico. Hay que resaltar que l ecuacion
de Schrodinger no establece dénde se encuentra un electrén en un dtomo en deter-
minado instante, sino la probabilidad de que esté ahi. (Takeuchi, 2011, pp. 33-34)
[...]

A pesar de todas las complicaciones de la fisica cudntica y de los muchos problemas
conceptuales y filosoficos que origina su interpretacién, hay que destacar que la
fisica cudntica funciona muy bien, pues los resultados que predice concuerdan en
forma excelente con los experimentos. Gracias a ella, hoy podemos entender el
comportamiento del dtomo, su nicleo, la radiactividad y muchos otros fenémenos
fisicos, quimicos y bioldgicos. La aplicacién de la fisica cudntica ha resultado en
avances en diferentes dreas de la ciencia y la tecnologfa, los cuales se traducen en un
mejoramiento de nuestra calidad de vida. Para citar algunos, podemos mencionar la
energfa nuclear, los rayos X, los semiconductores, y muy recientemente las nanoes-
tructuras. (p. 34)

Asimismo, el autor destaca que

[e]n la investigacién en nanociencia y nanotecnologfa participan cientificos de
diversas disciplinas. Los quimicos estdn interesados en el estudio de las moléculas
y de como estas reaccionan para formar nuevos compuestos. Han desarrollado
métodos y procedimientos para fabricar pldsticos, cerdmicas, semiconductores,
vidrios, metales y otros materiales compuestos que han impulsado el avance de
la nanotecnologfa. Asi mismo, una rama de la fisica estudia las propiedades de la
materia que, como ya vimos, son diferentes en la nanoescala y muchas dependen
del tamafio exacto de las nanoparticulas. Los investigadores en ciencia de mate-
riales, as{ como los ingenieros quimicos, eléctricos y mecdnicos, estudian cémo las
propiedades de las nanoestructuras pueden ser utilizadas en la fabricacién de mate-
riales completamente nuevos, los cuales a su vez podrian servir para que médicos,
bidlogos y otros profesionales, asi como las industrias, los usen para desarrollar
productos con una gran variedad de aplicaciones en sus distintas ramas. (Takeuchi,
2011, pp. 18-19)

En este contexto, es comprensible que el fundamentalismo posmodernista
no solo haya surgido en los anos setenta del siglo XX y que generara fascinacién
con sus “ideas”, las cuales proyectaron hacia las personas y la sociedad con pala-
bras y conceptos de las Teorias de la Relatividad y de la fisica cudntica, en parti-
cular, sino que ademads fueran apoyados, abierta o encubiertamente, por quienes
se oponen al progreso de la ciencia, del conocimiento cientifico y, por conse-
cuencia, al cambio.

Asi, hace cuarenta afos, el cuerpo tedrico de la nanociencia estaba en sus
inicios y la nanotecnologia no tenfa en ese entonces las herramientas para lograr
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un desarrollo concreto, que sustantivara en métodos, procesos y productos
la miniaturizacién de la materia para su utilizacién en la vida cotidiana de la
sociedad humana.

En diciembre de 1959, Richard Feynman, premio Nobel de Fisica, en 1965 por
el desarrollo de la Electrodindmica Cudntica, y a quien muchos consideran el
padre de la nanotecnologfa, presentd su visionaria charla denominada “Hay sufi-
ciente espacio en el fondo”, en la reunién de la Sociedad Americana de Fisica en
el Instituto Tecnoldgico de California, en los Angeles, sefialando: “De lo que les
quiero hablar es del problema de manipular y controlar cosas en la escala de lo
pequeno [...]. En aquella época, no solamente no se podian manipular dtomos o
moléculas individuales, sino que tampoco era posible observarlos. Alrededor de la
década de los ochenta la situacién comenzé a cambiar y ahora tenemos esa capa-
cidad de ver, medir y manipular la materia en escalas nanométricas. Todo esto se
debe a los avances tecnoldgicos y cientificos en diferentes frentes: en el mejora-
miento y el desarrollo de nuevos aparatos de medicidn, en el control que se tiene
para la fabricacién de nuevos materiales y en el desarrollo de teorfas que permiten el
entendimiento de estos materiales”. (Takeuchi, 2011, pp. 49-50)

Y qué herramientas tiene la nanociencia y la nanotecnologia en la actualidad?
Algunas de ellas son el microscopio electrénico de transmisién, el microscopio elec-
trénico de barrido, el microscopio de efecto tinel —que los cientificos denominan
como los ojos de la nanociencia—, el espectroscopio, las simulaciones por compu-
tador, entre otros avances tecnoldgicos, y pronto se fabricarin mds herramientas
nuevas que permitirdin un mayor dominio de la naturaleza de los seres humanos,
y de estos sobre la naturaleza, su entorno ambiental. Hoy cientos de procesos y
productos son resultado de la nanociencia y la nanotecnologfa, en la ingenieria
quimica, en la industria aeroespacial con productos mds livianos y con mayor resis-
tencia, en la fabricacién de automédviles, bicicletas, palos de golf, raquetas de tenis
y otros articulos deportivos; en pinturas, arcillas, cosméticos; en la industria petro-
lera para convertir el petréleo en diversas clases de combustible; en catalizadores
mis eficientes de energfa; en celdas solares y diodos emisores de luz (LED, por sus
iniciales inglés); en partes para electrénica y computadores; en la invisibilidad de
aviones y otras mdquinas y objetos.

Es probable que los principales problemas econémicos que la sociedad
humana enfrenta en la actualidad para sobrevivir —los cuales parecen insupera-
bles— devendrdn en respuestas-soluciones sostenibles gracias a la nanociencia y la
nanotecnologfa, en consistencia con los nuevos descubrimientos y conocimientos
de las neurociencias y de la nueva conciencia colectiva mundial, que empdtica-
mente empieza a dar muestras de vitalidad en el tiempo y extensién en su accionar.
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Ojald sea este el inicio de una paz positiva con equilibrio entre la cultura material
y la espiritual.

El fundamentalismo posmodernista es un intento por repetir lo realizado por
el platonismo, el socratismo y el aristotelismo, que detuvo el avance de la ciencia
griega, de los conceptos y teorias de los cientificos y filésofos presocrdticos, lo cual
impidié el desarrollo cientifico y tecnoldgico de la época. De manera ingenua y
necia, pretenden detener en la contemporaneidad los logros evidentes de la ciencia
para que la sociedad humana retorne al oscurantismo, a la supercheria, a las pseudo-
ciencias, negando el conocimiento cientifico, negando la verdad con fundamento
en la realidad. Sin embargo, los fundamentalistas posmodernistas viven en su vida
cotidiana prictica una dualidad en cuanto a la ciencia y su método: cuando se
trata del diletantismo sobre sus concepciones, niegan la ciencia y su método, pero
cuando se trata de su vida y del cuidado de su salud o la de sus familiares, frente a
una enfermedad o lesidn, o de viajar cortas o largas distancias, o de comunicarse
por la internet o por el teléfono celular, utilizan los logros de la ciencia (Sokal &
Bricmont, 2008).

Y es que para andar por el mundo sin problemas hace falta disponer de
informacién precisa, pues la supervivencia depende de ello. Para que el cazador
primitivo tuviera éxito, no podia fingir ni utilizar la ficcién, sino que le era inelu-
dible afincarse en la realidad real, tenia que valorar el tamafio, peso, velocidad,
dureza de la piel, tipos de defensa y agresividad (colmillos, garras, etc.) del animal
que cazaria, asi como calcular si podria o no cazarlo con los instrumentos que él
poseia —piedras, rocas, garrotes, lanzas, flechas— y considerar tanto el terreno —si
era plano, montafoso, 4rido, rocoso, pantanoso, etc.—, como los posibles sitios
para emboscar con trampas al animal. Asimismo, tenia que decidir si realizaba la
caceria solo o si la hacia con la cooperacién de otros humanos, y luego de llevarla
a cabo, planear cémo compartirfa con sus companeros ese alimento, la piel, los
huesos y otras partes del animal cazado. Por su parte, el recolector primitivo tenia
que conocer qué hojas, frutas y raices eran o no venenosas, espinosas; si estaban
maduras o no para poder comerlas y que su organismo las digiriera; si era necesario
subir a lo alto de un drbol para recolectarlas o las recogfa en el piso; si tenia que
combatir contra otros animales por esos productos, etc. Desde sus inicios, los seres
humanos primitivos acumularon experiencias para sobrevivir como conocimientos
en lo posible ciertos; su vida, la de su familia, la de su tribu, dependia de la certeza
de sus conocimientos.

Hace pocas décadas, el fisico britinico Peter Higss, con fundamento en inves-
tigaciones cientificas sobre el 4tomo que habian realizado ¢l y decenas de fisicos
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durante varios afos, planteé que existe una particula “X”, necesaria para que la
materia tenga consistencia, y que seria encontrada cuando se llevaran a cabo experi-
mentos que no se podian hacer cuando planteé su teorfa, puesto que no existian los
instrumentos técnicos para ello; esto no se trataba de ficcidn, sino de creatividad con
conocimientos precisos. Posteriormente, el progreso de la tecnologia permitié que
se construyeran varios aceleradores de particulas, entre ellos el Gran Colisionador
de Hadrones (LHC) de la Organizacién Europea para la Investigacién Nuclear
(CERN), el mayor laboratorio de investigacién en fisica de particulas del mundo y
en el cual se realizaron los experimentos cientificos para intentar descubrir si existia
o no la particula que Higgs habia descrito.

En el marco de estos experimentos, el cientifico Stephen Hawking aposté
diez délares a que jamds se descubrirfa esa particula, pues para él no existia. Sin
embargo, en el ano 2013 mds de dos mil cientificos que trabajan en el CERN reali-
zaron varias veces el experimento y constataron, como lo habia senalado Higgs, que
la particula existe, que es real, no virtual. Ante esta confirmacién tedrica, Stephen
Hawking dijo que, efectivamente, habia perdido diez délares.

Lamentablemente, millones de personas en la Tierra fueron embaucadas y
manipuladas por los pseudocientificos y supercheros, quienes afirmaban que este
experimento crearia un agujero negro que destruiria el planeta y el sistema solar,
pero sin siquiera demostrar sus afirmaciones con fundamentos cientificos. Al
respecto, los fisicos del CERN y otros miles de cientificos aseveraron que no habfa
nada que temer, asi que no solo realizaron el experimento, sino que ademds conti-
nuan replicindolo; por supuesto, la Tierra y el sistema solar permanecen, asi como
permanecen los manipuladores de la ignorancia y la supersticién. Se debe enfatizar
que Higgs nunca dijo que era posible o no, que era relativo o no; él hacia ciencia y
la ciencia confirmé esa realidad. Precisamente, en reconocimiento a sus contribu-
ciones a la fisica de particulas, él y otros cientificos recibieron el Premio Nobel de
Fisica en 2013.

Sobre el descubrimiento de la llamada Particula de Dios o bosén de Higgs, el
fisico investigador del CERN Tonelly (2016) pregunta: “;Y por qué esta maldita

particula de Dios es tan importante? (p. 22), frente a lo cual sefala:

Es increfble c6mo una tnica particula —por otro lado, tan huidiza— puede abrir
las puertas hacia un conocimiento nuevo y sorprendente sobre el origen del cosmos
y la materia. Todo cientifico, al menos una vez en la vida, ha sofiado con vivir ese
momento mdgico, en que se asoma por un instante al borde del abismo que senala
los confines de nuestro conocimiento, y echa un vistazo mds alld; y espera que lo
que ve y que por un momento solo él conoce cambiard profundamente la visién del

mundo, la vida, la sociedad, el futuro de la humanidad. (Tonelly, p. 39)
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De la misma manera, en el afio 2012 los astrénomos aficionados y profesio-
nales identificaron un pequeno objeto que se dirigfa a la Tierra y que no se habia
visto antes en el espacio interior del sistema solar. Luego de una serie de estu-
dios y andlisis fundamentados en la astronomia y la matemdtica, los investigadores
manifestaron, con el rigor que exige la ciencia, que se trataba de una asteroide que
pasarfa a “X” distancia del planeta Tierra, el dia “Y” a la hora “Z”, y que ningtin
hecho o consecuencia negativa aconteceria en la Tierra. Como advirtieron los cien-
tificos, el asteroide pasé cerca de la Tierra a “X” distancia, el dia “Y”, a la hora “Z”,
posteriormente se fue alejando del planeta y regresard dentro de unas decenas de
afos, segiin determinaron los astrénomos con base en el andlisis de su peso, velo-
cidad y eliptica en el sistema solar. Es decir, ningtin aspecto relacionado con ese
asteroide era relativo para los cientificos, que existiera o no, que pasara o no cerca
de la Tierra, que causara o no destruccién. De hecho, los telescopios y satélites-te-
lescopios, como el Hubble —producto de la ciencia—, lo observaron, analizaron,
fotografiaron y filmaron en detalle no solo para continuar el andlisis de su composi-
cién y de otros aspectos en el presente, sino ademds para archivar esta informacién
y permitir que futuras generaciones de humanos la conozcan e investiguen con
mayor detenimiento y profundidad en estadios de desarrollo cientifico con més
ciencia y tecnologia. Ciencia es ciencia, lo demds es especulacién, diletantismo de
agoreros y profetas de calamidades en busca de prestigio para manipular la mente
de los ignorantes.

Precisamente, la exploracién fue la que llevé a los seres humanos a caminar
en dos extremidades, gracias a lo cual tuvieron las manos libres para crear objetos
y utensilios y defenderse de otros predadores. Después descubrieron y conocieron
una forma de energia, el fuego, comenzaron a dominarlo y a crear otras clases de
energia. Hoy los humanos producen y utilizan diversas clases de energia, la tienen
y utilizan en sus hogares; la generan por diferentes medios, con el agua, el carbdn,
el petréleo, el aire, las mareas, el sol, las centrales nucleares, entre otras. El fuego
les permitié a los primeros humanos cocinar alimentos, en especial la carne de
otros animales que cazaban o que estaban muertos y en proceso de desintegracién.
La coccién de la comida hizo que sus cerebros crecieran y que se incrementara su
capacidad intelectual, de tal manera que se generaron mds conexiones entre sus
células y circuitos neuronales para percibir, comprender, memorizar y comunicar
los hallazgos y descubrimientos que hacian mediante la exploracién y sus experien-
cias con la naturaleza.

Esos procesos no se produjeron espontdneamente, en un dia, una o varias
semanas, en un mes, un ano o unos anos, fue resultado de millones de afnos de
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permanente evolucién de la naturaleza en general y, en particular, de la natura-
leza humana. “Cuando los seres humanos piensen en millones de afos, podrin
comprender cudl es en realidad su origen, qué son, por qué piensan, por qué
piensan sobre lo que piensan y cémo lo piensan, y por qué se comportan como se
comportan’.

Es una verdad demostrada que el origen inmediato de un ser humano son dos
células, una de la madre, el 6vulo, y otra del padre, el espermatozoide; pero también
es una verdad demostrada que las madres y los padres, que las abuelas y abuelos,
que todas las generaciones que precedieron a las personas actuales tienen origen
millones de afios antes de que emergieran los primeros hominidos, y luego de otros
millones de afos, los primeros Homo sapiens y, posteriormente los Homo sapiens
sapiens, que son los humanos actuales. Y es cierto, ademds, que otros humanos exis-
tieron y que, incluso, algunos de ellos fueron contemporaneos y similares al Aomo
sapiens. Se extinguieron por diversas causas, unas conocidas por las investigaciones
cientificas, otras en proceso de investigacién: Homo habilis, Homo rudolfensis, Homo
ergaster, Homo georgicus, Homo erectus, Homo cepranensis, Homo antecessor, Homo
heidelbergensis, Homo neanderthalensis, Homo floresiensis, Homo rhodesiensis y Homo
sapiens.

Los humanos crearon en su proceso evolutivo el lenguaje, la escritura, el alfa-
beto, la rueda, los niimeros, las imdgenes, la imprenta y, en la época contempo-
rinea, el computador —una “mdquina milagro’—, un extraordinario instrumento
que no solo le ha permitido dar un salto cualitativo en todo su quehacer cientifico y
tecnolégico, sino que ademis se refleja en la vida cotidiana del siglo XXI.

Ningun adivino, vidente, profeta, mago o gurd, absolutamente nadie
vislumbré que la humanidad crearia por medio de la ciencia miles de objetos, uten-
silios y mdquinas para mdltiples y diversos procesos y trabajos. Una de ellas, la
mis sorprendente, el computador, que progresa a ritmo vertiginoso y sistemdtico,
con inimaginables perspectivas de desarrollo; asi lo demuestra la ejecucion de sus
procesos, que superan en tiempo y exactitud al cerebro humano en diferentes acti-
vidades laborales y cientificas. Asimismo, esta mdquina le facilita al ser humano
progresar con mds velocidad en multiples campos del conocimiento y la ciencia;
comunicarse expeditamente de manera global; conocer el genoma humano y el
de otras especies; mejorar diagnésticos y tratamientos médicos; salir al cosmos y
conocer el entorno planetario; develar maravillosos fenémenos del universo; descu-
brir nuevos elementos y funciones de la materia; optimizar y automatizar procesos
industriales; modernizar, innovar y avivar la educacién; industrializar la produc-
cién agropecuaria y realizar innumerables investigaciones con presteza. Y esto no
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es mds que la punta del iceberg sobre el computador. Fisicos, bislogos molecu-
lares, economistas, quimicos, neurobi6logos, matemdticos, cosmédlogos, soci6logos,
lingiiistas, psicélogos cognitivos, médicos, 1dgicos, expertos en inteligencia artifi-
cial, entre otros cientificos, utilizan el computador, el cual les permite, en cuestién
de minutos, dias o semanas, lograr lo que antes solo era posible en décadas y cientos
de afios de investigaciones. ;Serd el computador el drbol de la ciencia?

El computador y otras mdquinas-instrumentos son extensiones del cerebro
humano, de su inteligencia y, quizd, pronto lo serdn de su racionalidad, lo cual
ojald permita avanzar mds en la humanizacién de la humanidad. A todas luces, el
computador demuestra la unidad dialéctica del conocimiento en su concepcién de
la inteligencia humana desde el inicio de los seres humanos; en su proceso de crea-
cién, disefio y crecimiento a través del desarrollo de la ciencia por los cientificos,
en particular de la ingenieria; en su fabricacién con diversos materiales resultado de
multiples procesos industriales que utilizan elementos de la naturaleza; en el diseno
ingenieril de su hardware, cuyos chips son cada dia mds diminutos —al punto de
que hace pocos anos algunos de ellos son instalados en el cerebro humano—; en
su software, programas, circuitos y redes, como inteligencia artificial, que en varios
procesos emula y supera al cerebro humano, con software especializados en 4reas
especificas de la ciencia, matemdtica, quimica, fisica, astronomia, medicina, biologia
y demds dreas de la ciencia que puedan sistematizar los cientificos; en las respues-
tas-soluciones precisas que dan a cada problema para los que estdn disenados; en
definitiva, con inimaginables y extraordinarias proyecciones hacia el futuro que si
bien son normales, como lo son la energfa nuclear, la conquista del sistema solar, el
descubrimiento del genoma humano, la clonacién de animales, los trasplantes de
drganos, la nanotecnologia y muchos descubrimientos y conocimientos cientificos
que estdn al servicio de la humanidad cotidianamente, generan temor en quienes
desconocen qué es la ciencia y ponen énfasis en sus limitaciones, consecuencias e
impactos negativos. En este sentido, los propésitos y efectos contraproducentes que
tiene esta tecnologia en la vida solo se podrdn mitigar a través de cuatro factores:
(1) la educacidn cientifica y tecnoldgica desde edades tempranas; (2) la formacién
de profesionales, ingenieros y cientificos; (3) el disefio, participacién y control de
la politica de ciencia y tecnologia y, en tltimas, (4) la divulgacién permanente de
sus avances y utilizacién, que, dicho sea de paso, constituye una responsabilidad
humana y social.

Cabe anotar que la unidad del conocimiento se construye desde la Antigiiedad,
primero representada en la filosoffa, luego en la fisica y posteriormente en la
quimica, la biologfa, la matemdtica. Pero no se trata de que una disciplina fusione
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o represente dicha unidad en si misma, sino que se produzca la conexién entre
todas desde sus diferencias y el surgimiento de nuevas disciplinas, para comprender
el mundo que nos rodea y a nosotros mimos. En este sentido, solo los avances de
los diferentes conocimientos y sus relaciones permitird desarrollar cada vez mds el
conocimiento cientifico.

Desde los afos setenta del siglo pasado se presenté la llamada guerra de las
ciencias, en la cual aparentes defensores de las ciencias sociales trataron de desvirtuar
a la ciencia. En contradiccién con esta postura, algunos cientificos y académicos
senalaron que aunque la quimica se basa integramente en la mecdnica cudntica
—es decir, en la fisica—, no ha desaparecido como disciplina auténoma y, por
el contrario, se enriquece con los desarrollos de otras ciencias. De igual modo, si
llegase el dia en que la base biolégica de nuestro comportamiento se comprendiera
lo suficiente como para fundamentar el estudio del ser humano, no habria razén
para temer que las disciplinas actualmente llamadas “ciencias humanas” desapare-
cieran o se convirtieran en ramas de la biologfa o viceversa. Esto significa que no se
trata de trasladar la competencia a las relaciones entre las ciencias, sino de fomentar
la cooperacién entre ellas.

Ahora bien, para continuar con la reflexion acerca de la unidad del conoci-
miento, se debe destacar que hace aproximadamente 2.500 afios el filésofo griego
Demécrito aplicé la unidad del conocimiento desde la filosofia, la fisica y la quimica,
producto de lo cual descubrié y afirmé que la materia estaba formada por particulas
muy pequefas que no podian subdividirse, a las que llamé dtomos (que en griego
significa ‘indivisible’). Sin embargo, en esa época algunos filésofos no apoyaron
esa teorfa —como sucede actualmente—, entre los cuales estaba Aristételes, quien
pensaba que la materia era continua y estaba formada por combinaciones de cuatro
elementos: la tierra, el aire, el fuego y el agua. Debido a la influencia de Aristételes
en el mundo del conocimiento antiguo, sus ideas prevalecieron durante mds de dos
mil anos (Takeuchi, 2011, p. 35).

Al respecto, es necesario resaltar y aclarar que no se trata de que no exista la
diferencia de opiniones ni la polémica que requiere la ciencia, sino de las posturas
que se asumen y sus consecuencias, las cuales se ejercen en ocasiones desde y para el
poder, de tal forma que se excluyen propuestas e ideas que posteriormente se deben
retomar. En este sentido, la comunidad cientifica y académica que hace ciencia
y tecnologfa tiene que constituirse desde una ética de respeto a la critica, la dife-
rencia, el debate, para que la tendencia predominante sea hacia la cooperacién de
los conocimientos y sus avances. En la ciencia se puede estar en desacuerdo con
otras concepciones e ideas diferentes de la propia, pero lo que no se puede aceptar
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es que se niegue a otras concepciones el derecho a contradecir, a discrepar, puesto
que esto seria la muerte de la ciencia y la imposicién del dogma.

Precisamente, Benjamin Farrington (1952), reconocido como uno de los
mids destacados historiadores del mundo antiguo, afirma que la declinacién de la
Antigua Grecia bdsicamente fue resultado de la paralizacién del espiritu cientifico
entre los griegos, la indiferencia hacia la ciencia aplicada y el incremento de la escla-
vitud. Asimismo, sefala a Platén como el exponente mds completo y mds influ-
yente de la concepcién de la ciencia que acompané a esa declinacién. En su libro
Ciencia Griega, Farrington (1952) consigna que los conceptos que el profesor P. M.
Schuhl expuso en “Ensayos sobre la formacién del pensamiento griego” coinciden

con los de él:

Sea como fuere, la opinién del profesor Schuhl es que la conciencia social de aquella
época reflejaba el cardcter esclavista de la sociedad, determinando asf una serie de
selecciones fundadas en el desprecio hacia el trabajo manual, encaminadas todas
hacia un mismo fin, y causantes, a la larga, de lo que ¢l llama un bloqueo mental
que impidié la aplicacién de la ciencia a las técnicas. Habiendo escrito mi libro sin
conocer la obra del profesor Schuhl, no puedo sino sentirme complacido por tan
estrecha coincidencia en este punto. (Farrington, 1952, p. 14)

La unidad del conocimiento también se concreta en la relacién y conexién
entre el conocimiento tedrico y practico, una cuestién muy debatida hasta la actua-
lidad entre los diferentes enfoques, corrientes y paradigmas epistemoldgicos que,
en ultimas, se manifiestan en la investigacién cientifica. Esto sucede fundamen-
talmente en las ciencias sociales, las cuales, ante el temor de perder su condicién,
esencialidad y espacio, tratan de alejarse de la prdctica por su asociacién con lo
instrumental, el dato, la experimentacién y la objetividad de las otras ciencias, para
lo cual se escudan en su fundamento subjetivo en razén de su objeto de estudio: el
ser humano, sus relaciones y la sociedad; valga agregar que aunque es cierto, esto
impide que se establezcan las conexiones necesarias. Una cuestién es el positivismo,
el empirismo y el realismo, pero otra es la posibilidad de compartir y cooperar con
la unidad del conocimiento. Muestra de este debate es la posicion de Allegre (2003):

De hecho, por medio de una sucesién de pensadores herederos de Platén, que va
de Descartes a Auguste Comte, se ha desarrollado la idea de que en el desarrollo
cientifico la abstraccién es mds importante que la observacién y la experimentacion,
que el razonamiento deductivo supera el procedimiento inductivo. A esta escuela
de pensamiento, que adoptd las matemdticas como emblema, es a lo que llamamos
‘escuela platénica’. Se ha apoderado de la ensefianza de las ciencias y, con ello de la
imagen que tenemos de la ciencia, realizando asf un verdadero hold-up intelectual.
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Asi es como las matemdticas y su modo de razonamiento ha invadido la ensefianza
de las ciencias y toda la formacién intelectual de los cientificos. Las ciencias han
sufrido las consecuencias, as{ como las matemdticas mismas, pues al estar alejadas
de lo real, no han desempenado plenamente su papel, ni en el plano cultural ni en
el plano estético. (p. 239)

Hasta un reciente pasado (que permanece...), algunos cientificos, filésofos,
religiosos y escritores justificaron —con base en superficiales y parcializados conoci-
mientos— la discriminacién y la violencia contra los humanos que tienen la piel de
color diferente a la de quienes la tienen de color claro. Para honra de la humanidad,
esas nefastas ideas han sido superadas en virtud de la unidad del conocimiento: utili-
zando tecnologfas concomitantes con el progreso de la ciencia, bi6logos, genetistas,
quimicos, fisicos, et6logos, antropSlogos, paleoantropélogos, matemdticos, infor-
maticos, entre otros cientificos, han demostrado de manera innegable que todos los
humanos tenemos y somos resultado de un solo genoma, que somos una unidad en
su generalidad. Asimismo, “los paleoantropélogos, con base en la teoria de la evolu-
cién, la teorfa mds sélida de la ciencia, han demostrado que geogrficamente el
origen del ser humano se encuentra en una region de Africa, donde el homo sapiens
se inicié con humanos que tenian la piel oscura”. Sin la unidad del conocimiento
no se habria logrado el descubrimiento del genoma, descubrimiento que, inde-
pendiente de prometedoras perspectivas para la salud y la vida humana, permite
conocer mejor nuestra naturaleza humana, el significado humanista de nosotros
mismos, la evolucién social, los procesos cognitivos, la agrupacién, la comunica-
cién, la madurez y, en consecuencia, el aprendizaje, la ensefianza y la cultura. El
genoma humano es uno de los principales ejemplos del proceso de la unidad del
conocimiento, aunque todavia estén inconclusas las investigaciones y andlisis de su
relacion con la naturaleza humana —en cuanto a las relaciones y manifestaciones
contradictorias entre la cultura material y espiritual— debido a los anclajes que
mantienen al pensamiento humano alejado de la reflexién critica y creativa.

También cientificos de diversas disciplinas avanzan en la unidad del conoci-
miento. Trabajan en torno a la unificacién dialéctica de las cuatro principales leyes o
fuerzas del universo: gravitatoria, electromagnética, nuclear fuerte y nuclear débil.
Consideran al planeta Tierra (Gaia) como una unidad simbidtica en intrinseca y
permanente conexion con el cosmos. Igualmente, los avances de las ciencias sociales
y humanas han desarrollado los derechos humanos de primera y segunda genera-
cién (personales, sociales, politicos, econémicos y colectivos), en una unidad que
se amplia en conexidn con los de tercera generacion, que tratan sobre el ecosistema
y la biodiversidad. Por lo tanto, como se anota, la investigacién cientifica y sus
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resultados no pueden prescindir de la unidad dialéctica del conocimiento entre medi-
cina, educacién, astrondutica, telecomunicaciones, biologia evolutiva, mecatrénica,
computacién, biotecnologia, etc.

Con la unidad dialéctica del conocimiento existen varios centros de investi-
gacién y se crean nuevos en distintos sitios del planeta: el Instituto de Santa Fe
en California; Lécole Normale Superieure de Paris; el Instituto Max Planck de
Quimica Biofisica en Gottingen; el Instituto de Fisica Tedrica de Viena; el Instituto
Nordita en Copenhague; el Instituto para el Intercambio Cientifico en Turin; el
Instituto Beckman de la Universidad de Illinois; centros de investigacién en las
universidades de Stuttgart, Libre de Bruselas, de Utrech (Holanda), de Tokio,
de Arizona, de California; el Advanced Telecommunications Research Institute
International (ATR) de Kioto, y otros centros e institutos de universidades e insti-
tuciones cientificas.

También se puede mencionar el CERN, la National Aeronautics and Space
Administration (NASA), que es el centro espacial de los Estados Unidos, y otros
centros, organizaciones e instituciones de investigacién y realizaciones cientificas en
diferentes dreas, donde trabajan miles de cientificos utilizando el método cientifico
y la unidad dialéctica del conocimiento. Igual acontece en los tanques de pensa-
miento, que son la fuente de andlisis de muchos gobiernos para disenar y llevar
a cabo las politicas de gobierno y de Estado a nivel nacional e internacional. En
estos centros o tanques de pensamiento, cientos de expertos analizan miles de datos
sobre economia, politica, sociologia, estrategia militar y otras dreas que atafien al
desarrollo sociopolitico de todos los paises y de la comunidad mundial.

Cabe mencionar aqui que las dreas de la ciencia que mds estdn impactando
en la actualidad y que impactardn decisivamente a la sociedad humana en el futuro
préximo son la inteligencia artificial (IA), la robética y los materiales inteligentes.
La IA super6 de modo contundente en el juego de ajedrez y en el GO (juego chino
superior en complejidad al ajedrez) a los mejores jugadores del mundo. Asimismo,
varios de los nuevos programas de IA aprenden por positivo y negativo, al tiempo
que corrigen y enriquecen su propia programacion a través de un proceso de retro-
progreso. Especificamente sobre la IA, Rusell (2016) afirma:

En los cincuenta afios de vida de la disciplina se han buscado distintas definiciones
de “inteligente”, incluida la emulacién del comportamiento humano y la capacidad
de razonamiento légico. En décadas recientes, sin embargo, ha surgido un consenso
en torno a la idea de un agente racional que percibe y actia para alcanzar sus obje-
tivos al mdximo. Subcampos como la robdtica y el procesamiento de lenguajes
naturales pueden entenderse como casos especiales del paradigma general. La TA
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ha incorporado la teoria de la probabilidad a la gestién de la incertidumbre, la
teorfa de la utilidad para definir objetivos y el aprendizaje estadistico para ayudar
a las mdquinas a adaptarse a circunstancias nuevas. Estos progresos han creado
fuertes vinculos con otras disciplinas, que aplican conceptos similares, incluidos
la teorfa del control, la economia, la investigacién de operaciones y la estadistica.
Los progresos en IA parecen acelerarse. En los tltimos afios, debido en parte a los
avances en el aprendizaje de las médquinas, tareas como el reconocimiento de voz,
la identificacién de objetos, la locomocién bipeda y la conduccién auténoma se
han resuelto en gran medida [...]. En la préxima década es probable que asistamos
a progresos sustanciales en comprensién efectiva del lenguaje, lo que conducird a
sistemas capaces de ingerir, sintetizar y contestar preguntas sobre la suma total del
conocimiento humano. (pp. 179-180)

Aunque la TA atin estd lejos de emular la inteligencia y la razén humana, la
mayorfa de expertos piensan que gracias al progreso exponencial de la ciencia, en el
presente siglo la IA logrard emular a los seres humanos, lo cual generard un impacto
que serd imperceptible, como lo han sido los de la computadora, la internet, la gené-
mica, los teléfonos celulares, la gendmica, las células madre, la astrondutica, entre
otros extraordinarios logros de la inteligencia humana por medio de su ciencia. Al
respecto, Rusell (2016) cierra con la siguiente afirmacién:

Es dificil exagerar la importancia de un acontecimiento asi. Todo lo que ofrece
nuestra civilizacién es consecuencia de la inteligencia; por tanto, el acceso a una
inteligencia sustancialmente mayor supondria una discontinuidad en la historia de
la humanidad. Podrfa conducir a soluciones de problemas como la enfermedad, la
guerra y la pobreza. (pp. 179-180)

Por su parte, el cientifico Rees (2016) refiere que

[plosibilidades que en su dia pertenecfan al campo de la ciencia ficcién suscitan
hoy un debate cientifico serio. Desde los primeros momentos del Big Bang hasta las
vertiginosas posibilidades de vida extraterrestre, universos paralelos y mds cosas, los
cientificos se han desplazado hasta mundos mds extrafios atin que los concebidos en
el terreno de la ficcidn. Intuimos lazos més profundos entre la vida, la consciencia
y la realidad fisica. Llama la atencién que nuestros cerebros, que han cambiado
poco desde que nuestros antepasados merodeaban por la sabana africana, nos hayan
permitido entender los mundos abstractos de la cudntica y el cosmos. Pero nuestra
capacidad de comprension no significa que vayamos a tener todas las claves de la
realidad. Las fronteras de la ciencia avanzan deprisa, pero habrd parones. Algunos
de estos nuevos conocimientos tal vez tengan que esperar a la inteligencia poshu-
mana. Puede haber fenémenos cruciales para el destino de la vida a largo plazo, de
los que somos tan conscientes como lo es un simio de la naturaleza de las estrellas y
las galaxias. Si nuestros descendientes de un futuro lejano llegan a las estrellas, segu-
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ramente no solo nos habrdn superado en longevidad, también en conocimientos y

tecnologfa. (pp. 393-394)

Sin embargo, la unidad del conocimiento tiene resistencias de profesionales de
las ciencias sociales y de humanidades apegados a la tradicion o al inmodesto idea-
lismo posmodernista, como lo ha precisado y demostrado Noam Chomsky, Alvaro
Moreno, Jests Mosterin, Jean Bricmont y Alan Sokal, Félix Ovejero, Adolf Tobena
y demis cientificos y filésofos que la promueven y defienden. Sin embargo, hoy las
ciencias sociales también contribuyen a desarrollos interdisciplinarios, tales como
las ciencias cognitivas.

Autores como A. Tobena (2003) destacan la necesidad de que las ciencias
sociales y humanas dejen atrds su temor a ser marginadas por otras ciencias, a través
de la unidad del conocimiento, o a perder su especificidad. Por el contrario, sostiene
Tobena (2003), estas deben incorporarse a la unidad del conocimiento desde sus
propios desarrollos, para asf contribuir y participar en la solucién de los problemas
sociales y del ser humano con la naturaleza, asi como encaminar el avance cienti-
fico, cultural, educativo y politico de la sociedad:

Aquella linea de defensa “olimpica” de las diferentes tradiciones de las humanidades
es eficaz porque aprovecha debilidades estentdreas de la ciencia. Al situarse las sabi-
durfas tradicionales en un eslabdn inalcanzable por decreto y dejar al descubierto
los rasgos de impaciencia e intemperancia de la atolondrada aventura cientifica,
consiguen erigir un dique de considerable resistencia. Por tanto, debe esperarse que
la tendencia a marginar el pensamiento cientifico continte activa. Los estudiosos
exigentes y los meros resistentes aterrorizados del campo de las humanidades conti-
nuardn guareciéndose en ese reducto. En los tiempos que corren, sin embargo,
tengo para mi que todo el mundo sabe o sospecha (salvo los fandticos anticienti-
ficos, que ciertamente no son pocos) que se trata de un muro fundamentalmente
retérico [...]. Se trata de un dique retérico porque los estudiosos mds atentos del
campo de las humanidades se han percatado, perfectamente, de que las ciencias
naturales han comenzado a explorar, desde hace tiempo y con paso firme, territo-
rios antafo reservados a las nobles y afiejas sabidurias sobre los humanos. (Tobefa,
2003, p. 42)

Ensenar a pensar consiste en alcanzar una cultura integral, donde la ciencia
esté representada en todas sus dimensiones y actualidad. Es necesario romper con el
paradigma de que ello solo es asunto de las llamadas “ciencias duras”, sino también
considerar que depende de la comprensién sobre el conocimiento cientifico que se
tenga, de su sentido de integracién con la cultura y la sociedad. La ciencia desde la
unidad del conocimiento expone su cardcter social e histérico y coloca al ser humano
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como sujeto creador y transformador de la sociedad y protector de la naturaleza y
la vida.

Por lo tanto, es necesaria una nueva comprensién del conocimiento en su
Unidad para lograr la educacién cientifica e investigativa, fundamentada en
paradigmas y enfoques epistemoldgicos integradores que permitan establecer
las relaciones entre la investigacién tedrica y préctica; cualitativa y cuantitativa;
social-humanista y cientifico-tecnolégica. La investigacién experimenta cambios
en dos aspectos, en lo estructural-epistemoldgico, en su reafirmacién en la unidad
del conocimiento, y en lo organizativo, producto de lo cual se consolidan nuevos
sistemas y formas de colaboracién en el trabajo interdisciplinario. Son precisamente
estos cambios los que se deben pensar en las instituciones cientificas y educativas.
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Doctrina

Al analizar la definicién que la Real Academia Espafola consigna de la palabra
doctrina, en sus ocho acepciones, se advierte que hace referencia a un cuerpo de
conocimientos especifico sobre alguna disciplina, creencia o entidad, que puede
llegar a constituirse en un paradigma. Independientemente de su orientacién (poli-
tica, religiosa, juridica, etc.), surge una vision interpretativa del contexto en el cual
se desenvuelve y con este se instruye, juzgan, orientan y educan grupos de personas
para un determinado fin.

En cierto modo, la doctrina parametriza el conocimiento, lo cuadricula y
puede generar barreras intelectuales; no obstante, en la actualidad esta no debe
limitarse a una sola éptica e interpretacién del mundo, sino que tiene que proponer
la apertura de las mentes, la interdisciplinariedad, multidisciplinariedad y transdis-
ciplinariedad, dado que su deber ser es generar herramientas que faciliten el enten-
dimiento y la percepcién del entorno.

Asimismo, es necesario comprender que su definicién varfa de acuerdo con la
disciplina o creencia, como se evidencia en los siguientes ejemplos:

*  Desde las ciencias juridicas, la doctrina se entiende como un “conjunto de
estudios que con objeto cientifico realizan los especialistas en el campo del

1 El presente capitulo fue elaborado por oficiales que forman parte del Grupo de Investigacion del Centro
de Doctrina del Ejército Nacional de Colombia.
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derecho, ya sea para sistematizar los preceptos, fundamentar posiciones
tedricas, o bien, para interpretar las normas legales o sefalar las reglas de
aplicacién de las mismas” (Alvarez, 2014).

*  Desde el punto de vista religioso es la “ensenanza oficial u ortodoxa de un
determinado credo. Esta ensefanza puede difundirse por medios orales o
escritos. La tradicién escrita puede considerarse de inspiracién divina, o
comunicada a través de algtin profeta, para el caso de las religiones judia,
isldmica o cristiana, que habla en nombre de la divinidad” (Religién, s. £.).

*  Desde las ciencias politicas se entiende como las “teorfas, mds o menos
sistemdticas, elaboradas a lo largo de los tiempos por los fil6sofos, telogos,
juristas y socidlogos, que tienen como objeto el poder, las formas de
Estado y de gobierno, la moral politica, etc.” (Vera, 2014).

Ast las cosas, lo anterior evidencia que, segun las diversas interpretaciones y
bemoles, cada cuerpo de conocimiento interactia y produce nuevas formas y cate-
gorifas, como es el caso de la doctrina politica y de la doctrina militar. Al respecto,
Mao Zedong proponia en su escrito de 1938, E/ papel del Partido Comunista de
China en la guerra nacional, que la segunda se comprende como un medio para
imponer la primera en ausencia de un sentido amplio de democracia: “La guerra es
la continuacién de la politica. En este sentido, la guerra es politica, y es en si misma
una accién politica, no ha habido jamds, desde los tiempos antiguos, ninguna
guerra que no tuviese un cardcter politico” (Zedong, 2016, p. 69).

Ahora bien, después del preimbulo anterior, se hace trdnsito a la visién parti-
cular de la doctrina militar colombiana desde la dptica de la fuerza terrestre.

Doctrina militar

El Ejército de Colombia estd alineado con la definicién universal de la
doctrina militar, la cual se concibe como el conjunto de “principios fundamen-
tales por medio de los cuales las Fuerzas Militares guian sus acciones en apoyo
de los objetivos nacionales” (Organizacién del Tratado Addntico Norte, 2017), y
se establece como el medio de estandarizar las tdcticas, técnicas, procedimientos,
términos y simbolos. Asimismo, es una guia sobre cdmo (no gué) pensar, preparar y
ejecutar las operaciones y los entrenamientos. En consecuencia, es adaptativa a las
circunstancias particulares del momento de su aplicacién y en muy pocas ocasiones
es impositiva.
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Esta no se extracta exclusivamente de las practicas de los soldados que han
participado en las grandes guerras descritas en la historia universal o los manuales
de los ejércitos mds experimentados. Décadas de conflicto interno le han dejado al
Ejército de Colombia un gran cimulo de experiencia ganada por los militares en el
enfrentamiento diario de un enemigo innoble y en constante evolucién.

Componentes doctrinales

La doctrina del Ejército estd compuesta por principios fundamentales, tacticas,
técnicas, procedimientos, términos y simbolos (Ejército Nacional de Colombia,

2016) (figura 1).

Principios
fundamentales

L 2

Términos y —_—
simbolos Tacticas
Componentes
doctrinales
Procedimientos Técnicas

Figura 1. Componentes doctrinales
Fuente: Ejército Nacional 2017.

A continuacién se describe cada uno de los componentes doctrinales:

Principios fundamentales: normas integrales y fundamentales o suposiciones de
importancia central que guian cémo se enfoca y piensa una organizacién o funcién
sobre la conduccién de las operaciones. En la doctrina, los principios pueden apli-
carse a la ejecucién de operaciones en general o a las organizaciones o funciones
especificas. Estos:

* Fomentan la iniciativa para que los lideres resuelvan problemas de manera
adaptativa segun la circunstancia y teniendo en cuenta todas las variables
operacionales y de la misi6n.

—  Reflejan la sabiduria colectiva respecto de las operaciones pasadas,
presentes y futuras.
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—  Proporcionan las bases para que el Ejército incorpore nuevas ideas,
tecnologias y disefios organizacionales.

— Aportan el fundamento filoséfico para la solucién de problemas
militares de manera adaptativa; por lo tanto, son aplicables en
todos los niveles de la guerra.

Tdcticas: empleo, disposicién y ordenada de fuerzas en relacién con otras.
Incluye la maniobra de las unidades y su relacién con las otras, el terreno
y el enemigo, para convertir el poder de combate potencial en victorias
decisivas a través de batallas y combates. En sentido general, conciernen a
la aplicacién de las tareas asociadas con las operaciones ofensivas, defen-
sivas, de estabilidad o de apoyo de la defensa a la autoridad civil (ADAC).
Estas:

—  DPueden llevarse a cabo con base en informacién incompleta y/o
bajo limitacién de tiempo en algunas ocasiones.

—  Son susceptibles de variar segtin el terreno y otras circunstancias.
Cambian frecuentemente cuando el enemigo reacciona y la propia
fuerza explora nuevas aproximaciones.

—  Pueden precisar la aplicacién e integracién de muchas técnicas y
procedimientos.

—  Requieren permanentemente juicio en su aplicacién. Siempre son
descriptivas y no prescriptivas.

1écnicas: formas no prescriptivas o métodos utilizados para llevar a cabo
misiones, funciones o tareas. Los soldados y lideres eligen técnicas basadas
en la situacién y la misién o tarea especifica, ya que el modo de ejecutarlas
se ve afectado por las condiciones del campo de combate. Estas:

—  Son mis especificas que las #dcticas y menos estructuradas que los
procedimientos.

—  Suelen describirse en términos de pasos.

—  Requieren permanentemente juicio en su aplicacién. Siempre son
descriptivas y no prescriptivas.

Procedimientos: pasos estandarizados y detallados que indican cémo
realizar tareas especificas. Estos:

—  Pueden incluir también formatos de 6rdenes, reportes y medidas
de control.

—  Son de obligatorio cumplimiento y requieren la adhesién estricta al
orden establecido. No aceptan variacidn, independientemente de
las circunstancias.
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*  Términos y simbolos: lenguaje y graficacién de uso especifico del Ejército,
con el propésito de garantizar orden y control durante la conduccién de
las operaciones. Establecer y emplear términos y simbolos con un signi-
ficado militar comtin mejora la comunicacién entre profesionales mili-
tares en todos los ambientes y hace posible la misma interpretacién de la
doctrina. Estos:

—  Tienen que ser entendidos y utilizados segtn lo estipulado en el
Manual Fundamental del Ejército, MFE 1-02y Manual Fundamental
de Referencia, MFRE 1-02. Por ende, Gnicamente se debe realizar
su interpretacién dentro del contexto militar y en ninguna circuns-
tancia se puede concebir o aplicar una definicién que proceda de
una fuente de otro entorno.

—  Son obligatorios e invariables.

Soporte conceptual (fuente de la doctrina)

La doctrina debe ser producto de un anlisis exhaustivo no solo de la biblio-
grafia investigada (leyes, reglamentos, manuales, boletines, libros, pdginas de
internet y demds fuentes nacionales e internacionales), sino ademds de los diversos
escenarios operacionales, la Fuerza, la amenaza, el equipo, la tecnologfa, entre otros,
asi como tener en cuenta el conocimiento adquirido a través de la experiencia
personal o de otros (lecciones observadas o aprendidas de operaciones realizadas,
ejercicios, entrenamiento, etc.).

En otras palabras, de acuerdo con el Reglamento de doctrina y publicaciones
militares del Ejército EJC, RGE 1-01 (Ejército Nacional de Colombia, 2017),
las publicaciones doctrinales son producto de un estudio detallado de multiples
factores, entre los cuales se encuentran:

»  DPoliticas de seguridad y defensa estratégicas y operacionales. Estos docu-
mentos cambian con cierta periodicidad y suelen tener implicaciones
directas en la doctrina del Ejército.

»  Observaciones, ideas y lecciones aprendidas. Recientes experiencias opera-
cionales y de entrenamiento son frecuentemente registradas en buenas
précticas y lecciones aprendidas de las siguientes fuentes: informacién
recolectada durante el entrenamiento de una unidad y experiencias opera-
cionales; observaciones recogidas en los centros de entrenamiento o la
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Direccién de Lecciones Aprendidas, lecciones aprendidas conjuntas y
otras actividades relacionadas con estas.

*  Revision de publicaciones doctrinales existentes. Cambios en cualquier
publicacién doctrinal (del Ejército, interfuerza o multinacional) pueden
provocar modificaciones en otra que trate temas comunes. En particular,
al intervenir aquellas que se encuentran en un escalén jerdrquico doctrinal
superior, frecuentemente afectan sus subordinadas.

*  Ambiente operacional. Cambios en cualquiera de las variables actuales del
ambiente operacional pueden impactar la conduccién de operaciones y,
en consecuencia, requerir una variacion en la doctrina existente. También,
se podria necesitar que esta refleje algiin factor, como el surgimiento de
una nueva amenaza, una transformacion en las alianzas o en las organiza-
ciones multinacionales y la evolucién de las capacidades gubernamentales.

*  Nueva tecnologia o equipo. Habitualmente, la introduccién de nueva
tecnologfa o equipo requiere un cambio en las publicaciones que especifi-
quen cémo usarlo o contrarrestarlo.

*  Nuevas organizaciones. Variaciones en el disefio organizacional de la
Fuerza ocasionan que se generen o actualicen las publicaciones para que
den cuenta de los cambios o de la nueva capacidad.

Caracteristicas de una doctrina efectiva

Con base en lo anterior, en las publicaciones militares doctrinales se plasman
los principios fundamentales, las tdcticas, las técnicas, los procedimientos y los
términos y simbolos empleados en el entrenamiento y en la conduccién de las
operaciones por parte del personal del Ejército, con el fin de dar cumplimiento
a la misién institucional con eficiencia y eficacia. Por lo tanto, estas deben ser
producto de una investigacién basada en fuentes confiables, actualizadas, libres de
sesgos, ambigiiedades y errores, y su contenido tiene que velar por el respeto de los
Derechos Humanos, el Derecho Internacional Humanitario, las politicas, las leyes
y las regulaciones aplicables en la Fuerza. Adicionalmente, es fundamental que sean
de fécil comprension por el lector; es decir, su escritura debe ser clara, concisa,
precisa y coherente.

Ademds, tienen que ser revisadas periédicamente en orden de mantener su
vigencia, asegurar su capacidad de brindarle al personal las herramientas necesarias
para sortear con éxito todos los retos que se le presenten y de permitirle trabajar en
conjunto con otras fuerzas o instituciones.
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Revisién de la doctrina del Ejército

Llevar a cabo revisiones periédicas de la doctrina del Ejército permite deter-
minar su pertinencia, eficacia, vigencia y validez o identificar cualquier vacio de
informacién. Por ende, es preciso que este proceso se desarrolle con base en los
procesos institucionales, nacionales e internacionales, y que represente un aporte
significativo a uno o mds componentes de capacidad de la Fuerza: Doctrina,
Organizacién, Material y Equipo, Personal, Infraestructura, Liderazgo, Educacién-
Entrenamiento y Mantenimiento (conocidos como Dompilern) (Ejército Nacional
de Colombia, 2016).

De esta manera, el profesional de las armas fortalecera los cimientos concep-
tuales propios de la ciencia militar y perfeccionard las herramientas requeridas en
su quehacer para reaccionar ante la realidad nacional con nuevas capacidades, como
una organizacién dindmica e inteligente que se adapta con rapidez a los cambios
del ambiente operacional; enfrentar las nuevas amenazas para la seguridad en el
entorno nacional, regional y global; interactuar con otros ejércitos del mundo (ser
interoperable) y garantizar el conocimiento y la aplicacién efectiva del marco juri-
dico en la conduccién de las operaciones.

En concordancia, podrd responder de forma oportuna y eficaz a las necesi-
dades de seguridad y defensa del Estado y cumplir el mandato constitucional y las
dreas misionales del sector Defensa; potenciar la experiencia del Ejército recopilada
durante afios de conflicto; garantizarle al pais una institucién altamente preparada;
anticiparse a los retos operacionales que demanda el futuro y, sobre todo, cumplir
con lo esperado de una Fuerza multimisién.

Evolucién de la doctrina militar global

La doctrina surge como una necesidad cuando aparecen los primeros ejér-
citos organizados. El éxito en la batalla dependia cada vez menos de las acciones
individuales y en mayor medida de la coordinacién de las acciones de sus comba-
tientes como un todo. Era evidente entonces la necesidad de organizar las fuerzas
y jerarquizar el mando. En el mismo sentido, se requeria establecer formaciones,
érdenes y sefiales, asi como implantar el método de seleccién de las armas que se
debian emplear y el modo de hacerlo. Estos preceptos y normas, aunque primi-
tivos, se pueden considerar como doctrina porque proporcionaban un lenguaje y
un método comun. Eran en esencia una doctrina primitiva.
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Aunque actualmente se asocia a la doctrina con un texto y es dificil imaginar
cémo los primeros ejércitos no contaban con una reglamentacién escrita, en sus
origenes este conocimiento se transmitié de una generacién a otra oralmente y
mediante la experiencia (al margen de que existieran panfletos como los bizantinos
o los egipcios). No obstante, el crecimiento de estos ejércitos hacia que el cono-
cimiento fuera mds dificil de difundir y sufriera alteraciones que propiciaban la
confusién y hacian que cada jefe de unidad aplicara su propio modelo téctico.

En el siglo XVII (o Siglo de las Luces), en pleno auge de la nacionalizacién de los
ejércitos y en consonancia con las consecuencias del movimiento de la Ilustracién,
se sentaron las bases para la aparicién de la doctrina escrita con la redaccién de
ordenanzas para regular el comportamiento del soldado en campafa y en guar-
nicién, el establecimiento de acuartelamientos fijos y la aparicién del regimiento
como unidad administrativa y de instruccién. Pese a estos desarrollos, solo fue hasta
el siglo XVIII cuando proliferaron los escritos de pensadores militares e incluso
aparecieron los manuales en algunos ejércitos.

Hitos

A continuacién se sintetizan los hitos en el desarrollo de la doctrina militar

(tabla 1).

Tabla 1. Hitos de la doctrina militar

Fecha Ubicacién Descripcién

El arte de la guerra es un tratado que ensefa la estrategia suprema
de aplicar, con sabidurfa, el conocimiento de la naturaleza
humana en los momentos de confrontacién. Sus ensefanzas
radican en cuatro puntos fundamentales:

544 a.C China . .

Posicionamiento.

Percepcion.

Velocidad, agilidad y resiliencia.

Liderazgo.

Un ciudadano era, por definicién, un soldado.
Entre la revolucién Sistema educativo totalmente orientado desde la infancia a la
hoplitica (siglo VIII preparacién para la guerra.
a. C.) y la emergencia | Grecia Cardcter religioso de la guerra. Numerosos ritos se realizaban al
del imperio mace- comienzo de cada campafia militar y las distintas etapas de la
donio (siglo IV a. C.) guerra.

Organizacién militar: l falange.

El ejército regular constaba de dos cuerpos distintos: tropas

profesionales y de voluntarios, y estaba formado por treinta
30a.C.—284d.C Roma legiones.

Se reclutaba por levas (reclutamiento obligatorio).

Periodo de jubilacidn por veinte afos de servicio.
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Fecha Ubicacién Descripcién

Se desarrolla la organizacién divisionaria por especialidades:
Infanterfa, Caballerfa, Artillerfa, Guardia Imperial e Ingenieros.

1804 - 1815 Francia Uso de la artillerfa a gran escala.

Batalla de aniquilacién.

El ejército prusiano destacaba por su férrea disciplina.
1688 — 1713 . Un elemento fundamental de la doctrina prusiana era lz unidad
1888 _1918 Prusia de cuerpo.

El espiritu de cuerpo: “Llevar a los hombres mds alld de las capa-
cidades individuales creibles”.

Guerra de movimientos.

Julio de 1914 — Primera Enorme eficacia de las armas (fusiles, armas automdticas y arti-
- Guerra ;
noviembre de 1918 . llerfa pesada).
Mundial .
Uso de armas quimicas.
Blitzkrieg: Tictica militar de ataque —con velocidad y sorpresa—
. Segunda e o .
Septiembre de 1939 — Guerr que implica un bombardeo inicial, seguido del uso de fuerzas
septiembre de 1945 et moviles, para impedir que un enemigo pueda llevar a cabo una
Mundial

defensa coherente.
Agosto de 1990 —
febrero de 1991 Las doctrinas de la dimensién total y la de espectro completo
Operacién Tormenta o total buscan generar una estrategia de guerra combinada, a

. Golfo I-II . . . O

del Desierto partir de cuatro dimensiones: prevencidn, disuasién, persecu-
Marzo de 2003 — cién y eliminacion.
diciembre de 2011

Operaciones terrestres unificadas: Operaciones de fuerzas auté-

nomas ¢ independientes, pero interoperables, que se integran
Septiembre de 2001 para desarrollar esfuerzos coordinados, conjuntos y combi-

Afganistdn | nados —nacionales y/o internacionales—, con el fin de obtener,
mantener y explotar la iniciativa.
Se basa en dos competencias: la de armas combinadas y la de
seguridad de drea extensa.

al presente

Fuente: elaborado por los autores.

Evolucidon de la doctrina militar colombiana

De acuerdo con Rojas (2016; 2017), Colombia no ha sido ajena a los procesos
de transformacién doctrinal y durante su historia el Ejército ha tenido una serie
de reestructuraciones. La primera se da en el mismo episodio de la Independencia
(1819), cuando pasa de ser un ejéreito realista a uno nacionalista, en el cual se aban-
dona la influencia de la doctrina espafola de los tercios y la coronelia, y se adoptan
las tdcticas y técnicas empleadas en las guerras napolednicas, doctrina francesa que
practicamente fue predominante durante el siglo XIX.

En el mismo sentido, otro proceso de importancia fue el ocurrido en 1907, tras
la dolorosa experiencia de la Guerra de los Mil Dias (1899-1902), con la reforma
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militar liderada por los generales Rafael Reyes Prieto y Rafael Uribe Uribe, quienes
contrataron la misién militar chilena que forjé la gestacién de la Escuela Superior
de Guerra, la Escuela Militar de Cadetes y la Escuela de Clases, esta tltima, uno de
los intentos de crear una escuela para los suboficiales del Ejército (Santos, 2007).
Justamente, en este periodo Colombia recibié la influencia doctrinal denominada
prusiana, de manera que durante la primera mitad del siglo XX tuvieron lugar
varios procesos de transformacién doctrinal, como el ocurrido inmediatamente
después del conflicto colombo-peruano con la creacién y aparicién de las escuelas
de capacitacion (1932) (Laiseca, 2009).

Asimismo, los procesos de modernizacién sucedidos después de la Guerra de
Corea (1951- 1953), denominados norteamericanizacién de la doctrina, se carac-
terizaron por una dicotomia entre la doctrina prusiana y la de las Fuerzas Armadas
de los Estados Unidos, la cual persiste ain hoy en la institucién. Posteriormente,
en la década de los sesenta se presentd uno de los cambios mds dramadticos, pues
el Ejército pasé de tener las capacidades convencionalmente regulares, entre otras
cosas perfeccionadas por la participacién en un conflicto internacional de alta inten-
sidad como lo fue Corea, a tener capacidades netamente irregulares. Este proceso
fue evolutivo y se prolongé durante aproximadamente cuarenta afios, al punto que
el Ejército de Colombia concentra todo su poder, accionar y filosofia en una fuerza
totalmente contrainsurgente.

Durante los tltimos afios, el Ejército adquirié una capacidad de combate que
pocos ejércitos en el mundo tienen y que quizd muchos quisieran tener en este tipo
de conflictos. En este contexto, en el afo 1998 se dio paso a un nuevo proceso
de modernizacién impulsado por el denominado Plan Colombia (gobierno del
presidente Andrés Pastrana, 1998-2002), que sirvié para recibir material y equipo
norteamericano y, a su vez, para adoptar algunos avances doctrinales en lo que
respecta a fuerzas especiales, aviacién e inteligencia. Este cambio se potencializé de
manera sobresaliente con las politicas de la seguridad democritica (gobierno del
presidente Alvaro Uribe, 2002-2010), que sin lugar a dudas influyeron en el debili-
tamiento y posterior cambio de estrategia de las estructuras delictivas de las Farc, el
Eln y las denominadas bandas criminales emergentes (Bacrim).

Ya en el ano 2009, viéndose debilitadas militarmente, las Farc hicieron un
cambio de estrategia y pasaron de concentrar grandes grupos de terroristas a agru-
parse en pequefias células, es decir, regresaron a los modos delictivos incipientes de
los anos sesenta, con acciones perpetradas por pequenos grupos de forma aislada y
continua (lo que se conoce como el Plan Renacer de las Farc). En consecuencia, en
el Ministerio de Defensa surgi6 en el afio 2011 la necesidad de replantear la estra-
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tegia que permitiera combatir estos grupos al margen de la ley y asi nacié el Comité
de Revisién Estratégica e Innovacién, llamado CRE-L, en el cual se disefié la estra-
tegia del plan Espada de Honor, para lograr la derrota final de los grupos narcote-
rroristas con un trabajo coordinado, conjunto e interagencial, que ha cumplido la
mayoria de los objetivos que se ha trazado y que, por lo tanto, ha sido efectivo para
el Estado colombiano.

En los afnos 2012 y 2013, el Ejército continué con esta corriente de reinge-
nierfa institucional y abrié paso a una mejora en sus procesos, con miras a desa-
rrollar las capacidades que respondieran a los nuevos retos y las amenazas que se
vislumbran en un mundo cada vez més globalizado, de manera que para contrarres-
tarlas plante6 una serie de iniciativas.

En el afio 2015, el Ejército realizé un ajuste al sistema doctrinal para ponerse
a tono con las realidades globales y estructuré el plan Minerva. Dentro de las
muchas propuestas que contenia estaba una denominada Damasco 1.0, cuyo fin era
reestructurar de manera secuencial y metédica la doctrina del Ejército y alinearla
con la conjunta y multinacional, con apoyo en una adecuada difusién. Asimismo,
contemplaba su desarrollo por fases para garantizar la jerarquizacién, consis-
tencia y estandarizacién doctrinal, de tal forma que entré en un nuevo concepto
operacional, las operaciones terrestres unificadas, en el cual la Fuerza cuenta con
tres competencias distintivas: maniobra de armas combinadas, seguridad de drea
extensa y operaciones especiales. Todas estas competencias estin en sincronfa con
los nuevos conceptos de soberania nacional, que tienen que ver con un concepto de

seguridad integral para el Estado.

Doctrina de la seguridad nacional

La aplicacién de la doctrina de la seguridad nacional en Colombia no fue
directa, como en Argentina, Chile, Brasil y Uruguay, entre otros, sino que, por el
contrario, fue indirecta, pues llegd al pais por los oficiales que se prepararon en la
Escuela de las Américas. Ahora bien, aun cuando en ningtin manual de doctrina
militar se adoptaron sus premisas tdcitamente, si se evidenciaba su influencia indi-
recta. No obstante, la doctrina militar colombiana implementada para luchar contra
los grupos insurgentes y la delincuencia organizada que amenazaba la seguridad
publica guard la distancia frente a la doctrina de la seguridad nacional promulgada
por Estados Unidos, especialmente en cuanto a los procedimientos.

De esta forma, las teorias y précticas militares utilizadas para combatir los
fenémenos armados que acechaban la seguridad del pais fueron disenadas en el
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seno de las mismas Fuerzas militares, y en ellas se puede destacar una serie de poli-
ticas orientadas, basicamente, a ganar la confianza de la poblacién civil y sobrepo-
nerse a las amenazas que se cernfan sobre la institucionalidad. De estas se pueden
identificar algunos planes que comenzaron desde la promulgacién del Plan Lazo
(en 1962), la aplicacién del estatuto de seguridad durante la administracién de
Julio César Turbay (1978-1982), la politica de seguridad democrética durante la
administracién de Alvaro Uribe Vélez (2002-2010) y la politica integral de segu-
ridad y defensa para la prosperidad del Gobierno de Juan Manuel Santos (2010-
2018). Tales politicas se adaptan y se expresan a la luz de las transformaciones
experimentadas por el conflicto, cuya etapa inicial se ubica en la lucha bipartidista
de las décadas de los anos cuarenta y cincuenta del siglo XX, hasta llegar a la conso-
lidacién de la lucha contra la accién de guerrillas subversivas y grupos de delin-
cuencia organizada dedicadas al tréfico de drogas, extorsién y acciones terroristas
que todavia padece el Estado colombiano.

La doctrina de la seguridad nacional ha ido desapareciendo poco a poco en el
continente, gracias a la culminacién de la Guerra Fria. En Colombia, su concepto
e influencia indirecta mutd, al igual que lo hizo la amenaza armada. Esta tltima
combind las ideologfas marxistas, las cuales no son mds que un pretexto para conso-
lidar el negocio del narcotrifico que perfeccionaron cuando dejaron de percibir
recursos de las potencias del antiguo Pacto de Varsovia. Las Farc, el Eln y otras
organizaciones delictivas encontraron en este ilicito una fuente de financiacién con
grandes dividendos.

En el Ejército de Colombia se conocié la doctrina de seguridad nacional
gracias a la capacitacién que recibieron algunos de sus oficiales y suboficiales en
la Escuela de las Américas del Ejército de los Estados Unidos. Es este sentido, esta
doctrina se estudiaba —mas no se aplicaba— dentro de la teoria de la guerra de
baja intensidad que describia el Manual FM 100-20.

Asi las cosas, se entiende que las Fuerzas Militares y particularmente el
Ejército de Colombia no adoptaron la doctrina de seguridad nacional promulgada
por los Estados Unidos, sino que desarrollaron una doctrina propia y aplicable a
las realidades del pais con base en su contexto. También hay que aclarar que esta se
enriquecia con técnicas, ticticas y procedimientos de doctrinas fordneas (alimen-
tindose de las buenas practicas para hacer mds exitosas las operaciones militares) y
que en ningiin manual incorporado legalmente al cuerpo doctrinal de la Fuerza se
insta a los soldados a violentar los derechos fundamentales de los conciudadanos.
De lo anterior se puede concluir que el argumento del uso de la doctrina de segu-
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estudio de la doctrina militar colombiana.

[T2] Hitos

A continuacién se presentan los hitos en el desarrollo de la doctrina militar

colombiana (tabla 2).

Tabla 2. Hitos en la doctrina militar colombiana

Fecha
1717 - 1808
1808 - 1907
1907 - 1952

Doctrina

Doctrina
espanola

Doctrina
francesa

Doctrina
prusiana

Descripcién

Derivada de las reformas borbénicas de Carlos III, se caracterizé por
la formacién de un ejército compuesto por dos elementos de impor-
tancia desigual: el ejército regular y las milicias. El primero estuvo
conformado por soldados permanentes y tropas de apoyo que proce-
dieron de Espafa. Las segundas eran integradas por los habitantes de
las colonias (Nueva Granada), que fueron obligados a recibir instruc-
cién militar para defender su territorio y que, a diferencia de quienes
formaron parte del ejército regular, nunca recibieron paga por ello.
Sus principales caracteristicas fueron la organizacién en tercios y coro-
nelfas, antecesoras de la actual organizacién tipo brigada, y la prepon-
derancia de la infanterfa como elemento principal de combate.

Desde 1808 se comenzé a implementar esta doctrina en la Nueva
Granada por parte de varios préceres, pero los que mds conocimientos
tuvieron al respecto fueron don José Ramén de Leiva y Manuel
Roergas de Serviez —quien la difundié a través de sus cdtedras en la
Escuela Militar de Rionegro, Antioquia, en 1814—. Una de sus prin-
cipales caracteristicas fue la tdctica de dividir las fuerzas del Ejército,
para amenazar al enemigo desde diversos puntos de su posicidn, y
luego concentrarlas, para golpearlo en un punto critico. La ventaja de
la dispersion radic6 en llevar al enemigo a dividir la concentracién y
dejarlo a su merced.

Con el fin de dar inicio a un proceso conocido como la reforma
militar, en 1907 se recibié la primera mision militar chilena que llegd
a Colombia, la cual estuvo compuesta por el capitén de infanterfa
Arturo Ahumada Bascufidn y por el capitdn de artillerfa Diego Guillén
Santana.

El objetivo principal de esta misién fue poner en marcha una institu-
cién que brindara los conocimientos fundamentales para la formacién
de un cuerpo de oficiales instruido y preparado.

Ademds, se caracterizd principalmente por la leva forzosa, la rdpida
movilizacion de las reservas y del ejército territorial, el Estado Mayor
(como 6rgano asesor en la planificacién de las campanias), la elimina-
cién del comandante en jefe (como conductor directo de las batallas),
la instruccién bdsica de orden cerrado (instruccién doctrinal, evolu-
ciones, manejos de fusil, revistas de equipo) y una férrea disciplina que
tendia a fundir la personalidad individual del soldado con la imagen
del regimiento, el Ejército y el Estado.
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Fecha Doctrina

Doctrina
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militar
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(primera
etapa)

1964 - 1998

Doctrina
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1998 - 2015 gente
(segunda
etapa)

2016 - futuro Operaciones
terrestres
unificadas

Descripciéon

Después de la Guerra de Corea (1950-53) comenzé un proceso de moder-
nizacién que se caracterizd por la adopcion de la doctrina norteamericana.
Este fue un punto de inflexién, pues el Ejército de Colombia abandoné
muchas de las tradiciones y paradigmas prusianos que adquiri6 a princi-
pios de siglo.

Adicionalmente, con esta doctrina se recibieron avances importantes en
materia de planeamiento y tictica regular moderna, derivados de la expe-
riencia de los Estados Unidos en la Segunda Guerra Mundial.

Su principal influencia se recibié de manera indirecta de la doctrina
politico-militar norteamericana, conocida como la doctrina de la segu-
ridad nacional, y de la doctrina de contrainsurgencia francesa de Roger
Trinquier. Ademds del estudio de la revolucion china, realizada por el
general Alberto Ruiz con base en los escritos de Mao Zedong.

En la adopcién de esta doctrina se evidencié uno de los cambios mds
dramdticos, pues se pasé de ser un ejército con unas caracteristicas conven-
cionalmente regulares, perfeccionadas por la participacién en el conflicto
coreano, a tener una orientacién netamente contrainsurgente.

Este proceso fue paulatino y se extendié durante aproximadamente
cuarenta afios, al punto que en la actualidad el Ejército de Colombia
concentra su poder, accionar y filosoffa en una Fuerza netamente contrain-
surgente apta y codiciada por muchos ejércitos en el mundo para actuar en
el marco de los conflictos asimétricos o en las guerras de cuarta generacién.
Entre sus caracteristicas distintivas estd la capacidad que tienen las unidades
militares de operar durante varios dias sin ser tocados por la logistica.

El Ejército de Colombia, producto de la experiencia que adquirié durante
los afios de conflicto y de que se fortalecié con los recursos del Plan
Colombia, experimenta un crecimiento acelerado y potencializa sus capa-
cidades, hasta el punto de que llegé a ser el segundo ejército mds grande
de la region.

Basa su doctrina en la aplicacién de la capacidad aeromdvil gracias al forta-
lecimiento de su aviacién y al entrenamiento de unidades especiales. Esta
etapa también se caracteriza por una evolucién del sistema de inteligencia,
de manera que se puede decir que la doctrina contrainsurgente colom-
biana moderna se centra en tres aspectos fundamentales: inteligencia,
movilidad aérea y operaciones especiales.

El ¢jercicio de construccién doctrinal, a partir de las operaciones terrestres,
refleja la evolucién de las habilidades y destrezas adquiridas por la Fuerza
durante més de cincuenta afios, y permite conservar las capacidades distin-
tivas cualificadas que desarrolld a lo largo de la historia de confrontacién.

Dentro de sus propésitos estd que los comandantes dispongan del uso de
todas las capacidades disponibles, con el fin de que conduzcan multiples
misiones en un drea determinada mediante la combinacion de operaciones
ofensivas, defensivas, de estabilidad y de apoyo de la defensa a la autoridad
civil. En otras palabras, se trata de influir en el pensamiento de los coman-
dantes y revolucionar la forma de emplear, armonizar y usar los elementos
de potencia de combate con que cuentan las unidades bajo su mando, en
acciones integradas, coordinadas, sincronizadas y sinérgicas, que le posibi—
liten al Ejército del futuro obtener el éxito frente a las distintas amenazas
que deberd combatir.

Fuente: Elaborado de los autores.
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Doctrina actual del Ejército y hacia donde hay que apuntar

Para J. E C. Fuller, general britdnico destacado en la Primera Guerra Mundial,
la doctrina es “la idea central de un ejército”; es decir, a partir de ella se desarrollan
las demads lineas de accién de una fuerza militar. Asi, la doctrina condiciona la
téctica, la organizacién, los medios disponibles, el entrenamiento y la educacién de
un ejército.

En este sentido, la doctrina actual del Ejército de Colombia es el producto
de un cimulo de influencias derivadas de cincuenta afios de conflicto armado.
De aparente influencia americana en la parte formal, ha tenido un desarrollo mds
ligado con lo féctico, dentro de un contexto asimétrico, que con lo tedrico. En otras
palabras, es una doctrina que ha sido construida sobre la base de la vasta experiencia
en cinco décadas de conflicto armado interno, amén de los grandes vacios que
arroja su fundamentacién teérica.

Asimismo, el conflicto armado interno generé que la doctrina sufriese un
estancamiento, pues se enfocé en fortalecer y desarrollar las operaciones irregu-
lares, razén por la cual el concepto operacional de la fuerza no evoluciond a los
postulados operacionales de la batalla acroterrestre (1986), operaciones de dimen-
sidén total (1993), operaciones del espectro total (2008) ni operaciones terrestres
unificadas (2012), que se emplea en la actualidad por los ejércitos alineados con la
doctrina de la OTAN.

Por esto se hizo evidente la necesidad de revisar, jerarquizar y actualizar los
reglamentos y manuales, de tal manera que estén acordes con la situacién nacional,
el entorno regional y el dmbito internacional, ademds de que reflejen una organiza-
cién militar altamente preparada, entrenada y culta (al nivel de los paises vecinos),
con fuerzas especiales debidamente equipadas y con una alta moral; una Fuerza
disuasiva, polivalente y seria, que desarrolle operaciones ofensivas, defensivas, de
estabilidad y de apoyo de la defensa a la autoridad civil, en las cuales resalte el
componente humano y se garantice la interoperabilidad. Y lo mds importante, una
doctrina ajustada al derecho operacional, entendido como el “conjunto de normas
juridicas extraidas del ordenamiento juridico vigente, nacional e internacional, que
regulan especificamente las operaciones militares”, segtin la definicién contenida
en el Manual de derecho operacional del Ejército de Chile (2009), que sirvié como
base para el colombiano.
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La doctrina del Ejército y su articulacién con los planes
institucionales

ComrtE DE REvisION EsTraTEGICA E INNOVACION (CRE-]) - 2011

Fue un ejercicio que permitié el desarrollo y diseno del plan Espada de Honor.
Esta iniciativa partié de la base de estudiar la politica integral de defensa y segu-
ridad para la prosperidad, el plan de guerra del Comando General de las Fuerzas
Militares, los planes de campana de cada una de las Fuerzas y el plan estratégico de
la Policia Nacional, y tomé como referencia el plan estratégico implementado por
la OTAN en Afganistan.

Adicionalmente, contuvo una estrategia cuyos criterios bdsicos fueron la combi-
nacién de las capacidades de cada una de las instituciones que formaron parte de
ella: la focalizacién en el enemigo (no en el terreno) y la sostenibilidad en tiempo y
recursos; la dindmica para adaptarse a los cambios del sistema rival y las tensiones del
entorno y la identificacién de los aceleradores que ejercen un efecto multiplicador
de las capacidades observadas. Esto se fundamenté en el sistema SIDS, desarrollo
de operaciones simultdneas en diferentes dreas del pais y sobre los subsistemas del
sistema rival en forma paralela, diferencial e inmediata, lo cual, y gracias a la sinergia
interinstitucional, permitird dar el giro estratégico en el corto plazo.

Cowmir¥ EstraTEGico DE TRANSFORMACION E INNoOvAacION (CETI) - 2012

Este proceso surgié de la necesidad de revisar la situacién de todos los compo-
nentes funcionales del Ejército —en el entendimiento de la institucién como un
sistema de sistemas—, con el fin de definir las estrategias que permitieran superar
las debilidades y potenciar las fortalezas para alcanzar los objetivos de la Fuerza.
Asimismo, implicé que la institucién adoptara una posicién proactiva y no reac-
tiva frente a la realidad, de forma que se produjera un cambio de enfoque que
redujera la incertidumbre y minimizara el riesgo a través de la anticipacién de los
hechos que pudieran presentarse en el futuro. Por esta razdn, la Fuerza ha impul-
sado un proceso de transformacién e innovacién institucional para generar cambios
profundos y amplios en el interior del Ejército que sean generadores de fuerza. Este
se subdividié en dos fases:

* La primera fase correspondié al diagndstico, el cual inicié con el levan-
tamiento de informacién de los procesos identificados en el mapa de
macroprocesos del Ejército Nacional a través de la matriz de Debilidades
Oportunidades, Fortalezas, Amenazas (DOFA), que permitié entender

a la Fuerza como un sistema de sistemas. Posteriormente, se realizé un
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andlisis estructural con el fin de desarrollar un planeamiento de corto
y mediano plazo sobre la base de acciones, estrategias y proyectos enca-
minados a solucionar problemdticas actuales, corregir las deficiencias y
optimizar los procesos.

* La segunda fase, basada en prospectiva, analizé el contexto operacional
futuro e identificé los desafios y las amenazas. Con base en esta informa-
cién se disefiaron las capacidades que requerird la Fuerza en un planea-
miento de mediano y largo plazo.

El proceso de transformacién del Ejército se planteé como la guia para que
los futuros comandantes contribuyan con el crecimiento institucional organizado y
estructurado, y que de ello resulte una Fuerza versatil, 4gil, letal, sostenible e intero-
perable, dotada y capaz de cumplir con los retos de un mundo cada vez mds voldtil,
incierto, complejo y ambiguo.

Cowmrr¥ EstraTEGICO DE DiseRo pEL EjércrTo peL Futuro (CEDEF) - 2013

La metodologia que elaboré el Comité Estratégico de Diseo del Ejército del
Futuro (Cedef) pretendi6 reducir la complejidad y la incertidumbre mediante la
construccién de modelos de desarrollo graduales, secuenciados y escalables, en tres
tiempos de transformacién de la Fuerza (corto, mediano y largo plazo) (Ejército
Nacional de Colombia, 2013). El propésito de la estrategia de transformacién fue
disefar la hoja de ruta de la evolucién y el desarrollo del Ejército hacia una fuerza
terrestre visible, decisiva, letal, integrada, adaptativa y flexible, capaz de cumplir
multiples misiones en respuesta a cualquier tipo de amenaza o reto. Por ende,
mediante cambios estructurales en los componentes de capacidad (Dompilem),
se reforzarfa el nicleo del poder de combate de la Fuerza y se adquirirfan segiin
la necesidad; asi, las unidades del Ejército se configurarian segtin la especialidad,
estructura y capacidades requeridas para cumplir la misién que les sea asignada.
Con ese mismo criterio se determinaria el proceso de generacién de fuerza (organi-
zacion, entrenamiento, equipamiento y sostenimiento).

MINERVA 2015 (MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE EDUCACION Y
DOCTRINA DEL EjERrcITO)

Minerva fue el plan estratégico que disend el Ejército para fortalecer la educa-
cién y la doctrina. Con este propésito, definié los lineamientos del desarrollo
institucional a través del apoyo decisivo a los subsistemas de educacién, doctrina,
lecciones aprendidas, instruccién y entrenamiento y ciencia y tecnologfa. Es decir,
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tenfa como fin dotar al Ejército con las herramientas necesarias para que enfren-
tara los retos y amenazas del futuro. Puntualmente, fue una gufa que pretendia
dinamizar los planes estratégicos gubernamentales y los propios de la institucién:
CETI y Cedef, para lo cual tomé como linea de base las dreas misionales del sector
Defensa.

Asimismo, durante su desarrollo ha servido para dirigir, organizar y enfocar los
esfuerzos y recursos puestos al servicio de la formacién, la capacitacién y el entre-
namiento militar. Para esto ha promovido la orientacién y el perfeccionamiento del
talento humano como baluarte institucional, la proyeccién de una doctrina acorde
con las exigencias globales y el respaldo a la innovacidn, el desarrollo y la investiga-
cién militar. Todo lo anterior con el propésito de convertir al Ejército en la punta
de lanza de todos los procesos de transformacion.

DAMASCO: REESTRUCTURACION DOCTRINAL (201§ - ACTUALIDAD)

El Ejército de Colombia se encauza de manera permanente a vencer los desa-
fios que enfrenta en la actualidad y avizorar los del futuro. Esta realidad le exige
que, en el contexto de sus sistemas de gestién estratégica, considere continuamente
procesos de modernizacién y adaptacién que le permitan desarrollar las capaci-
dades necesarias para dar respuestas oportunas, eficaces y sustentables a los reque-
rimientos estratégicos que surgen del estudio del campo de combate, asi como del
entorno nacional, regional y mundial. Para tal fin, se han estipulado cuatro fases
con un tiempo estimado de cuatro anos, tiempo durante el cual se buscard orga-
nizar la doctrina desde el mdximo nivel hasta el minimo.

Esto estarfa alineado con el proceso de transformacién del Ejército, que por
medio de la Jefatura de Planeacién y Transformacién busca proyectar la Fuerza al
afio 2030. En este sentido, siguiendo las disposiciones del Ministerio de Defensa,
la doctrina estaria enmarcada en el planeamiento por capacidades, que tiene como
base las funciones de conduccién de la guerra y su aporte a las dreas misionales del
sector Defensa. En virtud de lo anterior, y entendiendo el momento coyuntural
que vive Colombia, el Ejército prepara su cuerpo doctrinal para escenarios propios
de un mundo cada dia mds complejo, donde la Fuerzas Militares reorienten sus
esfuerzos a tareas multiples y propias de un Estado en situacién de paz o guerra.

Transformacion de la cultura militar

Para comprender cémo ocurre un cambio en la cultura militar es preciso
entender que esta es un elemento fisico y mental de los hombres y mujeres de la
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Fuerza que los impulsa a entregar voluntariamente, con conviccién y compromiso, al
pais y a sus instituciones de lealtad, capacidades, habilidades, inteligencia y la misma
vida si fuese necesario en el cumplimiento de los deberes que impone el servicio de las
armas y la misién constitucional (Ejército Nacional de Colombia, 2013).

Esta presta especial atencién al fortalecimiento de los valores, tradiciones y
virtudes humanas y militares; busca la autodisciplina, acrecentar los deseos de supe-
racion, el espiritu de cuerpo y la mistica para desarrollar las habilidades y capaci-
dades fisicas y mentales, asi como una decidida inclinacién al estudio y la superacién
personal en favor del instituto armado, con lo cual se logra que los hombres y las
mujeres se identifiquen con la Fuerza y la patria. Por ende, la combinacién de lo
externo y la interaccién de los elementos filoséficos, doctrinarios, éticos y morales
del profesional de las armas es la forma como sinérgicamente alteran, desarrollan
o impulsan el comportamiento individual para alcanzar un eficiente y verdadero
cambio en la cultura militar.

La doctrina en la formacién del profesional en ciencias militares

Después de analizar la evolucién doctrinal y los diferentes conceptos que se
han escrito sobre ella, se puede entonces entender la importancia que tiene en la
formacién del profesional de las armas, dado que condiciona los demds compo-
nentes de capacidad y orienta la direccién que debe tomar el Ejército, es decir, esta
es la razén esencial para que este profesional la conozca, entienda y la pueda aplicar
acertadamente. Asimismo, queda claro que también se constituye como base para la
creacién del concepto operacional de la Fuerza, mediante el cual se trazan los linea-
mientos para el quehacer del personal de la institucién, que en algunas ocasiones
se ha tenido que enfrentar a problemas judiciales por no operar de acuerdo con lo
establecido en el cuerpo doctrinal.

Por lo tanto, la revision, jerarquizacién y actualizacién realizada por Damasco
se erige como herramienta clave para poner al alcance de las manos del profesional
en ciencias militares la informacién necesaria para planear, preparar, ejecutar y
evaluar eficazmente las operaciones militares (a pesar de la incertidumbre y los
riesgos propios del ambiente operacional y los cambios constantes en las variables
operacionales y de la misién). Esto, sumado a la experiencia adquirida durante
doscientos afios de historia, permite potenciar la interoperabilidad de la Fuerza para
actuar en escenarios nacionales e internacionales y combatir todo tipo de amenaza
que se atreva a atentar contra la soberania, independencia e integridad del territorio
nacional y del orden constitucional.
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El redimensionamiento curricular
por competencias en la formacion del
profesional en ciencias militares

Carlos Acosta Arévalo
Vicente Herndn Ibarra Argoty

Introduccién

Este escrito no busca entrar en la polémica pedagégica, sino que describe
todo un proceso de reflexién y construccién pedagégica y educativa dentro de
la comunidad académica de la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria
Cérdova” (Esmic) en general y de la Facultad de Ciencias Militares, expresada en
el Proyecto Educativo del programa y la malla curricular. Por lo tanto, la intencién
no es conceptualizar, sino dar a conocer los resultados del trabajo de redimension
curricular, que busca acercar la formacién del profesional en ciencias militares a la
realidad mundial y al contexto militar colombiano.

El actual programa de la Facultad de Ciencias Militares fue elaborado a
partir de la redimension curricular basada en competencias que dispuso el Sistema
de Educacién de las Fuerzas Armadas (SEFA), el cual materializa el Proyecto
Educativo de las Fuerzas Armadas (PEFA). En el ano 2009, un grupo de oficiales
y asesores de la Vicerrectoria de la Esmic y de la Escuela Naval - ARC “Almirante
Padilla”, asi como de las escuelas de formacién de suboficiales del Ejército Nacional
de Colombia y la Armada Nacional, fue capacitado por el Comando General de las
Fuerzas Militares, por intermedio de la Universidad Militar Nueva Granada, en la
construccién de curriculos por competencias.

En ese escenario, tanto el Ejército Nacional como la Armada Nacional, con

sus escuelas de formacién y capacitacién, plantearon la posibilidad de construir
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espacios académicos comunes, de tal manera que en el futuro se facilitara el desa-
rrollo de la doctrina conjunta, tan necesaria para ser aplicada en los comandos
conjuntos que operan desde el afio 2004'.

Necesidad del redimensionamiento curricular y
pedagégico en la formacién del profesional en ciencias
militares del Ejército Nacional de Colombia

La actual revolucién cientifico-tecnolégica, resultado de la microelectrénica,
la informatica y las telecomunicaciones, las neurociencias, la genética, la biologia
molecular y la nanotecnologfa, entre otras dreas que avanzan impetuosamente,
dan lugar a la llamada Tercera Revolucién Industrial. Esta se caracteriza por los
cambios significativos en la economia, la politica, la sociedad y en los procesos
sociales productivos con base fundamental en el valor econémico del conocimiento
e informacién como materia prima bésica de la actividad productiva. Es decir,
como fuerza productiva directa, lo cual significa que tiene lugar una transforma-
ci6n en la que el conocimiento es un recurso significativo y, por tanto, los activos
claves de las organizaciones son intelectuales, que no son otros que los trabajadores
del conocimiento.

En estas condiciones, aunque el capital es atin un activo clave, se ird transi-
tando cada vez mds en funcién del conocimiento, por lo cual resulta importante
atraer, retener y desarrollar continuamente las capacidades de los profesionales, para
lo cual es necesario propiciar un ambiente para la innovacién y la creatividad. Una
nueva economia basada en el conocimiento y la innovacién requiere de cienti-
ficos, tecnélogos, profesionales y ciudadanos que comprendan la sociedad en su
conjunto, la economia integrada a la vida y el desarrollo humano.

Especificamente, la formacién militar académica se fundamenta en las cien-
cias militares, entendidas desde el debate interno de la propia Facultad como el
estudio, la investigacién y la aplicacién de la tdctica, la técnica, la logistica y la
estrategia militar en las operaciones regulares, irregulares, en las misiones de paz y
en la neutralizacién de cualquier amenaza actual y del futuro, que ponga en peligro
la integridad territorial y la defensa y seguridad nacionales.

1 Ese afio se activé el Comando Conjunto del Caribe como una estrategia del Estado colombiano para
unir los recursos de las Fuerzas Militares en un mismo mando y en una determinada drea, la cual integra a las tres
fuerzas que realizan operaciones en los contextos terrestre, naval y aéreo del norte de Colombia.
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Es por tal razén que el profesional en ciencias militares debe ser formado inte-
gralmente no solo en las dreas del conocimiento militar, sino también en otras disci-
plinas académicas en el nivel de educacién superior, con sélidos principios morales
e infundiéndole calidades de lider, comandante, instructor y administrador, con
visién de futuro para su efectivo desempeno como oficial del Ejército Nacional
en el contexto nacional e internacional. Con esta educacién se espera que cumpla
sus funciones y responsabilidades en los campos de la soberania, la seguridad y el
desarrollo nacional en condiciones de paz y de conflicto.

En este sentido, el propésito de la formacién es crear una cultura del conoci-
miento y del aprendizaje permanente entre los miembros de la comunidad acadé-
mica militar. Esta cultura permitiria que la estrategia, la tictica, la técnica y la logistica
militar se enriquezcan con un sistema de conocimientos interdisciplinarios, como lo
es las ciencias militares, de tal manera que se relacionen estrechamente las dreas y
los nicleos bésicos del conocimiento que en ellas intervienen: las ciencias sociales y
humanas, la economia, la administracién, las matemdticas y las ciencias naturales.

Sin embargo, asumir las nuevas concepciones y précticas ha exigido que se
replanteen los objetivos de formacién en la educacién militar y se incorporen, con
responsabilidad social, los nuevos conocimientos. Asimismo, ha sido necesario esta-
blecer estructuras académicas flexibles que permitan mejores relaciones de coope-
racién e intercambio entre los dmbitos civil y militar, asi como, principalmente,
preparar, actualizar y formar profesionales integrales que sean participes de los
cambios del orden mundial y nacional.

Estos cambios se basan en el PEFA, que es el referente conceptual de la
redimensién curricular por competencias para la comunidad educativa militar
en Colombia, como lo consagra el Plan Estratégico del Sistema Educativo de las
Fuerzas Armadas (PESE) 2007-2019 (Ministerio de Defensa Nacional, 2008), al
senalar que se “debe orientar el cambio y la innovacién para lograr la autorreforma
educativa permanente que dinamice la capacidad para vivir en la incertidumbre,
transformar las instituciones armadas y visualizar nuevos enfoques para construir
un futuro mejor” (p. 12).

El PESE da origen al Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas (SEFA) y a

cuatro subsistemas, que son:

*  Subsistema de Gestion y Doctrina, que “le permite a las Fuerzas Armadas
aflanzar el proceso de investigacion, andlisis, priorizacion, socializacion,
produccién, difusién y evaluacién de la doctrina de cada una de las
Fuerzas dentro del marco legal”.
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»  Subsistema de Aseguramiento de la Calidad Educativa, que “se orientard a
la construccién y aplicacién de un aseguramiento de la calidad que reivin-
dique que calidad es un concepto inseparable de la equidad y la perti-
nencia’.

*  Subsistema de Certificacion Militar y Policial, que “desarrolla el conjunto
de acciones orientadas a promover, gestionar y mejorar permanente-
mente las competencias individuales, colectivas y de los lideres, asi como
la eficiencia de los procesos inherentes, los programas y las instituciones,
de acuerdo con las especialidades y la misién de cada Fuerza”.

Subsistema de Investigacion, Desarrollo ¢ Innovacién, que “le permite a las
Fuerzas Armadas proponer soluciones o recomendaciones innovadoras,
basadas en investigacién de alto rigor técnico, tecnoldgico y cientifico,
que involucren transferencia de conocimiento, problemas, necesidades o
desafios en el interior de cada Fuerza” (Ministerio de Defensa Nacional,

2008, p. 15).

En la construccién del PEFA intervinieron miembros de la comunidad educa-
tiva de las Fuerzas Militares —léase Ejército, Armada y Fuerza Aérea—. Sin embargo,
las escuelas de formacién de oficiales y suboficiales de las fuerzas de tierra, mar y
aire fueron definitivas a la hora de concretar los redimensionamientos curriculares en
cada contexto. El redisefio por competencias de los curriculos de los programas de
formacién de las escuelas de oficiales y suboficiales de las Fuerzas Militares se cifie a
las politicas educativas fijadas por el SEFA, las cuales obligaron a emprender cambios
cualitativos que significardn un nuevo camino en el proceso ensefanza-aprendizaje.
Concretamente, el SEFA definié el redimensionamiento curricular como:

(...) el proceso reflexivo permanente sobre la realidad tanto documental como préc-
tica de los programas de las Fuerzas Militares, hacer mds consciente e intencionada
la formulacién y gestién de los curriculos y conduce a cimentar la identidad institu-
cional de los programas académicos y fundamentar sus procesos educativos hacia una

s6lida formacién humanistica. (Ministerio de Defensa Nacional, 2010, pp. 12, 13)

A partir de estos lineamientos, los cambios que se precisan en la tarea forma-
tiva se hicieron realidad mediante el redimensionamiento curricular:

Redimensionar el curriculo es hacer tejido y reconstruir relaciones entre los factores
implicados en la formacién entre perfiles y competencias, entre competencias y dreas
de formacidn; entre dreas de formacion, nucleos y ejes problémicos; entre dreas, ejes
y mddulos de aprendizaje; entre competencias, estrategias pedagdgicas, escenarios
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de formacién y recursos de apoyo académico; entre competencias y evaluacién de
los aprendizajes, entre competencias, estrategias pedagdgicas y créditos académicos.

(Ministerio de Defensa Nacional, 2010, p. 14)

Por consiguiente, en el contexto académico militar, el redimensionamiento
curricular consiste en “revisar, recrear, replantear el desarrollo de los procesos educa-
tivos, es la reflexién permanente sobre la realidad tanto documental como practica,
de formacién militar de las Fuerzas Militares” (Ministerio de Defensa Nacional,
2010, p. 14).

Siguiendo estos lineamientos y consciente de la necesidad del cambio, la
Esmic asumié el compromiso e inicié la actualizacién, adecuacién y redimensiona-
miento de su programa de profesionales en ciencias militares, para lo cual defini6
que la formacién se basaria competencias relacionadas con las dimensiones del ser,
saber, hacer y convivir.

Esta ruta llevé a instalar una nueva dimensién de la formacién profesional que
puso en juego la capacidad de la Esmic, tanto en el ejercicio docente como en la
investigacion, para renovar los contenidos y las técnicas, asi como para afrontar el
rediseno de los modos de produccién del conocimiento. De esta manera se conso-
lida la formacién integral del profesional en ciencias militares que requiere la Fuerza
para que ejecute efectivamente sus misiones y contribuya asi a que el Ejército garan-
tice la seguridad del Estado y el mantenimiento del orden interno en el contexto
tdctico terrestre.

Especificamente, los lineamientos del SEFA definen la formacién integral del
militar como el desarrollo de sus dimensiones y sus potencialidades:

Como ser pensante y cognoscente, debe desarrollar sus capacidades intelectuales,
metodoldgicas, investigativas y metacognitivas. Como ser social y axioldgico, debe
evidenciar sus capacidades de interaccién de comunicaciones, de convivencia y el
desarrollo de actitudes y valores. Como ser préctico, desarrollar sus habilidades y
destrezas, el dominio de unas pricticas y la intervencién en medios y contextos
especificos. (Ministerio de Defensa Nacional, 2010, p. 30)

Formacién por competencias del profesional en
ciencias militares: un disefo pedagoégico y curricular
Las caracteristicas del redimensionamiento curricular por competencids se

fundan en las politicas orientadoras del SEFA, las cuales “constituyen un conjunto
de directrices que proyectan el quehacer educativo hacia metas de calidad y sirven
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de respuesta a la necesidad de tener continuidad en el tiempo y en los procesos
educativos de las Fuerzas Armadas” (Ministerio de Defensa Nacional, 2008, p. 24).

Las politicas orientadoras que impactaron directamente el redimensionamiento
curricular son las siguientes: reforzar la formacién en las competencias del ser; trans-
formar a la institucién armada en una organizacién de aprendizaje; redimensionar
los curriculos para fundamentarlos por competencias; establecer un modelo educa-
tivo institucional de alta calidad; promover la internacionalizacién educativa; desa-
rrollar el enfoque inter y transdisciplinario; privilegiar el aprendizaje significativo;
aprender una o mds lenguas extranjeras; incorporar las tecnologfas de informacién
y comunicacién (TIC) a los procesos educativos y fortalecer la formacién para el
liderazgo militar.

Con el propésito de ampliar la informacién de estas politicas, en los siguientes
apartados se citan diez aspectos que evidencian su coherencia con el desarrollo del

redimensionamiento curricular por competencias.

1. Reforzar la formacién en las competencias del ser

Respecto a la formacién en competencias del ser, el PEFA sostiene que no le

preocupa solamente la formacién militar,

sino la formacién integral: ciudadanos con una sélida formacién en principios,
valores, virtudes y ética profesional; ejercitados en el arte de pensar, con el desa-
rrollo del pensamiento complejo para alcanzar un sélido criterio militar o policial;
profesionales con excelencia en la formacién humanistica, y ciudadanos ejem-
plares orientados al servicio de la comunidad; es decir, se trata de llevar a cabo una
profunda transformacidn en la formacién de las competencias del ser. (Ministerio

de Educaciéon Defensa Nacional, 2008, p. 25).

En el Proyecto Educativo del programa (Escuela Militar de Cadetes “General
José Maria Cérdova” [Esmic], 2018, pp. 36-43) se definen las siguientes competen-
cias: la autoestima, para reforzar en el estudiante el elevado concepto de si mismo,
de tal forma que pueda actuar con confianza y desarrollar nuevas iniciativas; e/
autocontrol y adaptacion, con el fin de que el cadete se adapte y acttie con equilibrio
en distintos contextos de incertidumbre y presién; e/ aprender a desaprender, con el
fin de que acepte con agrado y de forma abierta la nueva informacién recibida, que
genere nuevos aprendizajes, para lo cual debe analizar las diferentes perspectivas y
alternativas; e/ sentido ético, en el entendido de que en su desempeno personal y
profesional debe aplicar y promover a diario los principios institucionales y valores
éticos en coherencia con su proyecto de vida; lz responsabilidad, para que actte con
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rigor en la ejecucién de actividades personales y profesionales, consciente de su
compromiso como militar y ciudadano.

El desarrollo de estas competencias contribuye a la formacién de profesionales
con sélido criterio militar, pensamiento humanista de excelencia y ciudadanos
ejemplares al servicio de la comunidad.

2. Transformar a la institucién armada en una organizacién de
aprendizaje

Asi se refiere el PEFA sobre el sentido de formar una organizacién de apren-
dizaje:

La institucién armada tradicionalmente se ha caracterizado por ser una organizacién
que a través de la “ensefianza’ ha venido formando integralmente a los militares y
policias, por lo que se espera realizar el trénsito y la transformacién para convertirla
en una organizacién de “aprendizaje”; es decir, con una orientacién fundamental
hacia la investigacién y la innovacién. (Ministerio de Defensa Nacional, 2008, p. 26)

En este sentido cabe sefalar que la Esmic se estd transformando en una insti-
tucién orientada al aprendizaje gracias al desarrollo de la cultura de la investigacién.
Por ejemplo, el Reglamento Estudiantil de la Esmic, aprobado por Acuerdo N.°
006 del 19 de febrero de 2016, sefiala en su Articulo 59 que:

La Escuela Militar considera la produccién cientifica como requisito indispensable
en su proceso académico, por lo que concibe la investigacién como una actividad
de gran trascendencia social; es decir, que los conocimientos generados mediante
estos procesos deben estar, fundamentalmente, orientados a consolidar el desarrollo
socioecondmico del pafs, de la institucién, mediante el fortalecimiento de su cultura
e identidad militar, lo mismo que el desarrollo del pensamiento contempordneo.

En la Esmic esta actividad se desarrollard principalmente mediante los
proyectos de investigacion —enmarcados dentro de las lineas de investigacién
institucional y del Ejército— y las actividades relacionadas con estos. Su desarrollo,
direccionamiento, control y evaluacién se cumplirdn de acuerdo con los procedi-
mientos y requisitos de la normatividad de Colciencias y las politicas de la Escuela
Militar.

Al respecto se debe agregar que los organismos que lideran la actividad inves-
tigativa en la Escuela Militar son el Comité Central de Investigaciones, el Area de
Investigacién, Desarrollo e Innovacién (I+D+i), los comités de investigaciones y
las coordinaciones de las facultades, para direccionar la investigacién formativa en
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los estudiantes. Esto significa que la investigacién es uno de los objetivos fundantes
que persigue la formacién militar, no solo como investigacién formativa de los
profesionales en ciencias militares y como proceso de generacion de conocimientos
de las ciencias militares, sino ademds como desarrollo tecnoldgico y de innovacién
militar, que a su vez permite a los docentes plantear soluciones en el campo acadé-
mico, cientifico y profesional. En consecuencia, en la Esmic se articulan saberes,
investigadores, comunidades académicas y realidades desde perspectivas disciplina-
rias e interdisciplinarias, las cuales contribuyen a formar investigadores a mediano
y largo plazo, asi como a consolidar la comunidad cientifica. Ademds, la difusién
sistemdtica de los resultados de las investigaciones institucionales constituye un
aporte a la sociedad colombiana.

3. Redimensionar el curriculo fundamentindolo por competencias

De acuerdo con el PEFA,

Los curriculos se reorganizardn alrededor de competencias y dominios, en donde el
punto de partida serd la elaboracién del perfil esperado del egresado [...], conside-
rando los desempenos de un militar en una funcién profesional determinada y las
competencias que debe poseer para resolver los problemas propios de su quehacer
ocupacional. (Ministerio de Defensa Nacional, 2008, p. 27)

El redimensionamiento del curriculo se fundamenté en la construccién de 35
competencias transversales propias de la profesién militar, agrupadas en las dimen-
siones del ser, del convivir, del saber y del hacer. Asimismo, se reestructuraron la
misidn y la vision, y se elaboraron los perfiles de ingreso, profesional y de egreso por
competencias. En este proceso, los grupos planificadores de docentes tuvieron dos
tareas primordiales: (1) seleccionaron las competencias que debe desarrollar cada
uno de los saberes de formacién militar académica y formacién militar practica, y
(2) agruparon saberes afines en médulos y médulos afines en dreas de formacién
para transversalizar y articular valores, conocimientos, habilidades y destrezas, con
el fin de formar integralmente oficiales del Ejército comandantes de pelotdn.

De igual forma y como herramienta pedagégica para desarrollar y evaluar
las competencias del programa, se construyeron los syllabus correspondientes a
cada saber del plan de estudios del programa, a manera de contrato académico
semestral que se acuerda entre docentes y estudiantes en el proceso ensenanza—
aprendizaje. Estos syllabus expresan las competencias del saber, las competencias
genéricas del programa, los contenidos temdticos, las caracteristicas del trabajo que
realiza el docente durante su clase, los criterios de evaluacién mediante los cuales el
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docente establece si el estudiante alcanzé las competencias del saber y, por tltimo,
la evidencia documental que le permite al profesor conocer el nivel de dominio que
alcanzo el estudiante en el desarrollo de la competencia.

4, Establecer un modelo educativo institucional de alta calidad

De acuerdo con el PEFA,

Plantear la calidad como hilo conductor en la articulacién del Sistema Educativo,
es entenderla como un conjunto de acciones orientadas a promover, gestionar y
mejorar en forma continua la educacién profesional militar y policial, que involucra
a las instituciones y programas de formacién, capacitacion, actualizacién, instruc-
cién y entrenamiento. (Ministerio de Defensa Nacional, 2008, p. 30)

El programa de Profesional en Ciencias Militares de la Esmic, como producto
de la redimension curricular por competencias, fue acreditado de alta calidad por
cuatro afnos mediante la Resolucién N.o 12271 del 22 de diciembre de 2010,
emitida por el Ministerio de Educacién Nacional, previo concepto del Consejo
Nacional de Acreditacién.

Posteriormente, en el afio 2014, el director de la Esmic, seguro de los niveles
de excelencia académica y desarrollos alcanzados, presenté el programa al proceso
de renovacién de la acreditacién. Es asi que el Ministerio de Educacién Nacional
renovo la acreditacién de alta calidad hasta el afio 2022 por medio de la Resolucién
N.2 02286 del 08 de febrero de 2016.

5. Promover la internacionalizacién educativa

A continuacién se presentan los principales aspectos de la internacionaliza-
cién educativa segtin los planteamientos del PEFA:

Es fundamental promover las acciones que conlleven a desarrollar la internacionali-
zacién educativa contemplando los siguientes aspectos: Profundizacion de la dimen-
sién cultural. Aprovechamiento de los recursos humanos en la creacién de sinergias.
Superacién de brechas en la disponibilidad de conocimientos y capacidades profesio-
nales y técnicas. Desarrollo de proyectos multinacionales de investigacion. Creacidon
de redes profesionales militares en el dmbito de la ciencia y la tecnologfa, que
permitan contribuir a la formacién de una masa critica que disefie investigacién con
desarrollos propios. (Ministerio de Defensa Nacional, 2008, pp. 31-32)

Para empezar a materializar este propdsito, en el afio 2010 la Esmic realizé el
encuentro internacional de academias militares del mundo, Isodoma (por su sigla
en inglés, International Symposium on the Development of Military Academies), que
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le permitié fortalecer y consolidar relaciones con varias instituciones militares del
mundo. Este evento gener la realizacién de convenios de cooperacién académica
para favorecer a futuro la movilidad de profesores y estudiantes con el objetivo de
hacer andlisis comparativos entre el programa de profesionales en ciencias mili-
tares y los de otras academias, como las de Chile y Canadd, asi como de compartir
experiencias significativas en procesos de incorporacion, formacién por competen-
cias, entre otros. Como valor agregado a este tipo de eventos, la Esmic cuenta
con numerosos convenios a nacionales e internacionales: Western Hemisphere
Institute for Security Cooperation (Whinsec), instituto militar del Ejército de los
Estados Unidos; academias militares de Alemania, Brasil, Canad4, Corea, EE. UU.,
Ecuador, Francia, Chile, Perti, Panama4, entre otros.

6. Enfoque inter- y transdisciplinario

Lograr una formacién que integre las disciplinas del conocimiento implica un
gran cambio paradigmdtico, es decir,

pasar de enfoques solo disciplinares a enfoques inter- y transdisciplinares a través
de una visién integrada y compleja de la realidad, que genere nuevas formas de
aprender a analizar los problemas emergentes del diario vivir. (Ministerio de
Defensa Nacional, 2008, p. 33)

La interdisciplinariedad y transdisciplinariedad se refieren a la integracién y
relacién de los conocimientos, métodos y técnicas de varias disciplinas para resolver
los problemas propios de las ciencias militares. Se entienden también como la
concurrencia simultinea o sucesiva de saberes sobre un mismo problema, proyecto
o drea temdtica, asi como una filosofia y epistemologia de la integracién de los cono-
cimientos para enfrentar los problemas y cuestiones propias del quehacer militar.
Estos rasgos del programa de Profesional en Ciencias Militares se manifiestan, por
una parte, en el curriculo tedrico declarado en el Proyecto Educativo del programa,
a través del modelo pedagdgico, los perfiles de ingreso, profesional y de egreso, los
objetivos y las competencias de formacién, y, por otra, en el curriculo prictico y
en los procesos académicos. De hecho, las ciencias militares son interdisciplinarias
porque en ellas se expresan variados sistemas de conocimientos.

7. Privilegiar el aprendizaje significativo

En el PEFA se describe asi el papel del aprendizaje significativo en la forma-
ci6n de la Fuerza:
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El militar y el policia serdn en gran parte los gestores de su propio conocimiento,
mediante el aseguramiento de aprendizajes de significado profesional, con los que
se garantice la funcionalidad de lo aprendido y en gran medida potencien la calidad
del proceso educativo. (Ministerio de Defensa Nacional, 2008, p. 33)

El estudiante del programa de Profesional en Ciencias Militares es en parte el
gestor de su propio conocimiento. El desarrollo de las competencias contenidas en
cada saber de las dreas bdsica, profesional general y especifica, investigativa y socio-
humanistica, que conforman la malla curricular del programa, tiene un profundo
significado profesional. La formacion militar académica se expresa en instrucciones
funcionales que deben garantizar desempenos observables y evaluables en dife-
rentes contextos de la formacion militar prictica. En este sentido, la formacién
que recibe el cadete en los primeros semestres adquiere significado en el Curso
Avanzado de Combate, que es el laboratorio del Curso Bésico de Combate, y en el
Curso Basico de las Armas, culminacién del ciclo de formacién del subteniente del
Ejército Nacional.

8. Aprender una o més lenguas extranjeras

Para el PEFA,

El fortalecimiento del aprendizaje de lenguas diferentes a la materna favorece una
integracion global, mediante la incorporacién de la diversidad cultural que apoya
el desarrollo del pensamiento complejo y la incorporacién de conocimientos de
punta. (Ministerio de Defensa Nacional, 2008, p. 32)

A lo largo de los ocho semestres que dura su periodo de formacién, los estu-
diantes del programa estudian inglés a través de un convenio interinstitucional
entre la Esmic y una empresa de reconocido prestigio nacional e internacional.
Como requisito de grado, deben alcanzar un puntaje de 80 % de suficiencia en el
idioma. Los estudiantes que acrediten una suficiencia mayor del 90 % en inglés,
aprenden francés. Asimismo, otra herramienta para impulsar el dominio del inglés
es la inclusién de contenidos de algunos saberes del plan de estudios en ese idioma
y el abordaje de saberes completos en esa segunda lengua en los tltimos semestres.

Se debe resaltar que existe una creciente movilidad de estudiantes del programa
con dominio de una segunda lengua hacia academias militares de otros paises.
Actualmente estdn vigentes convenios con las academias militares de Alemania,
Estados Unidos y Francia.
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9. Incorporar las tecnologias de informacién y comunicacién (TIC) a
los procesos educativos

Al respecto cabe mencionar que fue incorporada la plataforma Blackboard
como una herramienta tecnoldgica que permite la interaccién virtual entre docentes
y estudiantes, mediante una interfaz de ficil manejo y que sirve para subir syllabus,
contenidos y objetos virtuales de aprendizaje. Esto da cumplimiento al PEFA, en
el cual se considera que “se hace indispensable el poder contar con tecnologias que
permitan adquirir nuevas competencias y habilidades de una manera mds eficiente
y rapida” (Ministerio de Defensa Nacional, 2008, p. 34).

Se trata de una herramienta innovadora que facilita el proceso de ensenanza—
aprendizaje, ya que cuenta con diferentes alternativas de comunicacién entre el
docente y el estudiante, tales como el chat, el foro, la mensajeria interna y las evalua-
ciones. Los contenidos se pueden presentar en forma multimedia, enlazar videos y
paginas web, entre otras funciones. Cabe destacar que adicionalmente se ha incor-
porado el Blackboard Collaborate, una aplicacion para hacer videoconferencias en
tiempo real y guardarlas para futuras consultas. Otra herramienta es el Blackboard
Mobile, el cual posibilita que el proceso educativo continde en cualquier momento
y lugar a través del teléfono celular.

10. Fortalecer la formacién para el liderazgo militar.

En el marco del PEFA, la formacién para el liderazgo se entiende como

la columna vertebral de la formacién profesional militar, que permanentemente
reorienta el quehacer especifico del hombre de armas. Por esta razén, se enmarcardn
en ella, ademds de las temdticas estudiadas tradicionalmente, las de Principios y
Valores, Virtudes Militares, Etica Militar, Derechos Humanos y DIH/DICA, cohe-
rentes con el reforzamiento de las competencias del ser, del saber, del hacer y del
convivir, enunciadas previamente. (Ministerio de Defensa Nacional, 2008, p. 34)

En el programa de ciencias militares, el estudiante aborda su formacién como
lider en tres dimensiones: lider ante si mismo, lider ante la institucion y lider ante la
sociedad. Para lograr este cometido, se enfatiza en los contenidos temdticos refe-
rentes a niveles, factores, estilos y tipos de liderazgo, asi como en atributos, aptitudes
y destrezas del lider. En este objetivo una piedra angular es el seminario sobre el
Discurso del Sabio Caldas, documento magistral del liderazgo aplicado que hered6
la institucién desde los albores de la profesion militar en Colombia. Asimismo, el
saber de liderazgo se desarrolla en aulas y se hace practico en el Curso Avanzado de
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Combate y en el Curso Bésico de las Armas, en cuyo desarrollo se ponen a prueba
las aptitudes del lider y del comandante en cada estudiante.

Otra oportunidad que tiene la Esmic para formar el /iderazgo es que un signi-
ficativo nimero de cadetes que se destacan por su temprana condicién de lideres
reciben la distincién de ser comandantes de curso, reemplazantes y comandantes
de escuadra, oportunidades valiosas para iniciarse en la supervisién y control de
6rdenes emitidas por oficiales y alféreces. Ademds se debe tener en cuenta que la
fase de mando, que recibe el estudiante al ascender al grado de alférez, es evaluable.
De manera que la descripcién de las fases formativas del liderazgo y su perma-
nente practica demuestran la transversalidad de la competencia de liderazgo militar,
presente a lo largo de la malla curricular y en la cotidianidad formativa del futuro
profesional en ciencias militares.

Adicionalmente, la totalidad de los estudiantes de la Esmic viajan por promo-
ciones al Instituto del Hemisferio Occidental para la Cooperacién en Seguridad
(Whinsec, por sus siglas en inglés), con el fin de tomar un Curso de Liderazgo
aplicado con instructores americanos.

Modelo pedagégico para la formacién del profesional
en ciencias militares

El resultado del proceso de conceptualizacién pedagégica proveniente de los
andlisis colectivos es el modelo pedagdgico del programa de Profesional en Ciencias
Militares, fundamentado en competencias que caracterizan la formacién del futuro
oficial del Ejército Nacional y que se relacionan con el ser, el convivir, el saber y el

hacer.

La idea de competencia

El término competencias surgié en Alemania e Inglaterra hace mds de cien
afos, debido a la necesidad que tenian los trabajadores de certificar su capacidad
para desempefar un oficio. Posteriormente, el término trascendié los limites del
desempeno técnico hacia la dimensién de la educacién.

Al mismo tiempo, una vez las competencias hicieron su entrada en el mundo
de la educacién, esta gané en perspectiva, amplié su horizonte, se enriquecié y se
hizo mds compleja. En la actualidad, estas no solo siguen dando cuenta de un saber
y de un saber hacer, sino también de un saber ser, asi como de todo un espectro mds
vasto: la nueva sociedad del conocimiento, el mundo profesional, el mundo ciudadano
y la cotidianidad (Ministerio de Defensa Nacional, 2010, p. 22).
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En otros campos, Noam Chomsky empleé puntualmente el término compe-
tencia en la lingiiistica, que al parecer es la disciplina que inicié el desarrollo de
las competencias. Desde esta perspectiva, la competencia es comprendida no solo
desde el punto de vista del hacer, sino de la formacién humana y la formacién
profesional integral. Asi mismo, Miguel Angel Maldonado (2002, 2006, 2008) se
refiere a la indagacién lingiiistica como detonador en diferentes 4reas del conoci-
miento, el pensamiento y el aprendizaje.

Por su parte, para Sergio Tob6n (2008) las competencias son los procesos
complejos de desempefio con idoneidad en determinados contextos y que integran
diferentes saberes (saber ser, saber hacer, saber conocer y saber convivir) para realizar
actividades y/o resolver problemas dentro de una perspectiva de procesamiento
metacognitivo, mejoramiento continuo y compromiso ético, con la meta de contri-
buir al desarrollo personal y la construccién y afianzamiento del tejido social.

Tobén (2008) anade que son procesos generales contextualizados referidos al
desempefio de la persona dentro de una determinada drea del desarrollo humano.
Son la orientacién del desempefio humano hacia la idoneidad en la realizacién
de actividades y resolucién de problemas. Ademads sefiala que las competencias se
apoyan en indicadores de logro como una manera de establecer su formacién en
etapas y que se basa en indicadores de desempeno. Finalmente, concluye que hacen
referencia a un conjunto de atributos personales que contribuyen a la capacidad de
respuesta a requerimientos del contexto profesional para ejecutar efectiva y eficien-
temente una tarea.

Por ello, una competencia se entiende como la capacidad individual para
realizar un conjunto de tareas y operaciones. Las competencias aluden a capaci-
dades, habilidades y destrezas complejas e integradas, las cuales estin referidas al
contexto profesional, manifiestas en comportamientos y actitudes respaldadas en
valores humanos (Tobén, 2006, p. 56).

Desde una perspectiva complementaria, Alvaro Enriquez Martinez (2009)
asevera que las definiciones de competencias incluyen habilidades, conocimientos,
eficacia y logro, lo cual indica que pueden ser un “estado”, es decir, la disposicién
para actuar mostrando la conducta adecuada, o un “esquema’: una forma de orga-
nizacién de la actividad para una situacién dada, adaptabilidad, método, orienta-
cién, guia y anticipacién.

Especificamente, el SEFA tomé como referencia el Proyecto Tuning para
direccionar el redimensionamiento curricular de los programas de sus escuelas de
formacién de oficiales y suboficiales. Creado en Europa para establecer conexiones
en la formacién de profesionales a través de competencias genéricas y posterior-
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mente replicado en América Latina, el proyecto define las competencias como “una
combinacién dindmica de atributos, en relacién a procedimientos, habilidades,
actitudes y responsabilidades, que describen los encargados del aprendizaje de un
programa educativo o lo que los alumnos son capaces de demostrar al final de un
proceso educativo” (Bravo, 20006, p. 13).

A partir de esta nocién de competencia, la propuesta de lineamientos para
la formacion por competencias en educacion superior del Ministerio de Educacién

Nacional de Colombia afirma que

[ulna competencia es un “saber hacer” en el que se conjugan pensamiento, conoci-
miento y habilidades. Decir qué corresponde al pensamiento, qué al conocimiento
y qué a habilidades en el despliegue de una competencia es un asunto que, casi
necesariamente, lleva a una discusion lingiiistica y filoséfica por cuanto implica
distinguir entre elementos abstractos cuya manifestacién concreta es una sola: el
desempefio que da cuenta de la competencia. (Ministerio de Educacién, s. £, p. 2)

En cuanto a la Esmic, uno de los referentes que ha utilizado en el redimensio-
namiento curricular del programa de Profesional en Ciencias Militares es la expe-
riencia de la Universidad de Deusto, en Bilbao, que define como competencias
“el buen desempefio en contextos diversos y auténticos basados en la integracién
y activacién de conocimientos, normas, técnicas, procedimientos, habilidades y
destrezas, actitudes y valores” (Villa & Poblete, 2007, p. 23).

Particularmente, en los lineamientos del Sistema de Educacién de las Fuerzas
Armadas, se definen las competencias como

elementos que integran aspectos que tienen que ver con principios, valores, virtudes
militares y conocimientos; habilidades y destrezas; actitudes y comportamientos; es
decir, abarca aspectos de tipo ético, cognitivo, procedimental y actitudinal, interre-
lacionados en la bisqueda de un desempefio eficiente en entornos relacionados con
la profesién militar. Desde esta perspectiva, la competencia es integral e integradora
(Ministerio de Defensa Nacional, 2010, p. 26)

Con base en las anteriores definiciones se puede sefialar, independientemente
de los autores y las fuentes, que existen elementos comunes en la nocién de compe-
tencias. Se observa que en las fuentes consultadas se considera las competencias
como un elemento integrador de valores, principios, conocimientos, desarrollo de
habilidades y desempefo eficaz en ambientes reales o a través de escenarios simu-
lados muy cercanos a la realidad. Es decir, la competencia debe rebasar el simple
cumplimiento de tareas mecdnicas, de tal manera que quien es competente debe
acreditar condiciones actitudinales, intelectuales y fisicas para resolver problemas
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de su profesién interactuando con otras disciplinas afines y aportando su propia
habilidad en el proceso.

Ahora bien, aunque la formacién por competencias es un rasgo distintivo del
modelo pedagégico del programa de Profesional en Ciencias Militares, este no es el
tnico. En este sentido, a continuacién se aborda el modelo pedagégico construido
en el proceso de repensar, de recrear, de replantear lo educativo y pedagégico para
lograr una formacién integral del futuro oficial del Ejército Nacional.

En la formacién militar esto se manifiesta en la dualidad pedagégica conduc-
tista y constructivista, la cual resulta en una complementariedad e integracién de
elementos de ambos enfoques que tienen en cuenta la relacién entre instruccién y
formacién militar. Desde esta perspectiva, la caracterizacién de los rasgos pedagé-
gicos del programa académico se fundamenta en la epistemologfa educativa y en
la practica pedagédgica de estos enfoques. No se trata de asumir una tnica posicién
tedrica sobre las diferentes corrientes pedagdgicas y sus polémicas actuales, sino de
identificar las formas, los rasgos que existen en los procesos formativos para que, a
partir de ahi, los directivos, profesores y estudiantes encaminen y orienten el desa-
rrollo futuro de dichos procesos de manera intencionada, participativa, colectiva y
responsable desde las necesidades de la formacién del profesional militar.

Es necesario destacar que a todo colectivo pedagégico le es dificil dicha
identificaciéon de rasgos, pues la prictica pedagégica individual no siempre parte
de un conocimiento explicito de sus concepciones y teorias, y mucho menos de
una gestion explicita del conocimiento pedagégico en la comunidad académica.
Identificar el enfoque o modelo pedagégico como tendencia de los procesos no
conduce a asumir una Gnica posicion tedrica encerrada en si misma, como tampoco
a no valorarla criticamente para proyectar nuevas précticas futuras que articulen
la autonomia académica con las necesidades, experiencias y especificidades de la
institucién, en este caso, militar.

La importancia de identificar el modelo pedagégico es que hace posible
elaborar la sintesis adecuada que permita conservar, por un lado, las tradiciones
educativas militares y combinarlas con las nuevas proyecciones que exige el mundo
actual —entre las cuales se puede citar el desarrollo de competencias investiga-
tivas— y, por otro, la experiencia de los profesores y directivos, con el objetivo de
hacer los cambios necesarios para fortalecer la calidad del programa y de la forma-
cién profesional, que exige las tendencias educativas tanto en el orden pedagédgico
como profesional.

Lograr dicha sintesis desde la prictica y la teorfa pedagdgica es una tarea
compleja, ya que los diversos enfoques y corrientes pedagdgicas, como parte de
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una realidad social, son diversos, complejos, variables, sensibles e intangibles. De
ahi que se presenten multiples interpretaciones filoséficas, epistemoldgicas, antro-
polégicas, socioldgicas, econdémicas, administrativas y psicoldgicas entre las dife-
rentes miradas que tiene el proceso educativo desde las parcelaciones disciplinarias
de la realidad. Por lo tanto, es dificil decidir con claridad una u otra corriente de
pensamiento pedagdgico, mds atin si se reconoce que todas ellas tienen conexiones
genéticas, lo cual significa que es necesario comprender la estrecha relaciéon de cada
una con sus predecesoras y sucesoras.

La idea de modelo pedagégico

Por modelo pedagigico se entiende la sistematizacion tedrica que sirve para
interpretar y representar la practica educativa en el proceso de ensenanza-apren-
dizaje. Este describe una “huella pedagégica” de la que se tiene conciencia o no
en cada momento del quehacer docente (De Zubirfa, 1999). En otras palabras,
el modelo pedagégico describe la impronta de la sociedad, de la universidad, del
programa, del profesor y de cada actividad docente.

En términos generales, se puede decir que un modelo es la imagen o la repre-
sentacién del conjunto de relaciones que definen un fenémeno con miras a su
mejor entendimiento, de manera que es una herramienta metodoldgica y tedrica
de la ciencia. Un modelo pedagdgico, en este sentido, es una construccién mental
que se emplea para representar las relaciones que predominan en el fenémeno de
ensefar, es un paradigma que puede coexistir con otros dentro de la pedagogia y
que organiza la basqueda de los investigadores hacia otros conocimientos en el
campo especifico (Posner, 1998).

Ahora bien, en el caso de la Esmic, para definir las caracteristicas del modelo
pedagégico por competencias del programa se precisé el enfoque antropolégico,
epistemoldgico, pedagdgico y militar. Desde la dimensién antropolégica se entiende
al ser humano como una totalidad integral —aspecto que se debe tener en cuenta
en su formacién— y al desarrollo humano desde lo bio-psico, social-cultural, lo
cual significa que es importante considerar lo individual-personal en el aprendizaje
y la responsabilidad social-profesional y ciudadana, que se materializa en la forma-
cién por competencias. Desde el paradigma epistemoldgico del holismo, enten-
dido como la integracién del conocimiento, el modelo pedagégico comprende a
las ciencias militares en sus relaciones, por lo cual deja de lado el cardcter funcional
y el aislamiento de las disciplinas. Este enfoque desarrolla el conocimiento como
proceso a través de sus relaciones con la teorfa y la prictica militar, de tal modo
que exige a la formacién profesional, la comprensién de la interrelacién entre
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ciencia, tecnologfa, investigacién, sociedad y profesién para la formacién integral
de hombres y mujeres lideres legitimos de indeclinable espiritu militar.

En concordancia con lo expuesto, el modelo pedagdgico acoge este para-
digma antropolégico-epistemoldgico desde las llamadas pedagogias contempord-
neas, las cuales se contraponen a la pedagogfa tradicional y que se han desarrollado
en propuestas como la pedagogia conceptual, pedagogia afectiva, ensefianza para
la comprensién, cambio conceptual, diddctica problémica, aprendizaje significa-
tivo, aprendizaje basado en problemas, educacién compleja, entre otras. De esta
manera, el concepto de integracién y holismo asumido por el enfoque pedagégico
se manifiesta en las relaciones que deben existir entre las pedagogias constructivistas
contempordneas para la ensefanza-aprendizaje, que ponen énfasis en el aprendi-
zaje, y la pedagogia conductista tradicional en la ensenanza.

Se trata entonces de una integracién y complementariedad aparentemente
imposible dentro del proceso de formacién de los profesionales en ciencias mili-
tares: por una parte estd el conductismo como la pedagogia propia de la instruccién
militar, eje transversal de cardcter esencial basado en el liderazgo, orden, norma,
disciplina y mando. Por otra parte, las caracteristicas que debe tener el nuevo profe-
sional militar hace que se apropie de la ciencia, la tecnologia, la politica, el compro-
miso social y ambiental, asi como la investigacién. Por lo tanto, la formacién del
profesional en ciencias militares no solo requiere enfoques heterénomos en los
procesos de ensefianza, sino también procesos de autonomia para pensar, crear y
proponer desde los espacios que la profesion le brinde.

Producto de este anlisis se encuentra que el modelo pedagégico debe combinar
elementos del conductismo y del constructivismo. Sin embargo, cabe aclarar que
si se tiene en cuenta la formacién por competencias, este modelo implica que las
estrategias de formacién y evaluacién se orienten por dos tendencias: por un lado,
la competencia dentro de las conductas, las cuales se relacionan con la ejecucién
satisfactoria, que no requiere de conexiones entre las tareas, y se caracteriza a través
de las respuestas esperadas. Por otro lado, la competencia integradora, que relaciona
los atributos generales, particulares y singulares de la profesién, integra y relaciona
el conocimiento, habilidades, destrezas, actitudes y valores a la funcién profesional
(Jones y More, 1995). Esta competencia también se puede comprender desde el
enfoque de desarrollo humano (Tobén, 2000), que busca dar sentido a la forma-
cién integral del profesional, no solo desde la especificidad del ejercicio profesional,
sino también desde el componente social y humano, ya que es resultado tanto de
los elementos internos como externos de la persona. Es decir, la competencia tiene
que ver con el desarrollo humano vy, por tanto, con la personalidad desarrollada
desde la formacién profesional.
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Redimensionamiento curricular

Actualmente se producen cambios educativos, profesionales y culturales que
operan en los 4mbitos mundial y nacional, e influyen en las Fuerzas Militares, en
particular en la educacién y en la formacién de oficiales del Ejército Nacional. Es
asi como la Esmic, consciente de estas transformaciones, busca la actualizacién
y adecuacién profesional a través del redimensionamiento curricular del programa
de Profesional en Ciencias Militares. Dicha formacién estd fundamentada en las
ciencias militares, que constituyen un sistema de conocimientos interdisciplinarios:
humanistico, social, cientifico, tecnolégico, metodoldgico y profesional especifico,
que tienen el propédsito de formar profesionales del Ejército capaces de planear,
investigar, dirigir, administrar, conducir y evaluar las situaciones que su profesiéon
les demande.

Esta perspectiva educativa se concreta en la concepcién y estructura orga-
nizativa curricular del actual programa de Profesional en Ciencias Militares.
Precisamente, el programa se construyé a partir del redimensionamiento curricular,
mediante el cual se fortalecieron las competencias del ser, del saber, del hacer y
del convivir para formar militares y ciudadanos ejemplares al servicio de la comu-
nidad. En esta propuesta se transforma la formacién desde la ensefianza hacia una
formacién desde el aprendizaje significativo y auténomo, que educa ininterrumpi-
damente tanto en la cotidianidad formativa, como en la formacién militar acadé-
mica y practica.

El proceso de cambio se desarrollé de la siguiente manera: en primer lugar,
para disefiar la estructura curricular fue necesario reestructurar la misién del
programa de Profesional en Ciencias Militares asi: “Formar integralmente a los
futuros oficiales del Ejército como lideres comandantes de pelotén, profesionales
en ciencias militares y otras disciplinas, con sélidas competencias fundamentadas
en principios y valores institucionales, en funcién del desarrollo y la seguridad
nacional” (Esmic, 2018, p. 6). Posteriormente, como punto de partida se elabord
el perfil de ingreso del aspirante —que se evidencia en los exdmenes de seleccién
e incorporacién— vy el perfil profesional que se espera posea el futuro subteniente
para que se desempefie en forma idénea y competente. Finalmente, se defini6 el
perfil denominado ocupacional o de egreso, que se refiere a los dmbitos de desem-
peo laboral del egresado.

Al respecto, el Proyecto Educativo establecié que

[e]l oficial formado en la Escuela Militar de Cadetes es competente como lider,
administrador, instructor y comandante de pelotén, dotado de habilidades
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comunicativas, técnicas y tdcticas adecuadas para el planeamiento, conduccién
y ejecucién de maniobras terrestres en un dmbito multimisién; con una sélida
fundamentacién en valores, principios y virtudes militares, elevado compromiso
ciudadano; capacitado para el andlisis de situaciones complejas, toma de decisiones
y solucién de conflictos; de actitud innovadora, apoyada en la ciencia y la tecno-
logfa; asi mismo, es poseedor de una éptima condicién fisica, que le permita resistir
las exigencias propias del servicio. (Esmic, 2018, p. 22)

Competencias genéricas y especificas

A partir del perfil profesional, se construyeron las competencias generales.
Como referencia, se tomaron competencias genéricas consideradas por el SEFA,
los aportes que hicieron los oficiales de planta y de la reserva activa, enriquecidas
ademds por la orientacién de asesores educativos que se adaptaron a los requeri-
mientos de la profesién militar. Adicionalmente, con el propédsito de garantizar la
formacién del subteniente del Ejército, en la facultad se definieron otras competen-
cias propias del contexto tdctico terrestre.

Una vez se consolidaron las competencias genéricas, se pas6 a construir las
competencias especificas que contribuyen al logro de las genéricas. Posteriormente
se organizé el plan de estudios, desagregando los saberes en temas y subtemas a
partir de las competencias genéricas y especificas. Con base en este trabajo, se plan-
tearon los contenidos de los saberes afines desde un enfoque interdisciplinario y
se agruparon en mddulos de aprendizaje integrados por conocimientos tedricos,
précticos y valores.

Paralelamente, la malla académica se construyd a partir de cuatro dreas de
formacién, las cuales se definen como el conjunto de dreas del conocimiento que
interrelacionan saberes tedricos, practicos y actitudinales, de tal forma que crean
las condiciones idéneas para desarrollar las competencias propuestas para el perfil
profesional. Especificamente, en el programa se establecieron las dreas Bdsica,
Investigativa, Sociohumanistica y Profesional, que se describen a continuacién:

¢ Area de Formacién Bésica: contribuye a la formacién integral del futuro
militar y le permite desarrollar competencias intelectuales de organizacién,
andlisis, experimentacién, evaluacién y verificacién de teorfas. Estd
compuesta por los siguientes médulos: Pensamiento l6gico y complejo y
Andlisis de datos.

o Area de Formacién Investigativa: contribuye a la formacién integral
para que el estudiante desarrolle las competencias que afianzan la auto-
determinacién y fortalecen la capacidad de indagacién, innovacién y
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creatividad, asi como el espiritu emprendedor. Estd compuesta por los
siguientes médulos: Taller creativo, Seminario de Desarrollo Investigativo
y Seminario de Investigacién y Sociedad.

o Area de Formacion Sociohumanistica: contribuye a la formacién integral
del futuro militar para que desarrolle de forma equilibrada los aspectos
sociales, culturales y humanos, con lo cual fortalece su crecimiento como
persona con valores y actitudes sociales, de liderazgo, comunicacion, ética
y responsabilidad. Estd compuesta por los siguientes médulos: Sociedad
y democracia, Pensamiento politico, Formacién integral humanistica y
Lengua extranjera.

o Area de Formacion Profesional: se subdivide en general y especifica.

—  Area Profesional General: esti integrada por saberes de la ciencia
militar que son comunes para los estudiantes de las escuelas de
formacién de oficiales de las Fuerzas Militares. La conforman
los siguientes médulos: Liderazgo militar, Salud y cultura fisica,
Aseguramiento integral de la calidad, Normatividad aplicada a la
institucién militar, Gestién logistica militar, Gestién administra-
tiva militar, Fundamentos de la profesién militar y Accién integral.

—  Area Profesional Espectfica: contribuye a la formacién integral para
que el estudiante desarrolle las competencias propias de la fuerza
militar terrestre en los saberes técnicos, tdcticos y psicolégicos.
Estd compuesta por los siguientes médulos: Doctrina militar,
Preparacion técnica, Curso avanzado de combate, Curso bésico del
arma y Competencias militares del ser y el convivir.

Para sintetizar la nueva estructura curricular se presenta la figura 1.

Se debe agregar que antes de que se definiera la estructura curricular, un paso
fundamental en el proceso de reestructuracion fue construir las competencias gené-
ricas y especificas, las cuales contribuyen a definir los contenidos de aprendizaje de
las 4reas, los mddulos y los saberes. Estas competencias buscan potenciar las dimen-
siones del ser militar mediante la interiorizacién de principios, valores y virtudes
militares, los cuales se articulan con tres componentes: (1) la ética militar; (2) el
saber, que se desarrolla en la Formacidn Militar Académica, y (3) el hacer, propio de
la Formacion Militar Prictica y que se aprende en la ejecucién y puesta en préctica
de los procedimientos ticticos y técnicos, asi como a través de las habilidades y
destrezas adquiridas en el proceso de ensefanza y aprendizaje. Por dltimo, pero
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Figura 1. Malla esquemdtica del programa Profesional en Ciencias Militares.

Fuente: Esmic (2018, p. 51).

no menos importante, el objetivo del programa es que los estudiantes desarrollen
las competencias del convivir para que interactien con la sociedad mediante un
comportamiento adecuado y responsable, de tal manera que se consolide la legiti-
macién de la institucién militar.

Después de este proceso académico, los resultados del redimensionamiento
curricular del programa Profesional en Ciencias Militares se concretaron en las
competencias genéricas y especificas, las cuales se presentan a continuacion en la
tabla 1.
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Tabla 1. Competencias genéricas y especificas del programa Profesional en

Ciencias Militares

Competencia general

Autoestima: Demuestra tener un
concepto adecuado de s{ mismo, que
le permite actuar con confianza y
tomar nuevas iniciativas.

Autocontrol y  adapracion:  Se
adapta y actta con equilibrio en
distintos contextos de incerti-
dumbre y presién.

Aprender a  desaprender:  Acepta
con agrado y de forma abierta
la nueva informacién recibida,
analizando las diferentes perspec-
tivas y alternativas, para generar
otros aprendizajes.

Sentido ético: Aplica'y promueve a
diario en su desempefo personal y
profesional los principios institu-
cionales y valores éticos en cohe-
rencia con su proyecto de vida.

Curiosidad  intelectual:  Impulsa
apropiadamente la capacidad de
asombro y el agrado por aprender.

Responsabilidad: Actia con rigor
en la ¢jecucién de actividades
personales y profesionales, cons-
ciente de su compromiso como
militar y ciudadano.

Competencia especifica

Valora en todo momento sus condiciones morales, intelectuales y
fisicas ante las exigencias propias de la vida y la profesién.

Muestra orgullo permanente de su condicién militar en las actua-
ciones dentro y fuera del servicio.

Maneja con facilidad los procesos de cambio en los diferentes esce-
narios acorde con el proyecto de vida.

Domina adecuadamente los sentimientos de tensién ante situa-
ciones de estrés y depresién y contintia enfocado en su trabajo.
Detecta oportunamente signos de ansiedad y estrés en las demds
personas.

Adopta con facilidad actitudes que faciliten la discusién y no
promuevan la confrontacién personal.

Ejerce evidente control de sus deseos, cardcter, emociones, lenguaje
y actitudes, consiguiendo las metas que se ha trazado.

Muestra disposicion permanente a aprender a desestructurar lo
aprendido, como proceso normal de vida y crecimiento.

Desarrolla con agrado nuevos enfoques en la realizacién de tareas
del quehacer personal y profesional.

Acepta sus errores, aprende de ellos y analiza las criticas para
mejorar su actuacion en el futuro.

Identifica, reconoce y promueve con conviccién los principios y
valores éticos de la institucién.

Respeta con convencimiento las leyes y pone en préctica las normas
establecidas en el codigo ético militar.

Evidencia permanente coherencia entre lo que dice y lo que hace
alineado con los valores, virtudes y principios institucionales.
Identifica como norma de vida las implicaciones éticas de su actuar.
Observa y formula con frecuencia preguntas pertinentes sobre una
situacion.

Muestra frecuente actitud para la sorpresa y el descubrimiento.
Demuestra iniciativa constante en la bisqueda de informacién.
Indaga proactivamente sobre las causas que originan los aconteci-
mientos de su entorno.

Reflexiona responsablemente sobre las implicaciones de sus actos y
regula sus comportamientos.

Acepta con entereza las consecuencias de sus actos para reorientar
sus comportamientos.

Cumple oportunamente con los plazos preestablecidos y con la
calidad requerida para el trabajo que realiza.

Identifica con claridad las tareas que requieren mayor dedicacién
y sabe redistribuir sus tiempos para desarrollarlas adecuadamente.
Tiene una actitud comprometida con las tareas con las que estd
involucrado; brinda apoyo, supervisa y se responsabiliza por el
cumplimiento de las tareas que ha delegado.

Modifica con buena disposicién la organizacién de sus tiempos
para cumplir con las tareas asignadas y delegadas.

Continta tabla
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Competencia general

Perseverancia: ~ Muestra  persis-
tencia en el logro de los objetivos
personales y profesionales, no

obstante las dificultades.

Autoaprendizaje: Construye acti-
vamente su conocimiento por
iniciativa propia a partir de la
interaccién con el medio, fomen-
tando una personalidad construc-
tiva e investigativa

Salud y cultura fisica: Interioriza
y promueve en forma perma-
nente y progresiva la necesidad
de desarrollar
fisica, mental y de salud éptima,

una condicién

mediante un entrenamiento fisico
que le permita ser resistente a la
fatiga y al desequilibrio nervioso.

Vocacion hacia la carrera militar:
Acepta con conviccién el sentido
de misi6n, de historia y de nacién
que motiva y fortalece la voca-
cién militar, como una forma de
vida orientada al servicio publico,
adoptando los preceptos, tradi-
ciones y objetivos institucionales.

Competencia especifica

Manifiesta constancia y esfuerzo continuado en el logro de metas.

Considera siempre los obstéculos como nuevos desafios que le
permiten el crecimiento personal y profesional.

Alcanza los resultados propuestos e impuestos, esforzdndose por
conseguirlos.

Utiliza de forma razonada y complementaria varios modelos de
aprendizaje.

Demuestra constante actitud positiva al recibir nueva informacién
que lo enriquezca, ilustre y capacite, de tal manera que le permita
desenvolverse en un nivel mds competitivo.

Valora e integra significativamente diversos y nuevos conoci-
mientos, haciendo una sintesis personal y creativa que se adapte a
sus propias necesidades personales y profesionales.

Demuestra y promueve progresivamente la disciplina del entrena-
miento fisico en su desarrollo profesional y personal.

Alcanza excelentes resultados en la prueba fisica.

Desarrolla un elevado espiritu deportivo que le permite ser compe-
titivo.

Demuestra un adecuado manejo del tiempo libre.

Participa activamente en los programas de salud ocupacional de
la Fuerza.

Identifica claramente la misién y organizacién del Ejército
Nacional.

Interioriza en forma progresiva las virtudes militares y principios
institucionales reflejados en sus actuaciones.

Demuestra permanente entusiasmo, mistica militar y deseo de
superacion.
Conserva y promueve con agrado las tradiciones militares propias

de la institucién.

Evidencia conocimientos bésicos de la historia del Ejército
Nacional.

Evidencia conocimientos bdsicos acerca del régimen legal que
afecta la carrera militar y sobre procedimientos aplicables en
materia disciplinaria y administrativa.

Reconoce y acepta con agrado los objetivos institucionales.

Demuestra deseo y conviccién por hacer frente a los peligros y
elementos adversos a los intereses nacionales.

Reconoce la autoridad, subordindndose de forma manifiesta con
palabras o acciones, obedeciendo dentro de las obligaciones y
deberes del subalterno.

Continda tabla
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Competencia general

Comando y direccion unidad de
combate terrestre:  Guia moral,
fisica, intelectual y responsable-
mente su unidad para la consecu-
cién de objetivos institucionales,
asumiendo las consecuencias de

sus decisiones.

Solucion de problemas y manejo de
conflictos: Define acertadamente
alternativas e implementa solu-

ciones resolviendo de manera
inteligente los  problemas 'y
conflictos.

Trabajo en  equipo: Consolida
hibilmente equipos de trabajo
cohesionados, definiendo obje-
tivos colectivos, roles y responsa-
bilidades para la realizacién de un
trabajo coordinado.

Competencia especifica

Aplica acertadamente el mando de acuerdo con las diferentes situa-
ciones de orden tictico.

Guifa eficientemente a sus subalternos para cumplir exitosamente
la misién.
Identifica y explota adecuadamente las cualidades personales y
las capacidades de sus subalternos para cumplir la misién téctica
impuesta.

Evidencia preocupacién permanente por el bienestar integral de
sus subordinados, como potenciador de la moral de combate.

Emite érdenes con sentido ético, de manera responsable y controla
su ejecucion.

Asume tareas en forma proactiva y persiste en el logro de los obje-
tivos, consciente de su responsabilidad.

Emplea acertadamente fundamentos de la ciencia militar como
herramientas bésicas para el empleo del personal y equipo.

Acata responsable y légicamente las 6rdenes de sus superiores como
condicién esencial de disciplina.

Identifica oportunamente los problemas y las causas de los
problemas.

Revisa ordenadamente las diferentes alternativas de solucién al
problema, evaluando riesgos y ventajas.

Elabora oportunamente planes de accién para solucionar el
problema, asi como su plan de seguimiento.

Identifica puntualmente intereses contrapuestos, individuales y
colectivos y logra mediar para alcanzar acuerdos.

Afronta con entereza situaciones de conflicto entre personas y
grupos con actitud constructiva y sentido ético.

Defiende asertivamente y con habilidad sus posiciones y concilia
con inteligencia.

Identifica de manera oportuna los sentimientos asociados a los
conflictos entre los individuos.

Confronta en todo momento las dificultades y los conflictos sin
y
postergar su solucién.

Realiza tareas participando activamente en los espacios de
encuentro del equipo, fomentando la confianza y la orientacién
hacia las tareas conjuntas.

Acttia proactivamente para lograr la consolidacién del grupo, favo-
reciendo la comunicacion, distribucion equitativa de tareas y cohe-
sion del equipo.

Dirige los grupos de trabajo de forma eficiente, fomentando el
compromiso con la gestidn y el rendimiento elevado de cada uno
de sus miembros.

Continta tabla
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Competencia general

Trabajo en  equipo: Consolida
habilmente equipos de trabajo
cohesionados, definiendo  obje-
tivos colectivos, roles y responsa-
bilidades para la realizacién de un
trabajo coordinado.
Comunicacion interpersona/:
Establece vinculos con sensibi-
lidad hacia los otros a través de la
escucha y mediante la expresién
clara y asertiva de lo que piensa y
siente, por medios verbales y no

verbales.

Liderazgo milizar: Influye posi-
tivamente en las personas para
cumplir la misién y mejorar la
organizacion.

Responsabilidad social y compro-

miso  ciudadano:  Demuestra
permanentemente  sensibilidad
humana, social y ambiental,

ademds de una clara vocacién de
servicio hacia los demds.

Competencia especifica

Propone y construye éticamente con su equipo soluciones a
problemas en diversos contextos.

Delega adecuadamente responsabilidades para potenciar las capaci-
dades de cada uno de los integrantes del equipo.

Muestra permanente capacidad para reformular procedimientos y
lograr los objetivos propuestos, generando una fuerte adhesion del
grupo.

Expresa lo que piensa y siente respecto a un tema o situacion en

forma clara y precisa buscando consenso con sus interlocutores.

Expresa en todo momento criticas constructivas y respetuosas
hacia los demds, generando comprensién y colaboracién en ellos.

Fomenta con facilidad, comunicacién empdtica y sincera encami-
nada al didlogo constructivo.

Evidencia conocimiento claro de conceptos de liderazgo ante si
mismo, ante la situacién, ante la institucién y ante la sociedad.

Convence con sus actuaciones a los demds para que acttien creati-
vamente y cada vez sean mejores.

Transmite con claridad érdenes e instrucciones y atrae a los demds
con sus planteamientos.

Ejerce influencia positiva en su entorno con el propésito de
alcanzar los objetivos deseados.

Impulsa de manera personalizada a cada colaborador para que
persiga y haga propios los objetivos comunes.
Motiva positivamente a sus subordinados con actitudes que conta-

gien entusiasmo.

Convoca habilmente a sus subalternos proyectando credibilidad y
seguridad en si mismo.

Canaliza hdbilmente ideas identificindolas, analizdndolas y enru-
tandolas.

Desarrolla evidentes sentimientos de confianza y respaldo en sus
subordinados frente a la decisién tomada.

Conoce, apropia, aplica y promueve con agrado la doctrina sobre
y

Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario en su

quehacer personal y profesional.

Demuestra permanente voluntad de servicio a la comunidad como
un reto permanente de vida.

Identifica oportunamente componentes del ambiente y los medios
de proteccién.

Demuestra total compromiso como defensor y responsabilidad
interactuando con el ambiente.

Continda tabla



Capitulo 3. El redimensionamiento curricular por competencias en la formacién del profesional en ciencias militares

Competencia general

Responsabilidad social y compro-

miso  ciudadano:  Demuestra
permanentemente  sensibilidad
humana, social y ambiental,

ademds de una clara vocacién de
servicio hacia los demds.

Interculturalidad: Interactda
dentro de la diferencia de culturas
de su entorno, favoreciendo en
todo momento la integracién y
la sana convivencia, basada en el
respeto a la diversidad de culturas
y el enriquecimiento mutuo.

Bilingiiismo: Hace uso de otro
idioma con suficiencia, ampliando
las posibilidades de aprendizaje,
relacién social y proyectos profe-
sionales.

Uso de las TIC:  Aplica con
idoneidad las tecnologias de
la informacién y la comunica-
cién como herramientas para su
quehacer personal y profesional.

Comprension de la seguridad y
defensa nacionales: Identifica con
suficiencia las amenazas a la segu-
ridad y a la defensa de la nacién,
con el fin de protegerla de pertur-
baciones y distorsiones.

Contextualizacion — del  entorno
internacional:  Identifica  orga-
nismos internacionales de interés
nacional, tratados, convenios y
acuerdos suscritos y vigentes por
Colombia y las amenazas del
entorno internacional a la inte-
gridad territorial.

Competencia especifica

Demuestra a diario en su quehacer personal y profesional ser
modelo y ejemplo de ciudadano, fortaleciendo la legitimidad de
la Fuerza.

Identifica plenamente la funcién de la fuerza publica en un Estado
social de derecho para promover el desarrollo de la comunidad a
través de unas condiciones de seguridad adecuadas.

Reconoce con conviccién su papel como funcionario publico, en el
marco de la democracia colombiana.

Acepta con agrado la diferencia étnica, cultural, social y religiosa a
través de los minimos éticos.

Respeta voluntariamente las ideas, creencias o practicas de los
demds, en su quehacer como militar.

Defiende con efectividad el respeto por las ideas, creencias o prac-
ticas de los demds.

Identifica, acepta y reconoce la legislacion vigente, propia de las
principales culturas nacionales.

Transmite con suficiencia en forma verbal y escrita sus ideas en
intercambios cotidianos en una lengua extranjera.

Se comunica en forma desenvuelta y argumentada en una segunda
lengua.

Comprende adecuadamente textos de cierta complejidad en una
segunda lengua.

Gestiona correctamente archivos y genera documentos de diferente
complejidad en un procesador de texto.

Utiliza adecuadamente herramientas para crear presentaciones en
un procesador de texto.

Emplea de manera adecuada la tecnologia disponible para el desa-
rrollo de su actividad profesional.

Identifica con solidez la organizacién del Estado y los campos del
poder nacional.

Identifica puntualmente las causas objetivas y los actores del
conflicto armado interno.

Enuncia con claridad los conceptos de seguridad nacional,
ambiental, econdmica, social y de la defensa nacional.

Identifica acertadamente las amenazas que pueden afectar la segu-
ridad y la defensa nacionales.

Conceptia claramente cémo contribuye el Ejército Nacional a la
seguridad publica.

Identifica con claridad las organizaciones internacionales de interés
para Colombia y los tratados, convenios y acuerdos suscritos por
nuestro pais y que estdn vigentes.

Identifica claramente los tratados con los paises limitrofes.
Identifica claramente la composicion del territorio nacional, fron-
teras terrestres, maritimas y espacio aéreo.

Identifica con acierto las amenazas a la integridad del territorio
nacional.

Continda tabla

107



PriMERA PaRTE - Algunas reflexiones sobre profesion, formacién e investigacion en ciencias militares

Competencia general

Conocimientos especificos del arma:
Adquiere conocimiento  bésico
tanto técnico como tictico en
su arma o servicio con el fin de
mejorar el proceso de toma de
decisiones que contribuya a la
solucién de problemas de nivel
tactico.

Gestion y manejo de  recursos:
Identifica oportunidad
necesidades, gestiona, organiza,
distribuye,
racionalmente

con
utiliza y controla
recursos en el
cumplimiento de la misién.

Expresion oral y escrita: Lee,
escribe y se expresa correctamente
como manifestacién concreta del
lenguaje.

Operacion y mantenimiento de
armamento y equipo: Opera y
mantiene eficazmente el arma-
mento y demds equipo técnico
asignado a su unidad, ddndole el
correcto empleo técnico y tdctico
en busca de cumplir las tareas
asignadas.

Razonamiento critico y abstraccion:
Indaga proactivamente sobre las
cosas y se interesa por los funda-
mentos en que se asientan las
ideas, las acciones, las valora-
ciones y los juicios para razonar,
manteniendo una mente abierta
que sirva de respaldo a su auten-

ticidad.

Competencia especifica

Demuestra conocimiento bédsico de la doctrina de su arma o
servicio para su aplicacidon en misiones ticticas.

Muestra habilidad bésica en el empleo y mantenimiento de los
medios con que cuenta su arma o servicio.

Establece, fijando prioridades, las necesidades de su unidad para
gestion oportuna de recursos.

Organiza y distribuye controladamente los recursos asignados.

Conserva y mantiene el material y equipo en éptimo estado para
garantizar su vida util, exigiendo esa conducta a sus subalternos.

Asimila politicas publicas estudiando conceptos de Estado y
gestién publica.
Administra éticamente y racionalmente los recursos a su cargo.

Lee ¢ interpreta en nivel de excelencia informacién escrita y todo
tipo de documentos.

Comunica ideas en forma verbal y escrita comprensiblemente
mediante la produccién de textos sencillos.

Expresa sus ideas y argumentos de manera directa y asertiva para el
beneficio colectivo.

Escribe sus ideas y argumentos de manera clara y coherente y lee
de manera critica.

Identifica con propiedad las caracteristicas técnicas y tdcticas de
las armas, sistemas de armas y demds equipo técnico basico del
Ejército a su nivel.

Demuestra conocimientos bésicos sobre el empleo del armamento

y demds equipo técnico asignado.

Mantiene y conserva en éptimo estado de funcionamiento el arma-
mento y demds equipo técnico asignado.

Elabora con frecuencia preguntas sobre la realidad que lo rodea y
participa activamente en los debates en torno a esta.

Formula y analiza acertadamente la coherencia de los juicios
propios y ajenos, valorando las implicaciones précticas de las deci-
siones y propuestas.

Fundamenta y argumenta con propiedad los juicios que emite.

Identifica ideas, conceptos y representa su razonamiento de un
modo completo y organizado.

Realiza andlisis 16gico de casos o situaciones reales para razonar
soluciones y generar nuevas ideas.

Continua tabla
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Competencia general

Pensamiento sistémico: Organiza e
integra adecuadamente compo-
nentes interrelacionados e inter-
dependientes para comprender
un todo.

Manejo de la informacion militar:

identifica  acertadamente  los
elementos para la generacién,
recepcién, manejo, transmision y
seguridad de la informacién con

fines operacionales.

Desarrollo  de
combate:

operaciones  de
Entiende el entorno
operacional y aplica acertada-
mente la doctrina de combate del
Ejército Nacional a nivel pelotén,
para contribuir a garantizar el
orden constitucional.

Andlisis de situaciones complejas:
Integra adecuadamente elementos
en una situacién e identifica
sus caracteristicas y conexiones,
diferenciando lo importante y lo

secundario.

Competencia especifica

Organiza e integra mentalmente diversos componentes de la
realidad y los explica con propiedad a través de modelos holisticos
para la toma de decisiones.

Ordena y prioriza adecuadamente los elementos que se deben
considerar para afrontar la complejidad de las situaciones vincu-
ladas a su quehacer profesional.

Evidencia capacidad bésica para procesar conocimientos especi-
ficos en diversas situaciones, con la habilidad de tomar contacto y
comprender otras disciplinas.

Integra con facilidad objetivos propios y de otros en la consecucién
de metas mds globales.

Identifica en forma permanente nuevas oportunidades para
mejorar la efectividad de su quehacer personal y profesional.

Evidencia con suficiencia conocimientos acerca de los procedi-
mientos de Inteligencia.

Analiza y administra responsablemente la informacién recibida.

Demuestra habilidad basica para el manejo seguro de la informa-
cién bajo su responsabilidad.

Reconoce y aplica puntualmente conceptos operacionales doctri-
narios a su nivel.

Identifica plenamente los factores que integran el entorno opera-

cional METTT-P).
Identifica y aplica puntualmente la secuencia de planeamiento.

Demuestra habilidad evidente para organizar y aplicar a nivel
pelotdén la maniobra en el campo de combate.

Demuestra conocimientos bdsicos acerca de los procedimientos
legales que se aplican en el cumplimiento de diferentes tareas.

Describe, relaciona e interpreta situaciones y planteamientos senci-
llos con facilidad.

Selecciona puntualmente los elementos significativos y sus rela-
ciones en situaciones complejas.

Argumenta con propiedad las relaciones identificadas y extrae
conclusiones.

Establece claramente relaciones causa-efecto.
Elabora conceptos claros a partir de observaciones.

Establece relaciones apropiadas en elementos externos a la situa-
ci6n planteada.
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Competencia general

Toma de decisiones: Compara orde-
nadamente juicios argumentados,
adoptando un adecuado curso de
accién para la efectiva toma de
decisiones en los campos de su
actuar profesional y personal.

Fiscalizador ~ de la administra-
cion del batallon: Identifica con
propiedad los procedimientos
para fiscalizar los bienes y servicios
que ingresan al batallén diaria-
mente y el funcionamiento del
régimen interno

Formador ¢ instructor: Contribuye
proactivamente a la apropiacion
de  conocimientos, actitudes,
habilidades y destrezas modifi-

cando comportamientos.

Actitud  creadora e innovadora:
Demuestra permanente disposi-
cién en el empleo de procesos de
busqueda y descubrimiento de
soluciones nuevas con sentido,
cambiando con enfoque inno-
vador.

Evaluacién: Evaltia proactivamente
los resultados del cumplimiento
de la misién asignada, determi-
nando las desviaciones del curso de
accion ordenado, identificando los
sectores criticos del proceso e infor-
mando acerca de las posibilidades
de ajustes en el trayecto de acciones
que contribuyan al cumplimiento
de las responsabilidades y objetivos
institucionales y personales.

Fuente: Esmic (2018).

Competencia especifica

Identifica puntualmente factores a favor y en contra de una situacion.
Analiza y propone alternativas légicas de solucion.

Integra y relaciona en forma coherente las distintas alternativas de
solucién a un problema, buscando eficiencia, eficacia y efectividad,
segun el contexto.

Apoya y colabora responsablemente para que se tomen decisiones

de calidad.

Demuestra seguridad e iniciativa para tomar decisiones acertadas
en situaciones comprometedoras.

Evidencia conocimientos bdsicos sobre la elaboracién de los docu-
mentos y libros contables que se llevan en casinos, tiendas, almacenes
y economatos. (planillas, comprobantes, libros mayor y menor).

Evidencia elevado sentido de responsabilidad en el cumplimiento
de funciones y consignas durante su desempeiio en los servicios de
régimen interno.

Evidencia habilidades para registrar en libros y basado en eviden-
cias contables el ingreso diario de elementos al batallén, teniendo
en cuenta cantidad, calidad y precio.

Demuestra evidente facilidad de expresion verbal y corporal.
Aplica con propiedad la diddctica bésica de acuerdo con el nivel
del auditorio.

A través de su permanente ejemplo, encauza a sus subalternos a ser
militares integrales.

Demuestra habilidad de bisqueda de informacién para preparar
la instruccién.

Utiliza adecuadamente las TIC como herramientas de aprendizaje.
Percibe y observa con detenimiento el medio circundante y las
tareas cotidianas desde diferentes perspectivas para luego utilizarlas
aportando nuevas ideas.

Formula con frecuencia preguntas pertinentes desde diferentes
Opticas y usa creativamente las ideas de los demds para favorecer la
generacion de otras mds estructuradas.

Demuestra capacidad para sugerir ideas que permitan mejorar
significativamente la realizacién de tareas en el dmbito profesional.

Hace valoraciones de objetivos, situaciones y procesos de acuerdo

con determinados criterios de valor.

Realiza evaluacién de informacién, antecedentes y alternativas para
tomar decisiones.

Desarrolla procesos de comparacién de lo sucedido entre el resul-
tado deseado y el resultado obtenido, buscando la mejora continua.
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Por su parte, el microcurriculo del programa de Ciencias Militares estd plas-
mado en los syllabus, documentos que contienen los saberes desarrollados por conte-
nidos temdticos y las estrategias diddcticas que los docentes aplican para lograr que
los estudiantes alcancen las competencias en las cuatro dimensiones del profesional
militar: el ser, el convivir, el sabery el hacer, ademis de las estrategias dispuestas para
su evaluacion.

El contenido y los alcances del syllabus, tal y como lo concibe actualmente el
SEFA, fueron ajustados en forma progresiva durante las jornadas de trabajo de los
grupos planificadores integrados por asesores del SEFA y docentes del programa de
Ciencias Militares, quienes se reunieron sistemdticamente para dar continuidad al
proceso de redimension curricular. Producto de esta labor, el syllabus evidencia una
mejora significativa que busca la excelencia académica, pues hizo el trdnsito desde
un modelo inicial que sirvié como experiencia para socializar entre la comunidad
educativa las competencias genéricas del programa de Ciencias Militares, hacia un
formato que compromete al docente con la construccién de las competencias de
su saber y lo impulsa a preparar detalladamente cada uno de los contenidos de su
clase, dar a conocer al estudiante en qué forma va a ser evaluado y qué evidencias
documentales le servirdn de respaldo para demostrar su aprendizaje o que haya
alcanzado las competencias deseadas.

De esta manera, el syllabus que utilizan hoy los docentes de la Esmic sigue los
lineamientos del SEFA y, como se menciond, se concibe como el contrato que el
docente y el estudiante deben establecer desde que comienzan las clases al inicio del
semestre académico. En este sentido, constituye la principal estrategia pedagégica y
por lo tanto es necesario detallar algunos de sus componentes.

En primer lugar, el docente construye la competencia general, que es la habi-
lidad, destreza o aptitud que el estudiante debe desarrollar en el saber (asignatura)
al concluir el semestre. En este ejercicio, el docente debe tener en cuenta que para
redactar una competencia se tienen en cuenta los siguientes elementos: el verbo,
que sefala la accién que debe ser ejecutada. El objeto, que describe el elemento
sobre el cual recae la accién. El complemento, que es la accién que caracteriza al
objeto y la condicién que describe la forma, el criterio o el contexto considerado en
el cumplimiento de la accién (tabla 2).
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Tabla 2. Ejemplo de redaccién de competencias

Verbo Objeto Complemento Condicién
Las necesidades logisticas de | .. L ara mantenerla en éptimo grado
Establece . & fijando prioridades para mant P &
su unidad de alistamiento.
el material y equipo asignado | controlando su para garantizar su empleo inme-
Conserva . - .
a su unidad mantenimiento diato.
conocimiento bédsico de la | empleando la . .. , .
Demuestra . L. o para aplicarla en misiones técticas.
doctrina de su arma o servicio | doctrina vigente
. entendiendo la para garantizar la preservacién de
. el material que se emplea para | | . . .
Identifica , importancia y el los elementos y la integridad del
el cruce de obsticulos . .
cuidado necesario | personal.
rasgos que lo con habilidad de mando, funda-
Evidencia | a través de sus actuaciones distingan como un | mentado en los principios y valores

lider militar propios e institucionales.

Fuente: Esmic (2018).

Una vez se ha definido la competencia general, el docente construye en el
syllabus las competencias especificas, que son consecuencia de la competencia
general, puesto que contribuyen a desarrollarla y pueden ser tantas como consi-
deren los docentes o coincidir con el nimero de temas esenciales del saber que se
necesita desarrollar mediante una competencia especifica. Su construccién sigue el
mismo procedimiento usado para las competencias genéricas.

Consecuentemente, luego de que ha establecido las competencias genéricas,
el educador selecciona entre las 35 competencias que estdn definidas en el Proyecto
Educativo del programa de Ciencias Militares en las dimensiones del ser, saber,
hacer y convivir, las cuales son aplicables al saber. En el syllabus puede incluir una o
dos, incluso tres por cada dimensién, dependiendo de su pertinencia. Por ejemplo,
para el saber de Liderazgo se pueden considerar las siguientes competencias gené-
ricas (tabla 3):

Tabla 3. Ejemplo de competencias genéricas: Liderazgo

Saber Hacer Convivir

Ser

Vocacién hacia la carrera
militar:

Evidencia conocimientos
bésicos acerca del

Trabajo en equipo:
Consolida habilmente
equipos de trabajo cohe-
sionados, definiendo

Liderazgo milirar:
Influye positi-
vamente en las
personas para

Sentido ético: Aplicay
promueve a diario en
su desempefio personal
y profesional los prin-

cipios institucionales y
valores éticos en cohe-
rencia con su proyecto

de vida.

régimen legal que afecta
la carrera militar y sobre
procedimientos aplicables
en materia disciplinaria y
administrativa.

Fuente: Esmic (2018).

objetivos colectivos,
roles y responsabilidades
para la realizacién de un
trabajo coordinado.

cumplir la misién
y mejorar la orga-
nizacién
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El siguiente paso en este procedimiento de construccion es elaborar el conte-
nido temdtico, es decir, incluir los temas y subtemas que conforman el contenido
del saber durante el semestre y que estin determinados en el plan de estudios del
programa. Segtn las necesidades de la Fuerza, la revision y actualizacién de estos
contenidos es permanente.

Asimismo, como corresponde en la educacién superior, cada saber del plan
de estudios del programa de Profesional en Ciencias Militares tiene créditos acadé-
micos, los cuales se entienden como

la unidad que mide el tiempo estimado de actividad académica del estudiante
en funcién de las competencias profesionales y académicas que se espera que el
programa desarrolle. El crédito académico equivale a 48 horas totales de trabajo
del estudiante, incluidas las horas académicas con acompafiamiento docente y las
demds horas que deba emplear en actividades independientes de estudio, précticas,
preparacién de exdmenes u otras que sean necesarias para alcanzar las metas de
aprendizaje propuestas, sin incluir las destinadas a la presentacién de exdmenes
finales. (“Sistema de créditos académicos, 2001)

Sin embargo, debido a la particularidad de la formacién militar integral y a
la inmersién del estudiante las veinticuatro horas en un programa que la comu-
nidad académica de la Esmic ha denominado “cotidianidad formativa”, el Consejo
Nacional de Acreditacién admitié que en los créditos cada hora de trabajo presen-
cial, tuviera media hora, y no dos horas de trabajo independiente, como en el resto
de las instituciones de educacién superior.

Otro elemento del syllabus son las caracteristicas para el trabajo en el aula,
que deben ser propuestas para cada tema y en las cuales el docente comunica a sus
estudiantes cémo va a conducir sus clases en el aula. Asi por ejemplo, para un tema
o subtema puede ser pertinente una exposicion, para el siguiente un juego de roles,
para otro un panel de discusién o el método de casos. El cambio fundamental con
la forma tradicional de elaborar un microcurriculo es que el docente se compromete
en su contrato con el estudiante, que es el syllabus, a transmitir los contenidos de
la clase mediante diddcticas activas, diferentes a la tradicional exposicién magistral,
que convierte al estudiante en un sujeto pasivo que no participa en la construccién
de su propio aprendizaje. En ese sentido, el syllabus invita al docente a ser creativo,
a preparar cada clase, a cumplir con las diddcticas que propuso en la planeacién.

Posteriormente, en el syllabus aparecen los criterios de evaluacién, que son
los logros esperados en la competencia o en el saber y que se expresan en requeri-
mientos concretos que permitan evaluar si el estudiante alcanzé las metas de apren-
dizaje o las competencias propuestas, es decir, responde a la pregunta ;qué espera el
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docente del estudiante? Para recrear posibles criterios de evaluacién, a continuacién
se presentan algunos ejemplos:

* Enel saber de Metodologia: Argumenta de forma clara, coherente y perti-
nente su idea de trabajo de grado.

* En el saber de Fisica: Resuelve situaciones problema aplicando los
conceptos de posicion, velocidad y aceleracion en el contexto militar.

* En el saber de Ofimdtica: Utiliza las hojas electrénicas en su contexto
militar como herramienta en el desarrollo de los conceptos aprendidos.

* En el saber de Fundamentos Matematicos: Aplica la 16gica matemdtica y
de conjuntos en la solucién de problemas.

Las evidencias de esa valoracién de las competencias que alcanzé el estudiante
deben ser coherentes con los criterios de evaluacion. Estas evidencias son pruebas
que presentan los estudiantes para demostrar sus competencias o las metas de
aprendizaje y, por lo tanto, permiten valorar los criterios de evaluacién, organizan
el proceso de aprendizaje y dan claridad a los estudiantes de cémo deben demostrar
su aprendizaje. Asi mismo, hace posible que el docente documente el aprendizaje
de los estudiantes, por ejemplo, a través de un portafolio.

Por ultimo, en el syllabus se reserva un espacio para la ponderacién, la cual
permite dar un peso especifico a cada contenido de acuerdo con su importancia
dentro del saber en el semestre académico. La ponderacién de contenidos y/o
evidencias facilita determinar el valor de la calificacién del saber y es independiente
de la asignacién de porcentajes a cada corte semestral. A continuacién se expone el
formato de esta estrategia pedagégica para ilustrar la construccién del syllabus que
se ha descrito (tablas 4 y 5).
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Tabla 4. Muestra de la Hoja 1 del syllabus

Ministerio de Defensa Nacional
Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas

Escuela Militar de Cadetes “General José Marfa Cérdova”
Facultad de Ciencias Militares

Area de formacién:

Espacio académico:

Cédigo:

Horas de trabajo académico
N.e de créditos Horas de Trabajo Horas de Trabajo Total horas
académicos Presencial (HTP) Total (sT1) de trabajo
Docentes:

Numero de estudiantes:

Curso:

Horario:

Este espacio académico contribuye en el desarrollo de las siguientes competencias

Competencia | Competencias

, Ser Saber Hacer Convivir
general especificas

Fuente: Elaborado por los autores.

Tabla 5. Muestra de la Hoja 2 del syllabus

Ministerio de Defensa Nacional

Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas

Principios, valores y virtudes del SEFA que aborda este espacio académico:

R . Caracteristicas L.
Contenido Tiempo para el i Criterio de . . .,
L. para el trabajo ., Evidencias | Ponderacién
tematico desarrollo evaluacién
en el aula
HTP HT
Ambiente de aprendizaje

Recursos didacticos

Fuentes de informacién:

Textos guia:

Textos complementarios

Revistas, direcciones de internet y base de datos:

Fuente: Elaborado por los autores.
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Aparte del syllabus, los directivos y docentes de la Esmic también disefiaron
dos documentos a partir de la experiencia que han tenido en formar y evaluar por
competencias. Se trata de un conjunto de herramientas que buscan ayudar a los
estudiantes a que desarrollen las competencias genéricas del Proyecto Educativo del
programa de Ciencias Militares y que son comunes para las escuelas de formacién
de oficiales y suboficiales de las Fuerzas Militares de acuerdo con los lineamientos
del SEFA, en lo que se denomina el “tridngulo de las competencias”.

El primero de estos documentos es una ayuda para el estudiante denominada
la Hoja avanzada. En la primera parte, al inicio de cada tema se contextualiza al estu-
diante a través de algunas lecturas previas, muy breves —no mds de tres pdginas—,
con el propédsito de optimizar el tiempo, que en las aulas es siempre limitado y
puede estar sujeto a modificacién horaria por razones del servicio o fuerza mayor.
Posteriormente, la Hoja avanzada contiene las lecturas obligatorias que sirven para
discutir en clase con alguna suficiencia los temas considerados imprescindibles en
cada saber, pues se entiende que el estudiante debe leer e interpretar informacién
escrita y todo tipo de documentos para que alcance los niveles de lectura critica e
inferencial definidos en la competencia de expresion oral y escrita.

El tercer componente de esta hoja son las lecturas recomendadas por el
docente. Con ellas, el estudiante profundiza voluntariamente los contenidos obli-
gatorios con el fin de indagar proactivamente sobre las cosas y que se interese por
los fundamentos en que se asientan las ideas, las acciones, las valoraciones y los
juicios para razonar mds alld de lo exigido. Ademds, en las evaluaciones el docente
puede incluir preguntas con temas de estas lecturas para que incentive la curio-
sidad intelectual y el interés por aprender. Asi, una nota tomada de las lecturas
recomendadas puede hacer la diferencia entre los estudiantes que quieran mejorar
sus resultados cuantitativos. A continuacion se presenta el formato sugerido para la

Hoja avanzada (tabla 6).
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Tabla 6. Formato sugerido para la Hoja avanzada

Versién:

Fecha:

Cédigo del saber:

Escuela militar de cadetes
Hoja avanzada
Facultad de Ciencias Militares

Identificacién del saber:

Area:

Saber:

Nivel:

Horas de trabajo presencial:

Horas de trabajo independiente:

Créditos académicos:

Objetivo general: Que el estudiante alcance los logros esperados en las competencias genéricas y
especificas del saber por cada tema mediante las lecturas previas, obligatorias y recomendadas por el
docente. Las lecturas son coherentes con las utilizadas en las gufas de estudio. Ademds, son delimita-
das, puntuales, breves y refieren el nombre del libro, la editorial, el capitulo y las pdginas que deben
ser leidas.

Nota: De las lecturas previas, el docente debe hacer un resumen ejecutivo de no mds de tres hojas,
) ]
para socializarlo antes de clase, con tres preguntas claves dirigidas al estudiante sobre su contenido.

N.co Horas Temas y lecturas

1. Lecturas previas:
2. Lecturas obligatorias:

3. Lecturas recomendadas:

1. Lecturas previas:
2. Lecturas obligatorias:

3. Lecturas recomendadas:

1. Lecturas previas:
2. Lecturas obligatorias:

3. Lecturas recomendadas:

FIRMA Y POSFIRMA DEL DOCENTE

Fuente: elaborado por los autores.
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El tercer componente del “tridngulo de formacién por competencias” es la guia
de estudios, la cual facilita al docente planear, programar y evaluar el proceso de
ensefanza-aprendizaje del saber bajo su responsabilidad, en tanto que al estudiante
le da la posibilidad de ser constructor de su propio aprendizaje. Asimismo, a través
de este documento el docente no solo socializa con los estudiantes las competencias
genéricas y especificas del saber que plantea el syllabus, sino que ademds argumenta
la importancia de su saber para la formacién del profesional en ciencias militares,
organiza el proceso de aprendizaje e invita al estudiante a consultar la bibliografia
sugerida para incentivar la investigacién y la elaboracién de los trabajos escritos.

De igual manera, la guia de estudios facilita que el estudiante se contextualice
desde el inicio de las clases con los temas, las competencias y los logros definidos
por el docente para el semestre, es decir, provee mayor flexibilidad para la apro-
piacién de conocimientos. Adicionalmente, en caso de que el estudiante no asista
a una clase por motivos del servicio o fuerza mayor, podrd guiarse en la gufa de
estudio para desarrollar el contenido temdtico y estar preparado para presentar las
diferentes evaluaciones. Finalmente, cabe anotar que también permite la optimiza-
cién del tiempo de estudio dentro y fuera de clase (tabla 7).
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Tabla 7. Guia de estudio

Versioén:

Fecha:

Cédigo del saber:

Escuela militar de cadetes
Guia de estudio
Facultad de Ciencias Militares

Identificacién del saber:

Area: Las 4reas del PEP de Ciencias Militares son: Bésica, Profesional General, Profesional Especifica,
Investigativa y Sociohumanistica.

Saber: De acuerdo con el plan de estudios de la facultad.

Nivel: De acuerdo con el semestre.

Horas de trabajo presencial: Segin el plan de estudios.

Horas de trabajo independiente: Segtin el plan de estudios.

Numero de créditos: de acuerdo al plan de estudios.

Cuadro de distribucién de horas de trabajo presencial

N.o Horas Temas y lecturas

2. Competencia general del saber (syllabus)

El docente transcribe la competencia del saber que estd consignada en el syllabus del saber.

3. Competencias especificas del saber (syllabus)

El docente transcribe las competencias especificas del saber que estdn consignadas en el syllabus del
saber.

4. Contenido temdtico

Se consignan los contenidos imprescindibles para que el estudiante alcance las competencias
g p paraq p
propuestas para cada tema, la comprensién del tema y la formacién del futuro subteniente. Obedecen
al plan de estudios de la Facultad.
Segtin las necesidades de la Fuerza, el ejercicio de revisidn y actualizacién de los temas es permanente,
8! ) y p
pero cualquier modificacién de contenidos debe ser propuesta por los docentes para ser llevada a
Consejo de Facultad.
Algunas preguntas claves para determinar los contenidos temdticos de la gufa de estudio son:
gunas preg p g
a. ;Los contenidos abarcan los temas dispuestos en el plan de estudios?
b. ;Los contenidos son indispensables, es decir, esenciales para alcanzar las competencias generales
é p p & y
especificas fijadas en el syllabus?

o

sLos contenidos son suficientes para la comprension del saber?
d. ;Los contenidos responden a los avances del campo profesional y/o disciplinar?
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Estrategias pedagdgicas utilizadas por el docente para desarrollar el tema: Hace referencia a los
recursos diddcticos usados por el docente para lograr la comprensién del tema, hacer del estudiante
sujeto activo en clase y garantizar que alcance las competencias propuestas para cada tema mediante
videos, ensayos, andlisis, conversatorios, ejercicios tipo situacion continuada con situaciones reales o
ficticias y lecturas previas.

Tiempo: Corresponde al tiempo en horas de trabajo presencial por cada tema.

Competencias que desarrolla el tema: Por cada tema, el docente selecciona las competencias del
Proyecto Educativo del respectivo programa, en las dimensiones del ser, convivir, saber y hacer que
impactan en el saber y que los estudiantes deben alcanzar al término del semestre.

Comentarios del estudiante sobre el tema: El estudiante, en este espacio, formula preguntas,
consigna anotaciones que considere sensibles acerca del tema o las lecturas de la disciplina o campo
profesional, es decir, plasma reflexiones que le permitan construir su propio conocimiento.

Lecturas obligadas: Son lecturas del campo disciplinar y/o profesional impuestas por el docente, de
las que se desprenden trabajos en horas de clase y estudio independiente, mesas redondas, paneles de
discusién, exposiciones, conversatorios, etc.

Lecturas recomendadas: Son lecturas sugeridas que complementan la informacién referente al campo
disciplinar o profesional.

1. Resumen del docente para la evaluacién final

Este campo contiene actividades que le permitan al estudiante prepararse para el examen. Talleres,
mapas mentales, mapas conceptuales, mentefactos, resimenes argumentativos, ensayos, crucigramas,
repasos guiados por el docente, ejercicios en plataforma Blackboard, simulacién de exdmenes, etc.

2. Recursos bibliograficos

Deben corresponder al campo disciplinar o profesional. Ademds, contribuir a desarrollar en

el estudiante el gusto por la lectura, las competencias de Expresién Oral y Escrita, Curiosidad
Intelectual, Razonamiento Critico y Abstraccién, asi como el Andlisis de Situaciones Complejas.
Preguntas claves para justificar la inclusion de las fuentes bibliograficas en la gufa de estudio:
:Cubren los temas indispensables propuestos en el contenido temdtico?

+Se refieren a la disciplina o campo profesional pertinente al saber?

;Estdn actualizadas?

¢Invitan al estudiante a desarrollar la comprensién de lectura?

:Son de f4cil consulta para el estudiante?

moe oo T

sPueden ser usadas como lecturas previas e introductorias a la clase?

FIRMA Y POSFIRMA DEL DOCENTE

Fuente: elaborado por los autores.

Reflexién final

Este escrito es una sintesis de la reestructuracion curricular del programa de
Profesional en Ciencias Militares, que expresa una nueva mirada y un accionar
educativo hacia la formacién de un oficial del Ejército Nacional. Es resultado del
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trabajo cooperativo e interdisciplinario que ha permitido el alcance de una cohe-
rencia pedagdgica, con criterios y posicionamientos comunes en la comunidad
académica de la Esmic, de tal manera que se constituye en un referente para las
escuelas de formacién y capacitacién de la Fuerza.

Lo mds importante es que contribuya a la formacién integral de los subte-
nientes que se desempenardn como comandantes, instructores, administradores y
lideres promotores y defensores por conviccién de los Derechos Humanos y del
Derecho Internacional Humanitario.
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El caso de la Escuela Militar de Cadetes
“General José Maria Cordova™

Martha Hortensia Arana Ercilla

La percepcién nace como la masica de un piano donde el sonido (la
metéfora que representa la percepcion) estd generado por las cuerdas del
piano (las propiedades intrinsecas), cuyo orden estd especificado por la
activacion de las teclas (los sentidos). Llinds (1999, p. 105)

Introduccién

A manera de introduccién y motivacién al lector de este escrito, se cita una
nota publicada en internet por Ojo Cientifico denominada “Diez mitos sobre el
programa espacial de Estados Unidos”, que muestra percepciones sobre la ciencia
astrondutica que no corresponden con la realidad de los avances que esta ha reali-
zado. Entre ellos,

las personas creen que el 24 % del presupuesto publico va a la NASA. En verdad,
se gasta menos del 1 % del presupuesto general del Estado. [...] Durante los afios
noventa, la NASA destruy6 sus propias sondas espaciales a Marte por fallos técnicos.
No tardaron en surgir afirmaciones acerca de que los a/iens las destruyeron, o la propia
NASA para encubrir evidencias de una civilizacion extraterrestre. (Vdsquez, s. f.)

1 Este trabajo fue publicado como articulo cientifico en la Revista Cientifica “General José Maria Cérdova’,
8 (8) (2010), por el Grupo de Investigacién en Ciencias Militares, conformado por Martha H. Arana Ercilla
(PhD), Maria Inés Pérez (MSc) y los estudiantes de la Esmic Jhon Henao Lépez, Juan Mejfas Cuartas, Andrey
Pulido Gonzdlez, Daniel Pulido Rincdn y Javier Quezada Rubio. El escrito es uno de los resultados de inves-
tigacién del proyecto “La educacién cientifico-tecnolégica del cadete a través del desarrollo de estrategias de
formacién por competencias de investigacién”.
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El propésito de este escrito es presentar los resultados de un estudio que
analizé las percepciones de la ciencia, la tecnologia y la investigacién en estu-
diantes de la Escuela Militar de Cadetes “General José Marfa Cérdova” (Esmic).
Especificamente, se caracterizan y dirimen las relaciones que las percepciones esta-
blecen entre las comprensiones y las actitudes, por un lado, y los comportamientos
de los cadetes cuando hacen su investigacién para el trabajo de grado, por otro. El
andlisis de las percepciones sobre la ciencia, la tecnologfa y la investigacién de los
estudiantes contribuye a establecer las limitaciones reales que existen en la educa-
ci6én cientifica, tecnoldgica e investigativa para el desarrollo de la formacién integral
del profesional en ciencias militares.

En ese sentido, se debe destacar que algunos de los resultados que se exponen
en este capitulo han sido abordados como problema de investigacion en los otros
trabajos del libro. Asimismo, en conjunto, los hallazgos han hecho posible que la
Esmic cree las estrategias pedagdgicas para que los futuros oficiales del Ejército
Nacional desarrollen competencias de investigacién acordes con las necesidades del
desarrollo cientifico y tecnoldgico de las ciencias militares que requiere el pais para
su defensa y seguridad nacionales.

Respecto al proyecto de investigacién que soporta este trabajo, denominado
“La educacién cientifico-tecnoldgica del cadete a través del desarrollo de estrategias
de formacién por competencias de investigacion”, se debe sefialar que pertenece
a la linea de Formacién Militar del Cadete. El tema principal del proyecto es la
educacién cientifica y tecnolégica y su objeto de estudio es, esencialmente, el desa-
rrollo de estrategias de ensefianza-aprendizaje para la formacién por competencias
de investigacion.

La educacién cientifico-tecnolégica en la formacién de los futuros oficiales es
necesaria para sustituir la visién, ingenua y optimista, sobre la ciencia y la tecno-
logia, por otra que corresponda a los requerimientos del mundo actual. De esta
manera, ellos estardn en condiciones de contribuir, desde la investigacién cienti-
fica, al desarrollo tecnolégico y la innovacidn, al avance del desarrollo econémico y
social del pais y a la seguridad nacional, tanto en las épocas de conflicto como en la
de paz. Igualmente, existen otras razones que justifican la utilizacién de estrategias
de formacién profesional y ciudadana con los estudiantes de la Esmic en el campo
de la ciencia, la tecnologia y la investigacién, como son, por ejemplo, las siguientes:
la necesidad de comprender y apreciar el impacto y las consecuencias del desarrollo
tecnolégico; la participacién en las politicas publicas; la responsabilidad social
frente a los cambios que se estin presentando en materia medioambiental, deonto-
l6gicos, entre otros, y también el desarrollo del pensamiento innovador, divergente,
interdisciplinario y complejo del futuro oficial del Ejército Nacional de Colombia.
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Como se ha argumentado a lo largo del libro, la formacién integral nace de un
aprendizaje basado en sé6lidas concepciones cientificas que fundamenten y cambien
las posiciones tradicionalistas, positivistas, algunas posmodernistas y pragmdticas
en la investigacién e innovacién del ejercicio profesional. Ensefiar a pensar se rela-
ciona con la resolucién de problemas, la creatividad y la concepcién filoséfica y
epistemoldgica con fundamento en la ciencia; por lo tanto, en la conceptualizacién
de la ciencia, la tecnologia y la investigacién es necesario destacar su pertinencia
social, de tal manera que se cuente con las herramientas de anlisis para interpretar
la tecnociencia en la sociedad actual y, asimismo, desarrollar un pensamiento cien-
tifico y técnico con capacidad para determinar y solucionar problemas.

En concordancia con este planteamiento, en la practica de los procesos educa-
tivos existen dos razones que justifican el desarrollo de estrategias coherentes de
educacién cientifico-tecnoldgica para la formacién integral:

. Fomentar imaginarios de la ciencia y de la tecnologfa, de acuerdo con
las concepciones y paradigmas adquiridos en la formacién, que incidan
en la interpretacién y comprensién de los procesos investigativos y su
relacién con la educacién.

e Actualizar los disefios curriculares en concordancia con los cambios
cientifico-tecnoldgicos y sociales de hoy, asi como repensar su incidencia
educacional para adecuar los modos de actuacién profesional —en este
caso especifico— de los estudiantes de la Esmic.

En este contexto, el contenido de la formacién se refiere a la cultura que debe
alcanzar el estudiante de la Esmic para ejercer adecuadamente su funcién como
profesional militar en la sociedad, el cual no solo abarca los conocimientos cienti-
ficos y tecnoldgicos relacionados con el objeto del saber y del saber-hacer especifico,
sino que también implica la cultura general como resultado de una sélida educa-
cién cientifico-tecnoldgica. Esta tltima se entiende como el proceso continuo de
adquisicién de conocimientos tedricos y pricticos, asi como la formacién de valores
relacionados con una préctica tecnocientifica que propicie, igualmente, una actitud
critica sobre los aspectos contradictorios de la actividad cientifico-tecnoldgica y de
otras formas de actividad social.

De acuerdo con lo anterior, contribuir al desarrollo investigativo del estu-
diante de la Esmic también significa formar en ellos una imagen actual e integrada
de la ciencia, la tecnologia y la investigacién en relacién con la sociedad, de tal
manera que comprendan que la investigacion es parte importante de sus funciones
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como futuros oficiales del Ejército Nacional de la Reptblica de Colombia. Por esta
razén, precisamente, una condicién necesaria para lograr que los cadetes aprendan
a hacer una investigacién de calidad en su trabajo de grado y en su futuro ejercicio
profesional es conocer cudles son sus percepciones sobre ciencia, tecnologfa e inves-
tigacion, interrogante que se responde en los siguientes apartados.

Consideraciones tedricas

La investigacién se enmarcé en los Estudios de Ciencia, Tecnologia y
Sociedad (CTS), los cuales permitieron asumir posiciones epistemoldgicas, axio-
l6gicas, socioldgicas y pedagdgicas contrarias al tradicionalismo, positivismo y a
algunas corrientes posmodernistas. Los investigadores asumieron este enfoque por
las siguientes razones: (1) La errada separacién entre la cultura socio-humanista y
la cientifico-tecnoldgica en la formacién profesional; (2) el constante batallar entre
los criticos de las llamadas dos “culturas”, que se manifiestan en el desprecio, de
unos, hacia las ciencias sociales y las humanidades y, el de los otros, hacia las cien-
cias naturales y la tecnologia; (3) el desconocimiento y desinterés por los avances
cientificos y tecnoldgicos; (4) la incapacidad para integrar los conocimientos; (5) la
comprension de la ciencia y la tecnologfa a partir de concepciones empirico-anali-
ticas y posmodernistas, y (6) el interés en implementar una formacién que sustituya
el ingenuo y acritico optimismo o pesimismo acerca da la ciencia, la tecnologfa y
la investigacidn, por una actitud que valore el quehacer cientifico enfocado a la
sociedad. En consecuencia, el enfoque de investigacién buscé eliminar la divisién
de las llamadas “dos culturas” para comprender que la ciencia y la tecnologia son
resultado de la actividad humana y, por lo tanto, de la sociedad en conjunto.

Por su esencia, los Estudios CTS son una expresién de la dindmica e interac-
tividad de la ciencia, la tecnologfa y la sociedad, y buscan evidenciar su presencia
en todos los aspectos de la vida humana. Igualmente, fundamentan una nueva
visién de estas que supera la imagen tradicional, intelectualista y neutral, para lo
cual destaca su naturaleza social. Asi pues, los Estudios CTS promueven una nueva
imagen de la ciencia y la tecnologia —denominada “Imagen CTS” (real o inte-
grada)—, en la cual estas se consideran fenémenos sociales que inciden, en gran
medida, en la teorfa y la prictica de la educacién cientifico-tecnolédgica de hoy dia.

En el mismo orden de ideas, para aprender sobre ciencia hay que superar, entre
otros aspectos, algunas dificultades intrinsecas al sistema de representaciones que
se emplean en la vida cotidiana y que impiden asimilar ficilmente los conceptos,
los procedimientos y las teorias cientificas. En este sentido, Pozo y Gémez (1998)
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sefialan que “formarse cientificamente requiere tenacidad, esfuerzo y paciencia para
construir un sistema de representaciones que permita albergar y emplear el conte-
nido conceptual de las teorias cientificas” (Pozo & Gémez, 1998, p. 65).

Respecto a las percepciones de la ciencia y la tecnologfa se debe indicar que
refieren a un saber informativo y de significacién que llega al sujeto como reflejo de
la realidad a través de la actividad social, es decir, a través de los medios masivos de
comunicacién, la educacion, y la vida cotidiana (Acevedo, s. f.). Igualmente, para
Arana et al. (2005), las percepciones de la ciencia y la tecnologia se agrupan de la
siguiente manera:

*  Las que diferencian a la ciencia y la tecnologia a partir de: la raciona-
lidad tedrica e instrumental; su dependencia de los propdsitos sociales y,
también, la actividad concreta del cientifico y el tecnélogo que las aplica.

e Las que integran a la ciencia y la tecnologia desde un enfoque lineal
del desarrollo del conocimiento que dice ir de la teoria a la prictica o,
como un todo, a partir de su interdependencia en la sociedad —tecno-

ciencia—.

En este contexto, el interés de la Educacién CTS en la investigacion es desa-
rrollar el pensamiento creativo, divergente, critico y complejo. Significa evaluar
contextos; valorar impactos; interpretar y resolver problemas con diferentes alter-
nativas, y valorar la realidad desde diferentes dimensiones, por lo cual, necesaria-
mente, pretende y requiere de una cultura integral. Arana (2005), por su parte,
considera que la educacién cientifica y tecnoldgica desde un enfoque CTS debe ser
abordada desde tres procesos:

*  Proceso de aprendizaje. Se encuentra asociado al conocimiento, la historia
y la actualizacién de este; a la capacidad de realizar juicios valorativos; al
estilo de pensamiento creativo, auténomo y divergente, asi como al desa-
rrollo y aplicaciéon del método cientifico, la comunicacién y el lenguaje
cientifico, de tal manera que permitan a los sujetos desarrollar el pensa-
miento para comprender e intervenir en la realidad.

*  Proceso de formacion profesional. Este debe ser la continuacién del ante-
rior, pues se relaciona con la utilizacién y desarrollo de la ciencia y la
tecnologia para y en el ejercicio profesional; al saber-hacer; al descubri-
miento; la invencién; la innovacién y la responsabilidad social.

129



130

SEGUNDA PARTE - Educacién cientifica, tecnoldgica e investigativa: estudios y propuestas

*  Proceso de asimilacion de la ciencia y la tecnologia. Se centra en el desa-
rrollo del modo y la calidad de vida; el consumo y uso adecuados de los
avances tecnoldgicos que influyen en la vida cotidiana. Igualmente, se
asocia con las actitudes, comportamientos y participacién ciudadana en
politicas sociales, educativas y cientificas.

Estos procesos constituyen un todo y deben ser significativos en la formacién
profesional, lo cual demanda, naturalmente, una ensefianza y aprendizaje que se
asienten en el sentido y asimilacién social de la ciencia y la tecnologfa, pues estos
permiten el cumplimiento, coherente y responsable, de la funcién ciudadana ante
las politicas, normas y modos de vidas imperantes en la sociedad a través del uso de
los avances cientificos y tecnoldgicos.

De lo anterior se infiere que el contenido de la formacién profesional se refiere
ala cultura que se debe alcanzar para el ejercicio profesional y su estructuracién. Por
lo tanto, la cultura cientifico-tecnoldgica es la forma en que se organiza y desarrolla
la teorfa y la practica de la ciencia y la tecnologfa en su relacién con otras formas
culturales. Es decir,

[e]s el proceso que parte de la asimilacién de los resultados de practicas
precedentes, para la creacién de nuevos conocimientos, métodos, metodologias,
técnicas, sistemas organizativos y valores. Es el modo de despliegue histérico de
dichas experiencias, avances y desarrollos, que permite la eleccién de alternativas
para dar respuesta a las necesidades de cada sociedad en un contexto especifico.

(Arana et al., 1999, p. 247)

Las percepciones en el conocimiento de la realidad

Segtin se expuso, los Estudios CTS conforman un conjunto de proposiciones
tedricas y practicas entrelazadas con los campos de la investigacién, el desarrollo
tecnolégico, la politica publica y la educacién. A su vez, estos se encaminan, por
una parte, a lograr una comprensién social de la ciencia y la tecnologia, y, por otro,
a una actualizacién y una “alfabetizacién cientifica y tecnoldgica” que desarrolle el
interés por dicha comprensién. Asimismo, buscan una valoracién de estos conoci-
mientos que permita su consumo, desarrollo y aplicacién adecuados a las necesi-
dades sociales de cada contexto, lo cual conlleva un cambio de la imagen tradicional
e intelectualista de la ciencia e instrumental de la tecnologia —que atn persiste—.
Por esta razdn, el objetivo principal de estos enfoques forjar una educacién cienti-
fica y tecnoldgica que permita la intervencién social acorde con el mundo contem-
poraneo.
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Ahora bien, dado que las percepciones y las imdgenes son un tema debatido
a través de la historia de la filosofia, la psicologia cognitiva y, hoy dia, en la educa-
cién y el arte, es necesario analizar cémo las conciben diferentes especialistas. Por

ejemplo, para Goldstein (1999),

[ulna de las grandes ilusiones de la vida es afirmar que la percepcién es simple [...].
Parece como si solo ocurrieran. Pero la facilidad con que percibimos el mundo
oculta una gran cantidad de procesos complejos. El reconocimiento es nuestra
capacidad de situar los objetos en categorfas que le confieren un significado. [...] La
accién sigue a la percepcion y al reconocimiento. Algunos autores ven a la accién
como resultado de la percepcién por su valor para la sobrevivencia. La percepcién
es un proceso de cambio continuo. (p. 15)

La mente tiene que recoger informacién y cumplir dos funciones para enfren-
tarse con el mundo: recoger informacién y procesarla. En otras palabras, percepcion y
pensamiento son procesos que no pueden separarse por la divisién del trabajo a la que
el humano se encuentra acostumbrado. Al respecto, Arnheim (1985) sostiene que

solo porque la percepcién capta tipos de cosas, esto es, conceptos, puede el material
conceptual utilizarse para el pensamiento; e, inversamente, a no ser que el caudal
sensorial permanezca presente, la mente no tiene con qué pensar. (p. 1)

Este autor también analiza por qué predomina una comprensién limitada en
la que se asocia la percepcién solo a los sentidos y estos son separados de la razén.
Arnheim (1985) sostiene que la percepcién se debe analizar histéricamente a partir
de la manera como surge la desconfianza en los sentidos en el pensamiento griego y
se separa de la razén y del conocimiento, como ocurrid, por ejemplo, en el caso de
los sofistas. En el mismo orden de ideas, el autor afirma:

Por cognoscitivo quiero significar todas las operaciones mentales implicadas en
la recepcidn, el almacenaje y procesamiento de la informacién: recepcion senso-
rial, memoria, pensamiento, aprendizaje. Esta utilizacién del término entra en
conflicto con aquella a la que muchos psicélogos estdn habituados y que excluye
de la cognicidn la actividad de los érganos de los sentidos. Refleja la distincién que
estoy tratando de eliminar; por tanto, debo extender la significacién de los términos
“cognoscitivo” y “cognicién”, de modo que abarquen la percepcién. De manera
semejante, ;cémo eliminar la palabra “pensar” de lo que acaece en la percepcién?
No parece existir ningtn proceso de pensar que, al menos en principio, no opere en
la percepcién. (Arnheim, 1985, p. 1)

Hasta hace pocos afnos, los fildsofos, psicologos, artistas y educadores, entre
otros profesionales, definfan la percepcién de la mente humana indistintamente
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segtin la corriente tedrica en la que se adscribfan. Sin embargo, gracias al verti-
ginoso progreso de la ciencia y su desarrollo préctico, desde los anos cincuenta
del siglo pasado se ha producido una revolucién en la innovacién y creacién de
maquinarias e instrumentos para conocer y analizar el cuerpo humano, en especial
el cerebro. Posteriormente, la ciencia dedicé la década de los anos noventa del siglo
XX a profundizar los estudios sobre el cerebro con el fin primordial de revelar sus
procesos y la capacidad que tiene para hacer funcionar el organismo con precisién
y orden. En este proceso creciente de investigacion, los neurdlogos, neurofisiélogos,
neurobiblogos y neuropatdlogos, entre otros profesionales de las neurociencias, han
hecho descubrimientos que, de cierta forma, derrumban gran cantidad de ideas y
concepciones erradas que parecian inamovibles y que, ademds, nunca habian sido
comprobadas cientificamente. Por ejemplo, la consciencia es un campo en el que se
han dado algunos de estos avances:

[L]a consciencia es un estado de la mente subjetivo, cualitativo y unificado, que
aporta flexibilidad al comportamiento. Los gualia son las cualidades sensoriales
que componen la experiencia consciente. Integran una gran cantidad de informa-
cién con cardcter ejecutivo. La consciencia parece radicar fundamentalmente en la
corteza cerebral, aunque el tdlamo y los sistemas subcorticales de arousal podrian ser
necesarios, pero no suficientes, para generarla. El cerebro podria generar consciencia
mediante mecanismos de resonancia, sincronizacién y/o integracién funcional de la
actividad de las neuronas de diferentes regiones corticales y subcorticales. El cerebro
humano podria no haber evolucionado lo suficiente para entender como la materia
objetiva se vuelve imaginacién subjetiva. (Morgado, 2009, p. 251)

Asimismo, cuando se refiere a las percepciones, Morgado (2009) senala:

La mente, una entidad compleja y en cierto modo misteriosa, es lo mds familiar
y propio que tenemos, aquello con lo que cada uno de nosotros mds se identifica.
Funciona de tal modo que si abrimos los ojos en un dia soleado sentimos que todo
el paisaje que contemplamos estd lleno de luz. Igualmente, el olor del desayuno
matinal nos parece que estd ahf fuera, saliendo de la taza de café caliente. Pero lo
cierto es que esa luz y ese olor solo existen en nuestra mente, pues son el modo en
que el cerebro hace que percibamos las diferentes formas de energfa que circundan
nuestro entorno. Fuera de nosotros no hay luz, solo energfa electromagnética; ni
olor, solo particulas voldtiles. Es decir, el cerebro crea la mente y nos hace percibir
lo que ocurre fuera y dentro de nuestro cuerpo de un modo especial y fascinante
que no tiene por qué coincidir con la realidad misma. Ese modo especial no es otra
cosa que la percepcién consciente y sus contenidos, un fenémeno que, ademds de
dar sentido a nuestra vida, aporta flexibilidad al comportamiento y nos convierte
en seres verdaderamente inteligentes. [...] muchos procesos mentales tienen lugar
de modo automdtico e inconsciente, pero la mayoria de ellos, como las percep-
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ciones, las emociones o la memoria, tienen también lugar de manera consciente.
[...] Cada experiencia consciente, sea simple o compleja, tiene una determinada
caracteristica, un modo particular de percibirse, diferente a cualquier otra. No es lo
mismo percibir la rojez del rojo que el picante del picor, lo doloroso del dolor que
la emocién de un premio, el sabor de una comida, que el malestar de la envidia,
el sentir que uno es una persona fisica, que el estar enamorado, el vivir la realidad
presente que el recordarla mds tarde, etc. Hasta un 4guila o un cocodrilo, como
cualquier otro animal con capacidad de consciencia, deben tener una percepcién
particular de ser lo que son y no otra cosa. (Morgado, 2009, pp. 251-252)

Con el paso de los afios, los descubrimientos cientificos acerca del universo
y del cerebro humano han obligado a que filésofos, psicélogos, educadores, reli-
giosos, entre otros, actualicen las percepciones y concepciones del pasado.

Al reflexionar sobre por qué estudiar las percepciones y el significado que
tiene este estudio, se encuentra que varias razones apoyan el andlisis que se presentd
anteriormente, entre otras: por su importancia en la vida; para tener contacto con
el entorno y la realidad; para reconocer y accionar en la vida y lograr sobrevivir, y
para aprender y desarrollar una cultura.

En este contexto, es necesario plantear la siguiente pregunta: ;por qué le inte-
resa a la educacién el estudio de las percepciones? Las respuestas a este interrogante
se pueden enmarcar en seis aspectos: (1) las percepciones son conocimientos que,
para su correcta construccion, implican operaciones mentales en la recepcion, el
almacenaje y el procesamiento de la informacién como, por ejemplo, la recepcién
sensorial, la memoria, el pensamiento, el aprendizaje, entre otros; (2) en la ciencia,
el aprendizaje es un proceso que va de la apariencia a la esencia, para el cientifico
como un descubrimiento y para el estudiante como un proceso de aprendizaje
adquirido a través de la ensefianza; (3) conocer las apariencias permite seguir un
camino metodoldgico hacia la esencia de la realidad; (4) la educacién cientifica y
profesional se debe encaminar hacia el conocimiento mds esencial del objeto de
estudio, parte de las percepciones y sus apariencias; (5) el proceso de ensefianza y
aprendizaje comienza en los conocimientos percibidos por el estudiante, y (6) es un
acto cognitivo primario de cognicién y de conducta para la accién.

Especificamente, las mencionadas “imdgenes de ciencia y tecnologia’ se
refieren a los modos de percibir la naturaleza de estos conocimientos y sus inte-
racciones con la sociedad, asi como los intereses y actitudes que se denotan en las
personas. Estas imdgenes tienen tres caracteristicas fundamentales: (1) se llega a
ellas mediante las opiniones que se muestran en el curso de la actividad social; (2) se
relacionan con el conocimiento y las actitudes, puesto que se conforman a través de
la informacién y la significacién que estas generan en la vida de las personas, y (3)
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su contenido se manifiesta como reflejo de la realidad y su modo de percepcién a
través de las influencias culturales. Estas caracteristicas permiten afirmar, entonces,
que el estudio de las imdgenes revela la significacién del objeto para distintos grupos
en contexto especificos.

Respecto del concepto de imagen, Stills (1975) lo define como la “reproduc-
cién y representacién mental de una cosa. Es el acto, el producto de la imaginacién:
reproductivas o creadoras. Las imdgenes tienen relacién directa con lo sensorial, son
concretas, se distinguen de los conceptos e ideas”. En consecuencia, la percepcién
es la consciencia de una sensacién. Es un proceso psicofisico por el cual el sujeto
transforma las impresiones sensoriales en un objeto sensible conocido. Es decir
que la sensacién es meramente un proceso fisiolégico, mientras que en la percep-
ci6n influyen todos aquellos elementos del sujeto consciente, como la memoria, la
experiencia, los conceptos previos, entre otros. La imagen, entonces, es la reproduc-
cién y representaciéon mental del objeto, es el acto, el producto de la imaginacién
reproductiva o creadora en relacién directa con lo sensorial, de tal manera que se
distingue de los conceptos.

En contraste, el concepto de percepcion se entiende como una caracteristica del
pensamiento en una etapa o momento de desarrollo del conocimiento. Es, por lo
tanto, una comprension cultural resultado de las relaciones sociales y el aprendizaje
que de ellas se deriva.

En este sentido, la ciencia y la tecnologia, en cuanto fenémenos sociales,
producen percepciones e imdgenes que permiten conocer y actuar en el desa-
rrollo cientifico, tecnoldgico y social. Particularmente, las imdgenes y percep-
ciones producto de la ciencia comenzaron a ser estudiadas en los Estados Unidos
e Inglaterra en la década de los afos setenta del siglo XX. Algunas de estas investi-
gaciones tuvieron como objetivo medir el grado de “alfabetizacién cientifica” —es
decir, los conocimientos sobre la ciencia y la tecnologfa en la sociedad— por medio
de encuestas, mientras que otras valoraron las actitudes y los enfoques politicos,
econémicos y educativos hacia la ciencia y la tecnologfa.

América Latina también contribuyé al andlisis de esta problemdtica con
encuestas que indagaban los sentimientos acerca de la ciencia y la tecnologia, la
actividad cientifico-tecnoldgica y sus repercusiones sociales. Posteriormente, estos
estudios se concentraron en analizar las expectativas y temores que producia el desa-
rrollo cientifico y tecnoldgico.

En lo que concierne a América Latina, Panamd (2000), Argentina (2003) y
Colombia han hecho trabajos recientes en este campo. Colombia, especificamente,
ha realizado tres encuestas, en las que se agrupé la poblacién en profesores de ense-
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fanza bdsica y media, profesores universitarios, profesionales y empresarios: (1)
1994, a través de la Misién de Ciencia, Educacién y Desarrollo; (2) 1999, dirigida
a la comprensién de la ciencia y la tecnologia, y (3) 2004, que tenia por objetivo
medir la educacién cientifica y tecnolégica de la sociedad colombiana.

Metodologia

El diagnéstico se considera la etapa de la investigacion en la que, con base en
el marco tedrico, se precisa el problema objeto de investigacién. En términos gene-
rales, el diagnéstico se puede describir como el proceso que permite determinar
el camino que tomard el trabajo y el medio que muestra el estado actual de un
proceso u objeto estudiado. Ademds, se formula por la necesidad de acceder a los
significados y sentidos de los hechos y situaciones en que se involucran los sujetos
participantes, ya que permite identificar, por un lado, la interaccién y el sistema de
relaciones que se establece entre ellos en un acontecimiento determinado o, por
otro, las tendencias del comportamiento ante ese acontecimiento. En esa medida,
es una reflexién activa y consciente que caracteriza una realidad dada a partir de
causas y efectos variados.

Concretamente, para realizar el diagndstico es necesario definir unos indi-
cadores que describan analiticamente el fenémeno estudiado. En el caso especi-
fico de esta investigacién, los indicadores se definieron a partir de la légica de los
Estudios CTS y del documento Resultados de la Encuesta de Percepcion Piiblica de la
Ciencia realizada en Argentina, Brasil, Espana y Uruguay (Centro de Estudios sobre
Ciencia, Desarrollo y Educacién Superior [Redes], 2003). Esta estrategia también
fue aplicada en Colombia por Colciencias en enero del afio 2004, a partir de tres
ejes fundamentales que corresponden a los tipos de relaciones que la sociedad y las
personas establecen con la ciencia, la tecnologfa y la investigacion:

*  Interés. Se trata de indicadores con los cuales se intenta captar la impor-
tancia relativa que la sociedad otorga a la investigacién cientifica y al
desarrollo tecnoldgico.

*  Conocimiento. Se utilizan para examinar el nivel de comprensién de
conceptos cientificos considerados bdsicos, asi como el conocimiento de
la naturaleza de la investigacién cientifica.

*  Actitudes. Estos comprenden dos aspectos, a saber: (1) las actitudes de
la sociedad al financiamiento publico de la investigacién y, al mismo
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tiempo, la confianza en la comunidad cientifica, y (2) la percepcién
sobre beneficios y riesgos de la aplicacién de la ciencia y la tecnologia.

Entre los indicadores de esta investigacién se encuentran los siguientes:

*  Indicadores de conocimiento. Incluyen los temas de comprensién de los
términos ciencia, tecnologia e investigacion.

*  Indicadores de actitudes. Tienen que ver con la relacién de la ciencia con la
sociedad; la relacién de la tecnologia con la sociedad, y la relacién entre
ciencia y tecnologfa. Asimismo, se refiere al significado, las emociones y
los sentidos que se tienen hacia el conocimiento cientifico, tecnolédgico y
la investigacién.

*  Indicadores de interés. Se orientan a determinar el interés que se tiene
hacia las ciencias —especificamente en las ciencias militares— y también
la percepcién sobre la importancia de la ciencia, la tecnologia y la inves-
tigacién, asi como en el desarrollo de la profesién militar.

Una vez fueron definidos los indicadores, se elaboré una encuesta social de
percepciones. Este instrumento de investigacién es un conglomerado de proce-
dimientos que buscan recopilar, interiorizar y concluir opiniones sobre hechos
recolectados de saberes, comentarios y posturas obtenidas del universo poblacional
que conforma la muestra que se analiza (Briones, 1987). Con la aplicacién de esta
metodologia, se conciliaron los enfoques cualitativos y cuantitativos expresados en
técnicas y pruebas como la escala Likert, el diferencial semdntico y las preguntas
abiertas con multiples respuestas.

La encuesta se organizé en las siguientes partes: (1) datos generales, (2)
factores que motivan la eleccion de estudiar la profesién militar, (3) sobre la ciencia
y la tecnologia; y (4) la opinién personal sobre investigacién y metodologia de la
investigacion.

La poblacién de estudio a la que se aplicé la encuesta fueron los cadetes perte-
necientes a la Facultad de Ciencias Militares de la Esmic que se encontraban en
cuarto semestre en el primer periodo académico del ano 2008. La discriminacién
por carrera de los estudiantes seleccionados se presenta en la tabla 1.
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Tabla 1. Ntimero de cadetes por facultad

Facultad Numero de cadetes
Derecho 84
Educacién Fisica Militar 20
Ingenierfa Civil 32
Total 136

Fuente: elaborado por los autores.

En este sentido, la muestra representa el 43,1 % de los cadetes de la Esmic
para ese primer semestre del afo en 2008.

Resultados

Los resultados presentan algunas de las generalizaciones que hicieron los
investigadores sobre las percepciones de los estudiantes de las tres facultades que
fueron objeto de estudio. Con base en el andlisis de la informacién recabada con la
encuesta sobre la percepcién de los cadetes se concluye lo siguiente: en general, se
encuentra una predisposicién positiva hacia el aprendizaje de la ciencia y la tecno-
logia manifestado, en la mayoria de los casos, con expresiones de sentimiento tales
como: interés, curiosidad, responsabilidad y admiracién, entre otros. Esto indica
que existen condiciones para la investigacién cientifica y tecnolégica, tanto en el
campo formativo como en el de su futura profesién (figura 1).
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Figura 1. Sentimientos sobre la ciencia y la tecnologfa
Fuente: elaborado por los autores.

Las palabras con que los cadetes entrevistados identificaron la ciencia son:
investigacion, estudio'y evaluacién. No obstante, existe una dispersién de palabras
que indican la necesidad de precisar los conceptos relacionados con ciencia y en
particular en el campo de la profesién. Del mismo modo, es muy baja la relacién
que establecen de la ciencia con los desarrollos e innovaciones tecnolégicas y,
por consiguiente, con el desarrollo cientifico-tecnolégico en el dmbito militar
(higura 2).
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Figura 2. Palabras con las cuales los cadetes identifican la ciencia
Fuente: elaborado por los autores.
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Por su parte, los vocablos con que los estudiantes identifican la tecnologia son:
avance, desarrollo e innovacidn. Esto muestra que la relacionan principalmente con
la aplicacién de conocimientos, aunque son bajos los porcentajes que la asocian con
la eficiencia. Por tanto, se puede afirmar que los cadetes identifican la investigacién
solo con la ciencia y no con la tecnologfa. Es decir, los resultados evidencian que
existe una percepcion tradicional de la tecnologia como aplicacién y relacionada
con aparatos (figura 3).
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Figura. 3. Palabras con las cuales los cadetes identifican la tecnologfa
Fuente: elaborado por los autores.

Las palabras con que identificaron a la investigacion fueron las siguientes:
biisqueda, trabajo, aprender, conocimiento, curiosidad y duda. Esto evidencia que la
percepcién que existe sobre la investigacién no es sélida académicamente y menos
en cuanto a conocimientos profesionales, puesto que no se mencionan trabajo
de grado, proyecto de investigacién, solucién de problemas, entre otros, lo cual
evidencia la limitacién de la percepcién acerca de la investigacion (figura 4).
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Figura 4. Palabras con las cuales los cadetes identifican la investigacién
Fuente: elaborado por los autores.

En la seccién del estudio que indaga sobre las asociaciones que hacen los estu-
diantes con la investigacién se encontraron términos como observacion, experimen-
tacion, descubrimiento'y conocimiento tedrico, lo cual indica que la relacionan con la
teoria y el método. Este hallazgo es importante, pero limitado, ya que demuestra
que los cadetes no relacionan la investigacién con la solucién de problemas, el ejer-
cicio profesional ni, por lo tanto, con la prictica militar. Es decir, la informacién
describe una limitada actitud hacia la investigacién técnica y tecnoldgica (figura 5).
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En cuanto a la pregunta sobre si los cadetes utilizan la ciencia, la tecnologia y
el método de investigacién cientifico en la préctica militar (formulada en una escala
nunca a siempre), se encontr$ que casi siempre emplean la ciencia y la tecnologia en
la préctica militar, pero solo & veces el método cientifico, lo cual es contradictorio.

Asimismo, reconocen que entre los saberes que tienen mds relacién con el desa-
rrollo de la capacidad de investigacién se encuentran: Historia Militar, Metodologia
de Investigacién y Operaciones. En este sentido, se debe resaltar que los estudiantes
mencionaron pocas asignaturas y que la Metodologia de Investigacién no obtuvo
un porcentaje preponderante (figura 6).
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Figura 6. Saberes que desarrollan la capacidad de investigacion
Fuente: elaborado por los autores.

En otra seccién de la encuesta se solicité a los estudiantes que identificaran las
dreas del conocimiento cientifico, tecnolégico y militar de un grupo de cientificos,
militares y tecnélogos destacados —los cuales fueron seleccionados previamente—.
La informacién obtenida evidencia que los estudiantes no lograron ubicar las dreas
especificas del conocimiento de estas personas, lo cual muestra un desconocimiento
de la ciencia, la tecnologfa y la profesién militar. Esta situacién se denomina “anal-
fabetismo cientifico-tecnoldgico” y es consecuencia del bajo nivel de lecturas en
temas relacionados con la ciencia y la tecnologfa.

La siguiente pregunta exploré la percepcién que tienen los estudiantes sobre la
necesidad de incluir la investigacién cientifica en la formacién y profesién militar,
especificamente en los temas que ellos conocen. Entre sus principales respuestas
estdn la estrategia militar, la tctica operacional, el desarrollo de operaciones, la
tecnologfa de armamentos y el uso adecuado de los recursos de la logistica militar.
No obstante, llama la atencién el bajo porcentaje de los estudiantes que senalaron la
necesidad de tener en cuenta la educacién cientifica y tecnoldgica en la instrucciéon
militar que realizan (figura 7).
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Figura 7. Necesidad de la investigacion cientifica en la formacién y profesion militar
Fuente: elaborado por los autores.
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También se indagé la percepcién que tienen los cadetes sobre la contribucién

que hace la asignatura Metodologia de Investigacién a su formacidn, con el fin de

definir posibles mejoras a la educacién cientifica, tecnolégica e investigativa. Asi

se encontré que los estudiantes destacan este saber como una contribucién para la

realizacién de los trabajos de grado, la posibilidad de ascensos y la adquisicién de

nuevos conocimientos (figura 8).
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Figura 8. Contribucién del saber Metodologia de Investigacion a la formacion de los cadetes
Fuente: elaborado por los autores.

En otra seccién de la encuesta se consulté la valoracién que hacen los estu-
diantes de sus fortalezas y debilidades para el desarrollo de sus trabajos de grado.
Entre las fortalezas sefialaron la responsabilidad, el interés, el conocimiento, la crea-

tividad y la disciplina (figura 9).
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Figura 9. Fortalezas percibidas de los estudiantes para el desarrollo de su trabajo de grado
Fuente: elaborado por los autores.

Asimismo, la informacién recogida evidencia las siguientes debilidades: falta
de tiempo, falta de motivacién, pereza, desidia y la falta de gusto por el tema.
Como se aprecia, estas preocupantes debilidades no concuerdan con las fortalezas
que los cadetes identificaron y demuestran que existe un serio problema actitudinal
en la realizacién de la investigacién formativa (figura 10).
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Figura 10. Debilidades percibidas de los estudiantes para el desarrollo de su trabajo de grado
Fuente: elaborado por los autores.
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Finalmente, respecto a la pregunta sobre los cambios que los estudiantes
sugieren hacer al método de ensefianza y aprendizaje de Metodologia de
Investigacién, es relevante anotar que la mayoria no la respondid, y que las pocas
respuestas sefialan la necesidad de crear mayor motivacién y dinamizacién de las
actividades académicas. También se reporta que la respuesta de algunos cadetes fue
que no proponfan cambios en este sentido.

Conclusiones y recomendaciones

Con base en el andlisis de la informacién presentada se concluye que se deben
actualizar los enfoques epistemoldgicos, metodolégicos y educativos sobre la inves-
tigacion, de tal manera que los estudiantes de la Esmic, a través de la formacién
profesional militar, superen la imagen tradicional de la ciencia, la tecnologfa y su
relacién con la sociedad.

Asimismo, resulta importante vincular las competencias investigativas con la
formacién profesional en el campo militar. Especificamente, ampliar los conoci-
mientos cientificos y tecnolégicos actualizados a través de la reflexién sobre los
desarrollos que tienen lugar en los campos teéricos y conceptuales de las ciencias
militares.

También se concluye que la formacién integral en la Esmic debe reforzar las
relaciones que existen entre la ciencia, la tecnologia, la sociedad y la ética desde el
punto de vista de la profesién militar. Ademds, la practica en el aula debe incluir
estrategias para que los cadetes comprendan la relacién entre ciencia, tecnologfa e
investigacién, pues esta tltima es la que constituye, hoy dia, la via mds importante
del desarrollo del conocimiento, la innovacién, la competitividad y el avance en
todos los 4mbitos, entre ellos el militar.

Todas estas propuestas educativas deben propender por que la investigacién
esté cercana a la formacién del estudiante a través de las ciencias militares. Para
lograrlo se plantean dos ideas: (1) urge que los profesores de ciencias militares y los
de metodologfa establezcan vinculos de trabajo académico interdisciplinarios que
garanticen procesos reales de formacién investigativa a través de asesorias temdticas,
y (2) los temas de investigacién para el trabajo de grado deben centrarse en el
campo profesional en que se forman los estudiantes.

En ese sentido, se sugiere que el proyecto educativo enfatice la relacién que
existe entre la investigacion, el anteproyecto y el proyecto de investigacion; entre
el diseno, ejecucién e informe del proyecto de investigacién, y también entre
formacién investigativa y trabajo de grado. De igual forma, que incluya el tema de
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elaboracién de presupuestos en el diseno de investigacién como una de sus partes
esenciales, pues el uso adecuado de los recursos financieros serd una constante en el
desempeno laboral de todo profesional.

Otra conclusién es que resulta necesario profundizar la diferencia existente
entre la investigacién cientifica, técnica y tecnoldgica en la actividad profesional
militar, de tal manera que los cadetes comprendan las distinciones que tienen
respecto a los problemas, planteamientos de problemas, disefios de investigacion,
formas de solucién y de presentacién de resultados. Igualmente, se recomienda
ampliar la divulgacién de los desarrollos tecnoldgicos en el campo militar a los
estudiantes.

En cuanto a la ética, los resultados apuntan a que se debe intensificar la educa-
ci6n cientifica y tecnoldgica a través de la investigacién en los siguientes aspectos:
respeto en el manejo del conocimiento, objetividad, cooperacién, trabajo en equipo
y responsabilidad social.

Respecto a la Guia de Estudio, se concluye que es clara y tiene la mayoria de
los aspectos que se abordan en el drea de Metodologia de Investigacién en la Esmic,
pero debe ser revisada y adecuada a la realidad de la formacién profesional militar.
Ademds, es necesario que se complemente con un compendio de textos de diversos
autores que permita a los estudiantes, a su vez, conocer otras perspectivas de la
investigacién y asumir una posicién cientifica propia.

La dltima conclusién es que se deben desarrollar métodos y técnicas de ense-
fanza y de aprendizaje basados en recursos técnicos que faciliten la motivacién y el
interés por la investigacién. En este sentido, y teniendo en cuenta las caracteristicas
de los procesos de formacién en la Esmic, es importante que se amplie la biblio-
grafia sobre ciencias militares y las carreras complementarias, de tal forma que los
estudiantes tengan a mano la informacién necesaria para profundizar los sistemas
conceptuales que aprenden.

Finalmente, como proyeccién de esta investigacién se propone ampliar y siste-
matizar el estudio bibliométrico de los trabajos de grado realizados en la Esmic para
identificar las fortalezas y debilidades que tienen.
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Martha Hortensia Arana Ercilla
Vicente Herndn Ibarra Argoty
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Introduccién

El punto de partida de este trabajo es la formacién por competencias del
profesional en ciencias militares que hace la Escuela Militar de Cadetes “General
José Maria Cérdova” (Esmic) en todas las dreas del saber propio de esta profesion.
En este sentido, los objetivos del Proyecto Educativo del programa Profesional en
Ciencias Militares, rector de la formacién militar, son:

Formar integralmente a los futuros oficiales del Ejército como lideres comandantes
de pelotdn, con sélidas competencias profesionales, investigativas y socio humanis-
ticas, asi como con profundo compromiso ciudadano y vocacién de servicio para el
desempefio de su profesién en el contexto tdctico terrestre, con actitud innovadora
que genere conocimiento pertinente; fundamentados en la ética, en los principios y
en los valores institucionales, para contribuir asf a la defensa y desarrollo nacional,
con el propésito de construir un ambiente de paz y seguridad con total sujecién a la
politica de Derechos Humanos, Derecho Internacional Humanitario y los tratados
internacionales; ademds desarrollar investigacién en el campo de las ciencias mili-

1 Resultado del trabajo formal de investigacién del Grupo de Investigaciones Facultad de Ciencias
Militares, conformado por: Martha H. Arana Ercilla (PhD), Coronel Carlos Acosta Arévalo (Esp.), Vicente
Hernén Ibarra Argoty (MSc). Asimismo, se destaca la labor que desarrollaron el auxiliar de investigacién Emilio
Torres Casanova (Esp.) y el estudiante semillero de investigacién Cadete Jhon Huérfano Caicedo.
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tares en las lineas de educacién y formacién militar, instruccién y entrenamiento
militar y gestién y educacién ambiental. (Escuela Militar de Cadetes “General José
Marfa Cérdova” [Esmic], 2018)

En el marco de este propdsito misional, ha habido una preocupacién perma-
nente no solo por la formacién de las competencias, sino también por su evalua-
cién, lo cual se evidencia en las investigaciones de cardcter pedagdgico que ha
realizado la Facultad de Ciencias Militares desde 2009, entre ellas: “La educaciéon
cientifica y tecnoldgica del cadete a través del desarrollo de estrategias de formacion
por competencias de investigacién”; “Andlisis de las competencias de investigacién
a través de un estudio bibliométrico de los trabajos de grado”. Los resultados de
estos trabajos evidencian que los estudiantes tienen poco interés por el conoci-
miento, falta de curiosidad cientifica y de motivacién por la lectura. Asimismo, se
encuentra que no solo tienen vacios conceptuales y tedricos en el conocimiento de
las disciplinas y de las metodologfas de investigacion, sino ademds falencias en la
resolucién de problemas en contextos reales y dificultades en el acceso a la infor-
macién. Todos estos aspectos se conectan e interrelacionan con un desinterés por
la lectura, el estudio y el conocimiento, cuya principal causa es el escaso desarrollo
de competencias en lectoescritura, como lo corroboré el proyecto “Evaluacién de
competencias transversales de lectoescritura en el drea de Investigacion en la forma-
cién del profesional en Ciencias Militares”.

Otro aspecto que incide en que estos problemas aumenten en los estu-
diantes son las exigencias sobre su aprendizaje. Dado que la implementacién del
nuevo enfoque constructivista de formacién por competencias es reciente, atin
no existe la experiencia ni madurez necesarias para insertarlo en las practicas de
ensefanza-aprendizaje, dentro de un marco histéricamente instruccional de corte
conductista.

Del mismo modo, en la formacién por competencias del futuro oficial
del Ejército Nacional de Colombia también influyen los factores que producen
cambios en el resto de las profesiones: la profesién militar debe acercarse a la ciencia
y la tecnologia, lo cual implica flexibilizar la formacién y abrirla a nuevas disciplinas
y tendencias de manejo de la informacién y el conocimiento, asi esto genere tension
en las costumbres y modelos establecidos en una de las profesiones mds antiguas de
la humanidad. De ahi que hoy se hable de un militar lider consciente, con sélidos
valores, creativo y auténomo en su aprendizaje, con concepciones y doctrinas
basadas en principios éticos de Derechos Humanos, actualizado en los avances de
la ciencia y la tecnologfa y con capacidad para integrar grupos de investigacién e
innovacién. En este contexto, el asunto que se plantea es el siguiente: ;c6mo lograr
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los cambios necesarios respetando los paradigmas tradicionales (no tradicionalistas)
de la formacién militar? Estos paradigmas se refieren a la obediencia, el mando, el
orden y el control, aspectos que sin duda son parte de su formacién, pero que hoy
deben ser acompanados y reforzados por la flexibilidad del pensar y actuar, la crea-
tividad, la autonomia y la innovacién. Entonces cabe hacerse esta pregunta: ;como
trazar esta formacién desde polos aparentemente opuestos, pero que, sin duda, son
parte fundamental de la profesién militar?

Precisamente, estas preocupaciones son el marco de la investigacién acerca
de los valores en las competencias del ser y el convivir de la formacién militar, en
particular de la formacién en competencias de investigacién y de educacién cienti-
fico-tecnoldgicas. Por lo tanto, esta investigacién busca comprender las relaciones
que establecen los estudiantes durante la realizacién del trabajo de grado, especifi-
camente, la responsabilidad que asumen y la cooperacién del trabajo en equipo, a
través de dos preguntas problema: (1) ;Qué comprensién tienen los estudiantes de
quinto semestre sobre los valores de responsabilidad y la cooperacién en el trabajo
de investigacién por equipo para la elaboracién del trabajo de grado? y (2) ;qué
estrategias pedagdgicas de educacién en valores para la responsabilidad y la coope-
racién en el trabajo de investigacién por equipo contribuyen desde el enfoque de
los Estudios de Ciencia, Tecnologfa y Sociedad (CTYS) a la formacién investigativa
del estudiante de quinto semestre del programa Profesional en Ciencias Militares?

La idea cientifica que apoya este trabajo es que la educacién integral del futuro
profesional en ciencias militares exige estrategias pedagdgicas de formacién por
competencias investigativas, las cuales le permiten desarrollar el pensamiento y el
comportamiento cientifico-tecnoldgico para la investigacion e intervencién profe-
sional en la sociedad. Asimismo, se considera que, por un lado, la investigacién
de cardcter educativo debe estar cada vez mds ligada al aula, pues es alli donde el
profesor, a través de su ensefianza y gestién, puede conducir a nuevas propuestas
pedagdgicas, y, por otro, que los procesos pedagdgicos no deben ser unilaterales
del profesor al estudiante, sino que se deben orientar hacia diferentes direcciones y
relaciones, determinadas por intereses y motivaciones entre los estudiantes hacia el
conocimiento, lo cual constituye el sentido central del proceso educativo.

Otra consideracién de partida es que los procesos de ensenanza y aprendizaje
se producen en ambientes culturales determinados, los cuales se deben tener en
cuenta para comprender el proceso educativo y transformarlo. Es decir, el apren-
dizaje se entiende como un proceso de construccién cultural, de intercambio de
conocimientos entre personas y del sujeto en si mismo, de desarrollo de su persona-
lidad, de las relaciones interpersonales y de la preparacién para la vida profesional.
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En consecuencia, la educacién es, en si misma, un proceso de investigacién en
temas como el entorno del aprendizaje, las relaciones que se establecen, los sistemas
de conocimientos y los comportamientos que se asumen, entre otros aspectos.

En este sentido, la investigacién pedagdgica y educativa es uno de los caminos
para alcanzar la educacién y formacién profesional de calidad. Precisamente,
esta es una condicién de la autoevaluacién para el mejoramiento del programa
de Profesional en Ciencias Militares a la que esperan contribuir los resultados de
esta investigacion, fundamentalmente desde la pedagogia y, en particular, desde la
educacién en valores de responsabilidad y trabajo cooperativo en equipo —corres-
pondientes a las competencias del ser y convivir— y sus manifestaciones en el
proceso de formacién investigativa y de elaboracién del trabajo de grado.

El proyecto inicia una etapa de investigacién pedagdgica que se ha deno-
minado “desde y en el aula”, la cual se basa en la observacién participante y la
intervencion en la prictica del proceso de ensefianza-aprendizaje. Entrar al aula e
investigar “desde y en el aula” es una consecuencia de la preocupacién de los profe-
sores y directivos respecto a algunos comportamientos que han observado durante
afos en los estudiantes, relacionados con los valores de responsabilidad del cumpli-
miento de las tareas y el trabajo cooperativo en equipo: por una parte estd la pobre
iniciativa, acompafada de una actitud de espera a que el profesor presione sobre las
tareas de investigacién mediante la nota, la norma y el control, y, por otra, el desin-
terés, manifiesto en la justificacién de sus comportamientos en factores externos y
no en valores ni principios asociados al ser y el convivir como profesional univer-
sitario y futuro oficial del Ejército Nacional. También han notado que la falta de
cooperacién en los equipos de investigacion, asi como los conflictos interpersonales
que esto genera, llevan a que un estudiante asuma las tareas del resto y rechace al
equipo, lo cual incide en la calidad de los trabajos de grado. Estos comportamientos
fueron senalados con antelacién en los resultados del estudio de percepciones:

Otro aspecto extraido de la experiencia como docentes-investigadores consiste en
que permanece una desmotivacién y desconocimiento sobre la ciencia, la tecno-
logfa y la investigacién, en relacién con las necesidades de la profesién militar, y se
mantienen las percepciones tradicionales sobre estas ya estudiadas (Arana & DPérez,
2009), las que a su vez tienen una fuerte incidencia en las actitudes y comporta-
mientos ajenos a valores éticos de la formacién profesional, a la convivencia y a la
vida en general. Asi mismo, en el proyecto “Evaluacién de competencias transver-
sales de lectoescritura en el drea de investigacién en la formacién del profesional
de ciencias militares”, se denota que existen debilidades en los niveles de lectura
y escritura, que determinan el avance del proceso de investigacién y la calidad del
trabajo de grado. (Acosta et al., 2011)
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Esto reafirma que los estudiantes tienen debilidades en el desempeno de
las competencias de investigacién. En especial, se destacan dos aspectos: (1) su
comprension tradicional de la ciencia y la tecnologia crea limitaciones epistemo-
l6gicas, metodoldgicas y éticas, las cuales se conjugan con (2) un nivel de lectura
fundamentalmente literal que restringe e impide el desarrollo adecuado del trabajo
de grado. Conscientes de esta situacién, en el ano 2012 la Esmic definié un proyecto
de investigacién el propésito de:

[o]bservar y participar en el proceso de ensefanza y aprendizaje del saber de
Metodologfa de Investigacién, para asi identificar las percepciones, comprensiones,
concepciones, actitudes y comportamientos, sobre los valores de responsabilidad
y trabajo cooperativo en equipo. Se trata de una investigacion participante, de
estudio de caso, para lo cual el equipo de investigacién previamente disefia con
rigurosidad el montaje del syllabus correspondiente, que permita a través de las
temdticas a desarrollar, evidenciar aspectos de conocimiento y comportamiento de
los estudiantes acerca de lo investigado, asi como las relaciones que se establecen,
permitiendo conocer el proceso de formacién investigativa, con el propésito de
fortalecer las précticas pedagdgicas para la formacién por competencias del ser y el
convivir, a través de estrategias de educacién en valores.

A su vez, los objetivos de la investigacion fueron los siguientes:

Disenar el triple diagndstico de valores de responsabilidad y trabajo en equipo,
desde y sobre la base de la investigacién participativa y de estudio de caso, en el
proceso de formacién de Metodologia de Investigacion, para un grupo de estu-
diantes de quinto semestre, en el segundo periodo de 2012; identificar los signifi-
cados de los valores de responsabilidad y cooperacién para el trabajo en equipo de
estudiantes de quinto semestre, en el proceso de investigacion, para la elaboracién
del trabajo de grado; y definir estrategias pedagdgicas de educacién en valores para
la responsabilidad y cooperacién en equipo, de estudiantes de quinto semestre en el
proceso de investigacion para la elaboracién del trabajo de grado.

Fundamento epistemolégico

El fundamento epistemolégico de la investigacién es el paradigma integracio-
nista del conocimiento, o unidad del conocimiento, el cual procede de las tendencias
actuales sobre la convergencia y complementariedad entre las diferentes disciplinas
cientificas o sistemas de conocimientos: entre la ciencia y la tecnologia a través de la
tecnociencia, y entre la ciencia, la tecnologia y las humanidades. De esta forma se
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excluye el enfoque de las llamadas “dos culturas™ y se sustituye por la denominada
“tercera cultura” (Brockman, 1990)%, una nueva manera de plantear las relaciones
entre las ciencias exactas y de la naturaleza con las ciencias sociales y humanisticas,
las cuales constituyen en su conjunto parte de la “cultura” (Mosterin, 1993).

Este enfoque es un intento de unificar, integrar y relacionar los conocimientos,
lo que para muchos estudiosos es una vuelta a una unidad del conocimiento dife-
rente. Es decir, no se trata de una totalidad, sino de aceptar las relaciones que existen
entre los conocimientos, los cuales cambian en razén de las necesidades humanas
y sociales y de sus propios avances. Dicha perspectiva epistemoldgica aboga por el
reconocimiento de la ciencia y el método cientifico, no como tinico, sino como “los
métodos cientificos” (Pérez, 1998, p. 253), que también cambian, no solo por las
diferencias entre los tipos de conocimientos y sus requerimientos, sino ademds por
los cambios que estos producen en las formas de pensar y los medios para hacerlo,
como las tecnologias de la informacién.

En la actualidad, este planteamiento epistemoldgico constituye una alter-
nativa frente al paradigma “posmoderno”. Este tltimo no reconoce la realidad ni
el conocimiento general, solo el singular al sujeto, y comprende el conocimiento
como un entramado de “discursos” y “textos”; es decir, tiene un corte subjetivista
en el que impera lo relativo (Huxley, 1999, pp. 99-114), de tal manera que niega
la ciencia. En contraste, el paradigma del conocimiento que se asume como episte-
mologia de esta investigacién plantea la convergencia entre ciencia, humanidades y
tecnologfa (también ciencias técnicas)?.

Por consiguiente, la investigacién centrada en los valores y la educacién en
valores se cimienta en la convergencia intercultural entre lo bio-psico-social y lo
cultural-educativo-social (Rutter & Watts, 2003, pp. 13-137), descubierta gracias
a los avances en los estudios del cerebro, las neurociencias, la biologia molecular, la
psicologia cognitiva y sus explicaciones sobre el ser humano. Asimismo, al negar la

2 El concepto de dos culturas fue propuesto en 1959 por Charles Percy Snow (fisico dedicado a la litera-
tura) en una célebre conferencia, en la cual diagnostico, cualificé y criticé la separacién intelectual y académica
entre Ciencia y Humanidades.

3 El término tercera cultura fue puesto en circulacién por el editor John Brockman a mediados de 1990,
con la publicacién de un libro en el que muestra las personalidades de cientificos destacados como Richard
Dawkins, Paul Davies y Steven Pinker, quienes han tendido puentes entre la ciencia y la sociedad.

4 Se trata de una polémica que no es reciente en la epistemologfa, sino en su denominacién como
“Tercera Cultura”.



Capitulo 5. La formacién de valores de responsabilidad y trabajo cooperativo en equipo en el proceso
de investigacion para el trabajo de grado: un estudio de caso vinico

teorfa de la excepcionalidad humana, esta perspectiva permite comprender la natu-
raleza humana como una complejidad entre la emocién y la razén’.

Otro fundamento epistemoldgico de esta investigacion es el enfoque filosé-
fico y educativo de la ciencia, la tecnologia y la investigacién conocido como los
Estudios de Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS), cuyas principales caracteristicas
se describen a continuacién:

*  Es critico con respecto a la cldsica vision intelectualista de la ciencia y
la tecnologfa.

* Esinterdisciplinario, dada la complementariedad de los conocimientos. ¢

*  Es contextual porque la ciencia y la tecnologia se interrelacionan y confi-
guran valores en la dindmica de la sociedad concreta.

e Es multifactorial porque promueve el andlisis y las soluciones de los
problemas cientifico-tecnolégicos —y por tanto profesionales—, teniendo
en cuenta la comunién de distintos factores: éticos, ambientales, politicos,
histéricos, educacionales, econémicos, entre otros.

¢ FEs formacional, esto es, encaminado hacia el desarrollo de actitudes
responsables en ciencia y tecnologia, de manera que promueve una accién
social y democrdtica que involucra la participacién publica en la solucién
de problemas cientifico-tecnolégicos.

* Algunos de sus representantes son Carl Mitcham, Charles Percy Snow,
Donella Meadows, Lewis Mumford, Ernst Friedrich Schumacher, Ivin
Illich, entre otros.

Particularmente, desde los enfoques de CTS en América Latina, el destacado
experto en filosoffa y epistemologia de la ciencia y la tecnologia Leén Olivé Morett
(2007) justifica la tercera cultura con base en el “nuevo contrato social”:

En los tltimos afios se desarrollé un modelo no lineal que enfatiza la interdepen-
dencia entre las ciencias bdsicas y aplicadas, la investigacion y el desarrollo y la
innovacién, de modo que el complejo de ciencia y tecnologia solo puede funcionar
y crecer de manera integral. La innovacién tecnolégica puede plantear nuevos
problemas a la ciencia bésica, y el avance de esta puede tener repercusiones inme-
diatas tanto en las ingenierfas como en la propia innovacién. Cada sector afecta

5 En este sentido, Schaeffer (2010) plantea el siguiente interrogante: “;Cémo es posible que los avances
importantes en el conocimiento del ser humano aportados por la biologfa, la neurologfa, la etologfa o la psico-
logia no hayan sido acogidos por todos los investigadores en ciencias sociales ni por todos los filésofos y los
investigadores en el campo de los hechos culturales como algo que volvia factible el desarrollo de un modelo
integrado del estudio de lo humano?” (p. 14).
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y depende de los otros, por lo que es necesario apoyar y fortalecer a todos [...].
Pero, ademds, la ciencia y la tecnologfa no estdn aisladas del resto de la sociedad,
en realidad estdn inmersas en ella, por lo que es imprescindible tomar en cuenta el
papel de los funcionarios del Estado, de los industriales y empresarios, asi como de
los ciudadanos en general, ya que en una sociedad democrdtica todos ellos deben
evaluar positiva y negativamente [...]. Esta es una razén fundamental por la cual
los tres sectores (Estado, empresario y ciudadanos) deben tener una mejor y mds
adecuada comprensién de los sistemas de ciencia y tecnologia de un pais, de una
regién o del mundo. (Olivé, 2007, pp. 40-41)

Por lo tanto, contintia Olivé (2007), para tomar decisiones son importantes
las comunidades cientificas, tecnoldgicas y profesionales, en cuanto representan los
intereses de la sociedad. Para este autor, existe un “nuevo contrato social” respecto
a la ciencia, la tecnologfa, la investigacion y la innovacién que se expresa en el uso
de recursos publicos y privados, la existencia de los sistemas nacionales de ciencia
y tecnologia, la incorporacién de las universidades y empresas a dicho propésito.
Esto obliga a pensar en politicas pablicas que abarquen problemas econémicos, de
salud, educativos, seguridad, defensa, entre otros, lo cual evidencia la relacién de la
ciencia y la tecnologfa con los valores sociales y culturales de la sociedad, tales como
la justicia, la seguridad, el bienestar y la sostenibilidad. Por consiguiente, afirma que
el nuevo contrato social sobre la ciencia y la tecnologia consiste en que la sociedad
las sostiene como medios idéneos para satisfacer los valores de desarrollo cultural,
bienestar, equidad y justicia social (Olivé, 2007).

En esta misma linea argumental, el autor enfatiza la necesidad de formar
nuevos profesionales, cientificos e ingenieros, que puedan cooperar y trabajar en
equipos interdisciplinarios, con alto nivel de responsabilidad ante el conocimiento
y la innovacién, asi como para gestionar estas actividades intelectuales:

Para cumplir con el nuevo contrato social ya no es suficiente impartir una buena
ensefianza bdsica de los conocimientos cientificos ni que solo se popularicen sus
contenidos [...]. También se requieren una mds amplia y mejor comprension, y
capacidad de evaluacién de las virtudes y potencialidades de la ciencia y la tecno-
logfa; asimismo se deben conocer e investigar los riesgos de sus aplicaciones y como
vigilarlos y controlarlos. (Olivé, 2007, p. 42)

Asimismo, esta perspectiva es coherente con el enfoque epistemoldgico de
la integracién, la complementariedad y la complejidad (Morin, 1999), en el cual
se considera que el conocimiento debe ser: (1) contextualizado, es decir, un cono-
cimiento que tenga un sentido para quienes lo construyen; (2) global, de modo
que aborde, reconstruya e interrelacione el todo y las partes de cada fenémeno
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estudiado, y (3) multidimensional, donde se reconozca que el conocimiento es
permeado por situaciones sociales, politicas, culturales y econdmicas, y que a la
vez es comprendido de diferentes maneras de acuerdo con el contexto y los sujetos.

De tal manera que la imagen CTS o integrada de la ciencia y la tecnologia con
la sociedad significa comprender los nexos de estos conocimientos entre si y con
el resto de los conocimientos y pricticas sociales como la politica, la economia, la
moral, la ideologfa, por ser parte integrante de ella y de la sociedad. Esta perspectiva
no solo desmitifica la ciencia y la tecnologfa como conocimiento de élite intelectual
—de manera que se debe incorporar a la formacién y el ejercicio profesional—, sino
que ademds niega la neutralidad que se le atribuye en ocasiones. En definitiva, esta
imagen integrada busca sustituir la percepcién tradicional de la ciencia que la iden-
tifica con el conocimiento verdadero —unica explicacién de la realidad— y que ha
institucionalizado la comunidad cientifica alejada de los valores, los contextos, la
historia y la tecnologia como conjunto de artefactos e instrumentos técnicamente
eficaces para la manipulacion de la realidad.

Precisamente, la comprensién de los valores desde la perspectiva bio-psico-so-
cial-cultural de la naturaleza humana (Stevenson & Haberman, 2008) es otro de
los enfoques tedricos de esta investigacién. Este permite establecer las interrela-
ciones en los valores entre lo relativo y lo absoluto, lo universal y singular, lo social
e individual, lo objetivo y subjetivo; con el desarrollo de la personalidad; el cardcter
sistémico de estos; asi como la relacién entre la norma, las virtudes, actitudes y
comportamientos; las creencias, experiencias y conocimientos.

De acuerdo con Arana y Batista (1999), los valores

son cualidades reales externas e internas que expresan las cosas, fenémenos y
personas, son componentes de la estructura de la personalidad que permiten captar
significados reales, a través de los sentidos en la actividad de valoracién, y funcionan
como filtros en el proceso de socializacién, incidiendo asi en la funcién reguladora
de la conducta, y en las actitudes hacia el mundo circundante, encaminadas hacia
el redimensionamiento humano.

Los valores son saberes del ser humano y parte de la cultura que lo cons-
tituye, de su esencia humana, son diversos saber-hacer que se expresan por sus
destrezas y capacidades, tanto por predisposiciones biolégicas como por desarrollos
sociales, y que constituyen la estructura de la personalidad. Los valores son conoci-
mientos y capacidad de conocimiento, y se les relaciona con el desarrollo racional y
emocional, intelectual y prictico. En este sentido, Arana y Batista (2009) aseveran
que los valores se identifican, manifiestan y estructuran, asi:
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Se identifican con lo material o espiritual: cosas, hechos, personas, senti-
mientos y relaciones; con cualidades reales externas e internas al sujeto de
significacién social. Dicha significacién social se refiere al redimensiona-
miento de lo humano; son cualidades de los componentes de la estructura
de la personalidad, en cuanto permiten captar los significados a través de
la capacidad de los sentidos en la actividad humana.

Se manifiestan a través de la actividad humana, la cual permite interiorizar
la realidad y satisfacer necesidades e intereses individuales y sociales; son
guias y principios de conducta que dan sentido a la vida hacia la autorrea-
lizacién, el progreso y el redimensionamiento humano.

Se estructuran por las circunstancias cambiantes de la realidad, por lo
que su contenido se puede expresar de manera diferente en condiciones
concretas; se jerarquizan en dependencia del desarrollo de la personalidad
y del desarrollo social del contexto (figura 1).

INTERES ACTITUD

IDENTIFICACION

CONOCIMIENTO

Figura 1. Representacién para una definicién de valores

Fuente: elaborado por los autores.

Finalmente, en relacién con lo anterior, el posicionamiento pedagégico tiene

como soporte tedrico la pedagogia constructivista, desde la pedagogia significativa

y el aprendizaje cooperativo estudiado por el profesor Arias (2005), quien senala al

respecto:

El aprendizaje cooperativo es una poderosa herramienta metodolégica que le va
a permitir potenciar situaciones potenciadoras del aprendizaje. [El ambiente de
aprendizaje cooperativo se] aquel en el que los estudiantes trabajan en grupos
pequefos de manera conjunta, asegurando que todos lleguen a dominar el material
asignado. En este ambiente, los estudiantes observan que su meta de aprendizaje es
alcanzable si y solo si los otros estudiantes de su grupo lo alcanzan. (p. 13).
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Metodologia

El paradigma de esta investigacion es cualitativo-interpretativo, centrado en la
investigacién participativa, con un estudio de caso. La investigacién participativa se
fundamenta en la necesidad de influir en los procesos pedagégicos, educativos y de
formacién profesional desde la investigacién, o de comprender que todo proceso
de ensenanza y aprendizaje estd sujeto al cambio permanente, condicionado por
los requerimientos de la sociedad. Esto conduce a pensar que la investigacién en el
aula se debe dar de manera participativa, critica, desde la practica y confrontdndola
con la teorfa, desde grupos interdisciplinarios, que puedan comprender la realidad
investigada desde los diferentes planos y dngulos que ella exige. En este caso espe-
cifico, el equipo de investigacién fue integrado por profesionales en ciencias mili-
tares, pedagogos y estudiantes cadetes que se identifican con la situacién estudiada
—que algunos autores denominan “investigacién integral” (Rojas, 2000, p. 30)—.

En cuanto a los estudios cualitativos, se puede afirmar que

se limitan a observar y describir los fenémenos. La metodologia cualitativa es funda-
mentalmente descriptiva. Sin embargo, la investigacién descriptiva puede utilizar
metodologia cuantitativa o cualitativa. Los estudios descriptivos, como su nombre
lo indica, tienen por objeto la descripcién de los fenémenos, se basan fundamental-
mente en la observacion, la cual se realiza en el ambiente natural de la aparicién de
los fenémenos. (Bisquerra, 2001, p. 65)

Esta perspectiva se integré a la investigacién participativa en lo que el equipo
de trabajo denominé “Entrar al aula y mirar desde dentro”. Esto significa que la
mirada se dirige a los procesos de aprendizaje que los estudiantes desarrollan en su
formacién investigativa de quinto semestre, que tiene como propdsitos fundamen-
tales el aprendizaje de competencias de investigacién asociadas a la metodologia y
los marcos de referencia.

Por esta razén, el centro de la investigacién es el estudio de caso, entendido
como “un método de investigacién para el andlisis de la realidad social de gran
importancia, y del desarrollo de las ciencias sociales y humanas, y representa la
forma mds pertinente y natural de las investigaciones orientadas desde una perspec-
tiva cualitativa” (Bisquerra, 2001, p. 66). Concretamente, en este trabajo se hace un
estudio de caso inico porque estd relacionado con las caracteristicas de la formacién
profesional. Asimismo, es inductivo por su método, que formula algunos elementos
generalizadores, aunque este no es el centro de la investigacién.

Desde esta orientacién metodoldgica se determiné aplicar un triple diagnds-
tico participativo (Arana et al., 1999), que tiene como objetivo principal obtener y
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valorar informacién acerca de los estudiantes, sus ideas, concepciones, sentido de la
vida y, por lo tanto, los valores objeto de estudio.

El triple diagnéstico participativo se fundamenta en la pedagogia de la inves-
tigacién-participativa y ha sido aplicado, sobre todo, en proyectos de trabajo e
investigacién comunitaria: fue adaptado en 1998-1999 a las investigaciones de la
Universidad Tecnoldgica de La Habana tituladas “Una concepcién metodoldgica
de educacién en valores para su diseno curricular en las carreras de ingenierfa” y
“La cultura socio-humanista en la formacién del ingeniero”. Posteriormente, fue
aplicado en Colombia en el proyecto “Responsabilidad profesional del trabajador
social en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca” en el 2005.

El triple diagnéstico participativo contempla los siguientes aspectos:

*  El reconocimiento sistemdtico de la realidad objetiva en que se vive y se
actua, es decir, las circunstancias, el ambiente.

*  Elaccionar o actuar grupal e individual consciente o espontineo que crea
y modifica la realidad, lo que se hace, la prictica.

* La interpretacién consciente de la realidad a partir de los valores, ideas,
sentimientos, creencias, es decir, lo que se piensa y se dice.

En general, se puede afirmar que mediante el diagndstico se conoce el estado
actual de un proceso u objeto a partir de un ideal predeterminado. En este sentido
permite realizar las siguientes actividades: (1) acceder a los significados y sentidos
de los hechos y situaciones en que se involucran los sujetos participantes; (2) iden-
tificar la interaccién y el sistema de relaciones que se establecen entre ellos en un
acontecimiento determinado o las tendencias del comportamiento ante ese aconte-
cimiento. El diagndstico es también una reflexién activa y consciente que caracte-
riza una realidad dada a partir de variadas causas y sus efectos.

Especificamente, en el triple diagnéstico se busca conocer e interrelacionar la
informacion respecto a los valores estudiados en cuanto a lo que de ellos se piensa,
se dice y se actiia (comportamiento), para lo cual es necesario combinar dife-
rentes técnicas de recogida y andlisis de informacién. En este trabajo se emplearon
las siguientes: encuesta de percepciones, observacién permanente y talleres de
encuentro sobre resultados con los estudiantes e investigadores.

A continuacién se describe la relacién entre estos tres instrumentos. En primer
lugar, la encuesta de percepciones permite identificar el nivel de conocimiento que
tienen los estudiantes sobre los valores estudiados. En segundo lugar, mediante /z
observacion permanente se conocen los comportamientos del grupo en el aula, sus
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relaciones, comunicaciones, liderazgos, intereses, las estrategias del profesor, de tal
manera que se puede describir e interpretar de manera mds integral el proceso de
ensefanza y aprendizaje. En tercer lugar, los talleres con los estudiantes tienen como
propésito intercambiar con ellos los resultados y recoger su opinién sobre la sintesis
y la sistematizacién de los observadores, asi como los resultados de la encuesta.

Respecto a la encuesta de percepciones cabe sefialar que se defini6 a partir
de la légica de los Estudios CTS y del documento Resultados de la Encuesta de
Percepcion Piblica de la Ciencia realizada en Argentina, Brasil, Espana y Uruguay
(Centro de Estudios sobre Ciencia, Desarrollo y Educacién Superior, 2003). Con
base en ese informe, la encuesta estudia tres ejes que se conectan con la responsa-
bilidad y la cooperacién del trabajo en equipo: (1) el interés hacia la investigacién
y el trabajo de grado; (2) el conocimiento, nivel de comprensién sobre lo que es
investigacion, trabajo de grado, responsabilidad, cooperacién y trabajo en equipo,
y (3) los indicadores de las actitudes, a través de la relacién de la investigacién con
la sociedad, relacién del trabajo de grado con la sociedad y el sentido y significado
de responsabilidad, cooperacién y trabajo en equipo.

Asimismo, el instrumento contiene preguntas cerradas o dicotémicas
(Rodriguez, 1999, p. 94) y abiertas de libre respuesta, asi como de aceptacién
multiple o abanico, las cuales se organizaron en cuatro partes: (1) datos generales,
(2) factores que motivan la eleccién de estudiar la carrera de Profesional en Ciencias
Militares, (3) sobre la investigacién y el trabajo de grado, y (4) sobre la responsabi-
lidad y el trabajo en equipo.

Por su parte, los talleres con los estudiantes para analizar los resultados se
realizaron a través de actividades académicas curriculares del syllabus del saber de
Metodologia de Investigacién y tuvieron los siguientes objetivos: (1) promover el
debate sobre temas relacionados con la investigacién, la responsabilidad y el trabajo
cooperativo en equipo, como parte de los valores y las competencias de investiga-
cién. (2) Dialogar con los jévenes sobre los asuntos estudiados y hallar en conjunto
acercamientos a los problemas y sus posibles soluciones, entre ellos: concientizar
a los estudiantes de la importancia que tienen los valores de responsabilidad y
trabajo en equipo en el avance del trabajo de grado, a partir de la comprensién de
la problemdtica del grupo, de sus relaciones y su liderazgo individual, asi como de
la importancia de poseer un proyecto de vida como futuros oficiales del Ejército
Nacional. (3) Lograr el protagonismo y la autonomia de los estudiantes en su desa-
rrollo integral, aplicando técnicas de autovaloracién y autoandlisis. (4) Caracterizar
los problemas de las relaciones interpersonales y grupales, valorando las circunstan-
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cias, sus concepciones y su actuacién. (5) Valorar la informacién bdsica obtenida
para asi conformar estrategias educativas.

Respecto a la observacién participante (tabla 1) cabe mencionar que es uno
de los procedimientos mds utilizados en la investigacién cualitativa. Su principal
caracteristica es que el investigador asume diferentes roles, es decir, tiene el doble
papel de investigador y participante. En el caso de este trabajo, los profesores inves-
tigadores fueron profesores del aula, mientras que el estudiante semillero formaba

parte del grupo.

Tabla 1. Formato de observacién de campo

Observacién

general

Trabajo

Dia de clase )
en equipo

Responsabilidad

Fuente: elaborado por los autores.

Para llevar a cabo la observacion participante se realizé una planificacion rigu-
rosa y concreta en la que las actividades del estudio de campo se integraron al
syllabus correspondiente al saber de Metodologia de Investigacién. Asimismo, se
construyeron dos guias de observacién, una para la observacién diaria de campo y
otra para hacer el resumen de observaciones por periodos establecidos, con la fina-
lidad de debatirlo en los talleres de socializacién.

En el Anexo A se presentan las actividades académicas y de investigacién que
se realizaron en las tres fases de la investigacién (tabla 2).

Tabla 2. Fases del proceso de investigacién

Fases ACCIONES
Preparatoria Disefio del trabajo de campo.
Trabajo de campo Acceso al campo, recoleccién de datos.
Analitica Andlisis y valoracion de los resultados.
Propositiva Andlisis de. los resulta(.ios desde un.a perspectiva tedrica para determinar
las estrategias pedagdgicas de cambio.
Informativa Elaboracién de informe final y socializacién de los resultados.

Fuente: elaborado por los autores.



Capitulo 5. La formacién de valores de responsabilidad y trabajo cooperativo en equipo en el proceso
de investigacion para el trabajo de grado: un estudio de caso vinico

Anailisis de los resultados

En este apartado se presentan los resultados de la investigacién en cuatro
secciones: la primera parte contiene los resultados de los significados y compren-
siones de los valores de responsabilidad y trabajo cooperativo en equipo de los
estudiantes de quinto semestre en el proceso de formacién investigativa para el
trabajo de grado, los cuales se obtuvieron a través de la observacién participante y
la encuesta de percepciones aplicada. En la segunda parte se presenta la propuesta
teérica de un modelo de educacién cientifico, tecnoldgico e investigativo, desde
el enfoque de Ciencia, Tecnologia y Sociedad, al cual se integra la formacién de
valores desde el modelo de desarrollo de la personalidad profesional; asimismo, se
fundamenta conceptualmente una comprensién de la responsabilidad y el trabajo
cooperativo en equipo para la investigacién y el trabajo de grado. La tercera parte
describe la relacién que existe entre las categorias conceptuales de responsabilidad y
trabajo cooperativo en equipo, por un lado, y las categorfas inductivas extraidas de la
comprensioén que poseen los estudiantes sobre los valores estudiados, por el otro,
asi como el andlisis correspondiente. Finalmente, en la cuarta parte se presenta el
disefio de las estrategias de educacion en valores de trabajo cooperativo en equipo,
como una ilustracién de la forma como se pueden desplegar los métodos y las
técnicas diddcticas especificas.

También se exponen los resultados de la observacién de campo, para lo cual
se detalla paso a paso el proceso de sintesis de la informacién y el andlisis valora-
tivo. Cabe agregar que esta fase de andlisis de la informacién se hizo con base en la
categorizacién y codificacién de los resultados tedricos y empiricos, en un proceso
que comprende tres niveles: (1) sintesis de la informacién, (2) categorizacién y
codificacién y (3) identificacién de los patrones culturales de los estudiantes, los
cuales se manifiestan en las comprensiones que tienen sobre los valores estudiados
y en sus comportamientos (tablas 3 y 4). Posteriormente, esta informacién orient6
la valoracién de los datos cualitativos obtenidos.

Sintesis de la observacién de los valores responsabilidad y
trabajo en equipo

Con base en esta informacién, posteriormente se construyé la matriz deduc-
tiva para hacer el andlisis valorativo de las categorfas inductivas a partir de los
marcos tedricos y conceptuales de responsabilidad y trabajo en equipo (que se
refieren a los principios pedagdgicos y axioldgicos que se asumen en la investiga-
cién). Asimismo, esta matriz deductiva se fundamenta en principios de la educa-
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cién en CTI del programa Profesional en Ciencias Militares, en cuanto a los valores

de responsabilidad y trabajo cooperativo en equipo en la formacién investigativa.

Especificamente, se tuvieron en cuenta diecinueve aspectos:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

El interés por el conocimiento permanente de las ciencias militares y de
la cultura general.

La relacién entre profesién militar, ciencias militares y otras disciplinas;
El desarrollo de la l6gica formal, la cual permite pensar metodoldgica-
mente y con creatividad interdisciplinaria.

La capacidad para identificar, describir, formular, organizar y solucionar
problemas desde un posicionamiento social y ético profesional y contextual.
La actitud y el comportamiento responsable frente a las tareas militares y
académicas.

La capacidad de iniciativa y pensamiento propio, el cual se debe conjugar
con el cumplimiento del deber profesional.

La capacidad de pensar y aplicar lo aprendido en la vida cotidiana como
oficial del Ejército y como ciudadano, de tal forma que demuestre conti-
nuamente voluntad de servicio a la comunidad como un reto permanente
de vida.

Ser ejemplo como profesional y ciudadano.

El sentido critico desde el conocimiento cientifico, ético y profesional,
que le permita innovar e integrar lo aprendido a la vida real en concor-
dancia con el contexto social en la que interactda.

Originalidad para la innovacién creativa y responsable de proyectos
académicos o profesionales, enmarcada en los principios y valores insti-
tucionales.

La capacidad de analizar y reconocer el valor de la informacién como
fuente de nuevo conocimiento.

El sentido ético coherente, desde los valores humanos, que incidan en su
desempeno personal y profesional, asi como en su proyecto de vida.

La voluntad, el rigor y el compromiso consciente para cumplir con las
tareas, no obstante las dificultades.

La capacidad de utilizar con idoneidad las tecnologias de la informacién
y la comunicacién, como herramientas para su quehacer personal y profe-
sional.

La capacidad para participar y consolidar hdbilmente equipos de
trabajo cohesionados, de manera que se definan objetivos colectivos,
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roles y responsabilidades para la realizacién de un trabajo coordinado
y cooperado.

16. Desempenar tareas de trabajo en equipo, participando activamente en los
espacios de encuentro del equipo, fomentando la confianza y la orienta-
cién hacia las tareas conjuntas.

17. Capacidad de dirigir de forma eficiente los grupos de trabajo en donde
interactiia, fomentando el compromiso con la gestién y el rendimiento
elevado de cada uno de sus miembros.

18. La capacidad de cogestién en los equipos de trabajo, a través de una actua-
cién proactiva, para lograr la consolidacién del grupo y, de esta manera,
favorecer la comunicacidn, la distribucién equitativa de tareas y la cohe-
sién del equipo.

19. Delegar adecuadamente responsabilidades para potenciar las capacidades
de cada uno de los integrantes del equipo.

A manera de sintesis, a continuacién se refieren nueve aspectos del marco
tedrico y sus categorfas deductivas que contribuyen a leer los comportamientos
de los estudiantes y analizar las categorias inductivas que se expresan en los docu-
mentos de observacién y en los resultados de la encuesta:

1. Importancia de las comunidades cientificas y tecnolégicas para la toma
de decisiones en relacién con los valores sociales: la formacién profesional
debe darse a través de equipos multidisciplinarios, cooperativos de trabajo
en equipos con alto nivel de responsabilidad ante el conocimiento y la
investigacion, lo cual implica mejor comprensién de la ciencia y la tecno-
logia y su relacién con la sociedad, en cuanto a consecuencias e impactos.

2. El conocimiento contextualizado a la profesion y la sociedad, que exprese
un sentido al investigador.

3. El aprendizaje cooperativo, a través de pequefios grupos que impulsan el
interés, el liderazgo, la responsabilidad y el cumplimiento entre los inte-
grantes.

4. El interés, la apropiacién y la significacién del conocimiento y la investi-
gacién que realiza, de manera que propicie una actitud critica, valorativa
y transformadora.

5. Una metodologia que le permita su accionar investigativo al pensar y
actuar prcticamente.
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6. Saber identificar problemas, elegir y valorar con responsabilidad y accién

colectiva su solucién.

7. La responsabilidad para decidir y actuar con conocimiento, corresponsa-

bilidad y satisfaccién del deber, teniendo en cuenta las consecuencias de

las acciones, con un sistema de valores como: la precisién, la honestidad,

entre otros.

8. La corresponsabilidad, que significa una responsabilidad desde diferentes

dmbitos: entre el individuo y el grupo, y entre el individuo y la institu-

cionalidad.

9. La responsabilidad como ciudadano, cientifico y profesional.

Tabla 3. Sintesis de la observacién de los valores responsabilidad y trabajo en

equipo

RESPONSABILIDAD

* En general los estudiantes hacen una reflexion

del trabajo hecho en el semestre pasado y
admiten que hay falencias.

Se observa que algunos estudiantes, estaban
durmiendo o haciendo otra actividad.
Cuando la docente solicité a los grupos el
formato 2PI, hubo solamente un grupo que
tenia el documento.

Solo dos grupos trajeron libros de consulta,
después de que el dia anterior la docente les
pidi6 que fueran a la biblioteca y pidieran
textos de Metodologfa. (Esto refleja que no
se estdn cumpliendo oportunamente con las
tareas asignadas, teniendo en cuenta que el
tiempo es muy corto). No todos los equipos
de trabajo estdn realizando las correcciones
de acuerdo a las observaciones que hace la
docente.

Se observé que los estudiantes tienen mds
textos de consulta, 4 grupos de 9 tiene libros,
el resto emplean la computadora portdtil.
Hoy el docente recibe el trabajo que se dejé
el primer dia de clase, para evaluar la primera
nota (30%), hay varios grupos que no tiene
listo el documento o evidencia que deben
presentar (ajustes realizados a lo largo de la
semana al contenido del formato 2PI). (no
cumplimiento a las tareas asignadas). En el

TRABAJO EN EQUIPO

Se observa en la mayorfa de los grupos, que
la participacién es minima.

No se identifica aun lider dentro de cada
grupo.

Se observa en algunos grupos, que no
conocen muy bien la temdtica trabajada
en el semestre pasado, nadie quiere tomar
la palabra y hacer planteamientos o comen-
tarios del trabajo desarrollado hasta el
momento.

Se empiezan a identificar estudiantes lideres
en cada equipo de trabajo, estos estudiantes
tratan de proponer soluciones a las dificul-
tades que se presentan en lo relacionado
con el tema, la pregunta de investigacién y
la formulacién de objetivos.

Se evidencia al interior de los equipos de
trabajo, que después de las observaciones de
la docente, los estudiantes inician a revisar
el material que han traido al aula.

Se observa que a pesar de que al interior de
cada equipo se han distribuido tareas, no
hay claridad en los conceptos y esto difi-
culta el cumplimiento del trabajo.

Continda tabla
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RESPONSABILIDAD

desarrollo de la mesa redonda, la participa-
cién de los estudiantes es activa, unos porque
verdaderamente consultaron los temas, otros
simplemente se limitan a leer lo que encuen-
tran en el momento empleando el internet.

¢ Al iniciar la clase, la docente solicita el avance

de su trabajo de grado, a través del formato
2P, alli se evidencia la falta de colabora-
cién entre los integrantes de los grupos de
trabajo que han sido formados en el anterior
semestre, ya que solo un integrante de un
grupo de trabajo presenta dicho documento.
Se observa que hay incertidumbre en el
trabajo de grupo hecho en el anterior
semestre, ya que, entre los mismos estu-
diantes, se preguntan cudl es el tema o la linea
de investigacion que quieren desarrollar en su
trabajo de grado.

Se observa que la mayorfa de estudiantes
del aula no toman apuntes en sus agendas,
en especial a lo referente a la metodologfa a
seguir con su trabajo de investigacién, mien-
tras la docente explica esto.

Cuando la docente solicita e indaga sobre la
tarea de ir a la biblioteca e investigar sobre
metodologfa, solo 3 grupos presentan mate-
rial bibliografico, reflejando el poco interés
que se tiene a la hora de cumplir con esta
tarea por parte de la mayorfa del salén.

Se observa que hay incertidumbre en el
trabajo de grado, pero no se hace el deber
de hacer el debido andlisis y las correcciones
necesarias al tema de investigacion del trabajo
de grado por parte de algunos grupos de
trabajo.

Se sigue observando la pereza de algunos
para no tomar apuntes de clase, y mantenerse
conectados a los dispositivos electrénicos. No
todos los que tienen estos dispositivos, estdn
conectados con la clase, sino mds bien a redes
sociales.

Se observa que los estudiantes presentan
material bibliogréfico, ya que4 grupos poseen
el libro “Metodologia de la Investigacion”,
y ademds han consultado dicho material,
pues su participacién es notoria, con buenos
apuntes de clase y compromiso a la hora de

TRABAJO EN EQUIPO

¢ Ya se tiene identificado al lider dentro de la
mayorfa de los grupos.

* Los integrantes de cada equipo de trabajo
tienen tareas asignadas y estdn trabajando
en cllas.

* Al momento de indagar a los estudiantes
sobre su investigacién por parte de la
docente, se observa que falta liderazgo en
algunos grupos para tomar la iniciativa,
responder al llamado de participacién y
delegar en sus otros compafieros de grupo
ese trabajo.

* Mientras se hace la participacién de los
diferentes grupos de trabajo, es constante la
pereza y el suefio en algunos compafieros,
notable para todo el grupo de trabajo, sin
embargo, los estudiantes atentos no hacen
el mds minimo deber de manifestar siquiera
el inadecuado comportamiento a estos
primeros, para que lo corrijan.

* Se observa mayor interés en la participacién
de algunos grupos de trabajo, de hecho, se
encuentra un liderazgo positivo en ciertos
compaieros de estos grupos, al hacerse
notar en clase, con apuntes de la investiga-
cién, que fue hecha en la biblioteca o por
medios electrénicos.

* Es evidente el apoyo entre aquellos inte-
grantes de ciertos grupos de trabajo, que
quieren determinar con certeza su tema de
investigacion, su pregunta como su objetivo
de proyecto, ya que se evidencia la preocu-
pacién y las ganas por superar sus falencias
o dudas, en razén al apoyo pertinente y
oportuno del docente para atender, guiar y
proponer la metodologfa a tratar.

* Se observa que algunos grupos, atn persiste
la falta de claridad en la investigacién, aun
cuando se han delegado funciones al inte-
rior del equipo de trabajo, en especial con
la utilizacion de los verbos y la gramdtica en

Continta tabla
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RESPONSABILIDAD

sustentar con argumentos sélidos y mds estu-
diados que al principio de semana.

Se observa el interés de los diferentes grupos
por consolidar su trabajo de investigacién
con objetivos mds claros y coherentes a la
Administracién Logfstica.

Se observa mayor toma de apuntes de clase,
en razon a las explicaciones y observaciones
de la docente.

No todos los grupos de trabajo tienen listo
su primer avance para la nota del 30%, en
razén a la falta de correccidn de los errores
o modificaciones en el formato 2PI, lo que
evidencia falta de compromiso a la hora del
cumplimiento de sus tareas bajo la presién
del corto tiempo que se dispone.

La participacién de clase, ha aumentado,
pero se evidencia en este comportamiento
la presién que tienen los estudiantes, por
obtener buenas calificaciones, lo cual es apro-
vechado gracias al incentivo que proporciona
la docente por estimular ésta conducta.

La participacion en clase se hace bajo mate-
rial bibliografico, pero también con material
electrénico, lo que evidencia responsabilidad
en su trabajo previo de investigar y preparar
la clase, bajo los lineamientos pedidos por la
docente en la anterior clase.

Persiste el suefio y la falta de interés en algunos
segmentos de la clase en solo 3 personas, que
pertenecen a los grupos mds alejados de la
docente.

Fuente: elaborado por los autores.

TRABAJO EN EQUIPO

la coherencia para formar la pregunta como
argumentar el proyecto.

Se observa mayor compromiso en el trabajo
del grupo, al interactuar casi todos sus parti-
cipantes con ideas, “rutas” de trabajo en la
justificacién y el porqué de su trabajo grado
en base a la Administracién Logistica.

Se observa que los grupos de trabajo han
delegado en una cabeza el proyecto para
hacer visible y con argumentos sélidos su
trabajo de investigacién coherente con la
Administracién logistica, lo que evidencia
un liderazgo determinado por los mismos
grupos de trabajo, en aquellas personas
que mejor se saben expresar y que mejor
exponen sus ideas ante el auditorio en
pleno.

Se han determinado tareas entre los grupos
a la hora de replantear su investigacién o
corregir su metodologia producto de los
aportes y conocimientos brindados por la
docente.

Algunos estudiantes se “esconden” o disi-
mulan entre sus mismos compaferos de
grupo para tratar de dormir, ver el celular,
mirar el correo, en ciertos segmentos de
clase.

Con base en estas categorias tedricas y en el andlisis de la informacién que
arrojé la observacién en campo, se encontré que los estudiantes no tienen una
actitud consciente respecto al aprendizaje de investigacién que se manifieste en los
valores de compromiso, rigor, interés y exigencia al profesor, asi como en procesos
necesarios para cumplir con la investigacién y el trabajo de grado como tomar notas,
revisar bibliografia, utilizar de forma adecuada las tecnologias de la informacién y
el tiempo de estudio y la biblioteca. Esta situacién se evidencia en la pérdida de
tiempo para buscar soluciones a los problemas, asi como en justificar las dificultades
de aprendizaje en factores externos, tales como: la falta de tiempo de los médulos,
el atraso en la asignacién de un tutor temdtico, la concentracién de los tiempos en
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otras actividades importantes, pero que ocupan el tiempo de estudio, entre otras. En
contraste, los estudiantes no mencionan sus comportamientos ni responsabilidades
individuales ni colectivas, como si todo se fuera a solucionar con el paso del tiempo,
lo cual tiene una incidencia en la formacién integral de estos profesionales, quienes
tiene el deber de proyectar y prever constantemente sus acciones.

En este sentido, se establecié que los cadetes no acttan proactivamente en
el dmbito del conocimiento ni de su preparacién, no tienen interés en realizar las
tareas asignadas ni en organizar sus tiempos para cumplirlas, como tampoco en
establecer mecanismos de apoyo institucional y de equipo de trabajo que parta de
un liderazgo y participacién activa y conjunta. Por esta razén, es dificil que acepten
con entereza las consecuencias de sus acciones y actitudes frente al proceso de inves-
tigacién, de manera que, como se menciond, consideran que la responsabilidad
de sus falencias recae en los profesores, los tiempos o, en tltimas, en sus mayores
aliados: el sueno y el cansancio.

En consecuencia, se puede afirmar que la falta de responsabilidad de los estu-
diantes para elaborar el trabajo de grado se entrelaza con su formacién militar, por
cuanto no han desarrollado completamente valores asociados al cumplimiento de las
tareas académicas, como: respeto, honestidad, compromiso, sinceridad, organizacién,
cooperacidn, trabajo en equipo, entre otros. Al respecto, un estudiante del semillero
de investigacion hizo la siguiente reflexién en uno de los talleres con el grupo:

Se refleja que en la mayor parte de los grupos no se han establecido los roles de
lideres, es decir, no hay cadetes que motiven e impulsen el trabajo de sus integrantes
ni corrijan las actuaciones indebidas en el desarrollo de la clase, como dormir o
prestarle poca atencién a la profesora utilizando el computador.

También se debe anotar que los estudiantes destacaron la falta de tiempo que
tienen para su formacién académica, en contraste con la prictica militar, especifica-
mente en tareas como el aseo, el deporte, la vigilancia, la preparacién militar, entre
otros, lo cual, consideran, incide en el cumplimiento de su responsabilidad en el
estudio. Sin embargo, esta apreciacién es contradictoria con la l6gica de organizarse
y trabajar en equipo para, de esta manera, racionalizar el tiempo limitado y hacer las
tareas correspondientes a su investigacion. Es decir, los cadetes no tienen en cuenta
que el trabajo en equipo les permitiria racionalizar las tareas de manera cooperada y
colectiva, asi como aprovechar eficaz y eficientemente los tiempos de estudio inde-
pendiente y reforzar la prictica del liderazgo compartido.

Con base en los conceptos teéricos descritos (categorias deductivas) y en la
sintesis de la informacién recogida en la observacién participante (categorias induc-
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tivas) se construy6 la matriz de andlisis sobre los valores responsabilidad'y trabajo en

equipo (tabla 4). Antes de presentarla, cabe anotar que el andlisis de los resultados,

a través de la valoracién correlacional entre las categorias deductivas e inductivas,

permite establecer la distancia entre el marco teérico-conceptual que define la cate-

gorfa deductiva, por un lado, y las comprensiones de los estudiantes del grupo, por

otro. En esa medida, este ejercicio contribuye a valorar nuevamente las categorias

deductivas desde la prictica educativa —es decir, en cuanto a lo esperado— y a

pensar en estrategias pedagdgicas que permitan desarrollar en los estudiantes la

intencionalidad que esta requiere para una formacién integral.

Tabla 4. Matriz de relacién de las categorias deductivas e inductivas. Valores

responsabilidad y trabajo en equipo

ftem
Responsabilidad

Categorias deductivas

Actta con rigor en la ejecucion
de actividades personales y
profesionales consciente de su
compromiso como militar y
ciudadano.

Reflexiona responsablemente
sobre las implicaciones de sus
actos y regula sus comporta-
mientos.

Acepta con entereza las conse-
cuencias de sus actos para
reorientar sus comportamientos.
Cumple oportunamente con los
plazos preestablecidos y con la
calidad requerida para el trabajo
que realiza.

Identifica con claridad las tareas
que requieren mayor dedicacién
y sabe redistribuir sus tiempos
para desarrollarlas adecuada-
mente.

Tiene una actitud comprome-
tida con las tareas con las que
estd involucrado. Brinda apoyo,
supervisa y se responsabiliza por
el cumplimiento de las tareas
que ha delegado.

Modifica con buena disposicién
la organizacién de sus tiempos
para cumplir con las tareas
asignadas y delegadas.

Categorias inductivas

Critica hacia afuera.
Despreocupacion en prepararse y
tomar notas.

Incumplimiento de las tareas.
Pereza para leer y pensar.

No realiza trabajo colectivo.

Falta de liderazgo en los equipos.
No hay organizacién en los
equipos.

Apariencia de estudio a través de la
participacién hablada.
Preocupacion y no ocupacién real.
No existe iniciativa ante la incer-
tidumbre y la duda en el conoci-
miento.

Pasividad en las actitudes y compor-
tamientos.

Pobre compromiso de busqueda y
soluci6n de los problemas.

Se distrae y tiene pobre atencién y
concentracion.

Se dispersa con facilidad.

No hay interés por el conocimiento,
sino por la nota.

Poco interés en la bisqueda biblio-
gréfica y la lectura.

Falsea sobre el estudio indepen-
diente.

Uso inadecuado de las tecnologias
de la informacién en el aula.
Responden a estimulos externos y
normativos y no de principios.
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Categorias deductivas

Consolida hdbilmente equipos
de trabajo cohesionados, defi-
niendo objetivos colectivos,
roles y responsabilidades para la
realizacién de un trabajo coor-
dinado.

Realiza tareas participando
activamente en los espacios de
encuentro del equipo, fomen-

Categorias inductivas

No tiene claridad del valor del
trabajo en equipo.
Pobre liderazgo en los equipos de

investigacién que permitan orientar,

organizar y delegar tareas en el
tiempo.

No tiene interés en ser lider del
conocimiento para el trabajo en
equipo.

tando la confianza y la orienta- | * Participacién espontdnea de los
ci6n hacia las tareas conjuntas. miembros del equipo.
* Acttia proactivamente para e Trabajo grupal, pero no colectivo y
lograr la consolidacion del cooperativo.
grupo, para lo cual favorece la
comunicacién, la distribucién
equitativa de tareas y la cohe-
sién del equipo.
* Dirige los grupos de trabajo
de forma eficiente, fomenta el
compromiso con la gestién y
el rendimiento elevado de cada
uno de sus miembros.
* Propone y construye ética-
mente con su equipo solu-
ciones a problemas en diversos
contextos.

Delega adecuadamente respon-
sabilidades para potenciar las
capacidades de cada uno de los
integrantes del equipo.

* Muestra permanente capacidad
para reformular procedi-
mientos y lograr los objetivos
propuestos, con lo cual genera
una fuerte adhesién del grupo.

Fuente: elaborado por los autores.

No obstante las categorias inductivas denotan, en su mayoria, aspectos por
mejorar en el proceso educativo de los cadetes, se debe resaltar que los intercam-
bios sistemdticos entre los miembros del equipo de investigacién —al finalizar
cada actividad docente— y entre el equipo de investigacién y los estudiantes —
en los talleres— produjeron cambios en las actitudes y comportamientos de los
estudiantes y del profesor, especificamente en la transformacién de algunas de las
estrategias de ensefianza en la formacién investigativa, situacién que se evidencid
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en los resultados académicos obtenidos. Por lo tanto, es imprescindible pensar
en estrategias de educacién en valores que desarrollen la motivacién, el interés, el
compromiso, el trabajo cooperativo, el uso de tiempo libre, el trabajo en equipo, el
liderazgo, entre otras.

LA ENCUESTA

Respecto a la encuesta de percepciones de los valores de responsabilidad y
trabajo cooperativo en equipo, es necesario recordar que fue otra de las técnicas apli-
cadas en el estudio de campo para identificar —desde lo que se afirma, se dice
o se piensa— las categorfas inductivas y posteriormente correlacionarlas en dos
sentidos:

1. Con las categorias deductivas del marco tedrico, referidas a las intenciones
y sentidos de la formacién en responsabilidad y trabajo cooperativo en
equipo en la formacién militar, las cuales se expresan particularmente en
la actividad investigativa.

2. Con los significados de las categorias de comprensién inductivas extraidas
de la observacion en el aula presentadas anteriormente.

Antes de presentar los resultados de la encuesta, a continuacién se presenta la
su caracterizacién. La muestra fueron 28 estudiantes, que a su vez son la base de
investigacién de campo, es decir, el 100 % del andlisis de estudio —la poblacién—.
De ellos, tres cadetes tienen entre 16 y 18 afos de edad, diecisiete —la mayorfa de
la base—, tienen entre 19 y 21 anos, mientras que ocho estdn sobre los 22 hasta
los 24 afios.

El 100 % de los encuestados son de sexo masculino, integrantes de la
Compania Reyes. En cuanto a los resultados académicos, el 89 % de la muestra (25
estudiantes) manifest6 tener un desempefio sobresaliente en su proceso académico.
En resumen, esta informacién evidencia que el grupo seleccionado para el estudio
de caso en el quinto semestre es homogéneo en cuanto a edades, sexo y resultados
académicos, lo cual permite comprender otros aspectos que se investigan, como
intereses, experiencias académicas, entre otras.

Otro rasgo interesante de la muestra fue las dos razones principales por las
cuales los cadetes estudian la carrera militar: por una parte, la vocacién militar
desde nino, ligada al apoyo e impulso brindado por la familia, ya sea por parte de
un familiar militar activo o de la reserva cercano (32 %), y, por otra, servir a la Patria
con honor (68 %). Esto quiere decir que la mayoria de los estudiantes manifestaron
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razones de vocacién social para estudiar la profesion militar. Cabe agregar que el
100 % de la muestra afirmé que tiene interés en continuar sus estudios militares.

El primer resultado de la encuesta trata sobre los significados que tiene para
ellos ser profesional en ciencias militares, es decir, oficiales del Ejército Nacional.
Las respuestas se categorizaron de la siguiente manera: ejemplo para la sociedad
(21 %); manejo de subalternos (7 %); persona integra en valores (18 %); profe-
sional con conocimientos militares (54 %). Con base en esta informacion se puede
afirmar que los valores estdin manifiestos explicita e implicitamente, en cuanto se
refieren al ejemplo para la sociedad, a la persona integral y el conocimiento. Es decir
que el 93 % de los estudiantes reconoce que la profesién militar exige una forma-
cién en valores que los diferencia como personas y profesionales en la sociedad.
Esto permite comprender que existen condiciones para la formacién integral y, en
particular, en los valores de responsabilidad y trabajo en equipo.

Especificamente, a continuacién se muestra el orden por importancia que los
estudiantes dieron a los valores seleccionados del Proyecto Educativo del Programa
(PEP) y de las experiencias educativas del equipo de profesores y semillero de inves-
tigacién (tabla 5 y figura 2). La escala de valoracién fue de 1 a 10 puntos, siendo 1
el de mayor importancia y 10 el de menor. Los resultados que se presentan son solo

una seleccién para esta publicacién.

Tabla 5. La importancia del valor zrabajo cooperativo en equipo para un profe-
sional en ciencias militares

Nivel de importancia del valor del trabajo en equipo Cantidad Porcentaje
Nivel 1 (mayor) 2 7%
Nivel 2 5 18%
Nivel 3 1 3%
Nivel 4 1 4%
Nivel 5 5 18%
Nivel 6 6 21%
Nivel 7 2 7%
Nivel 8 3 11%
Nivel 9 1 4%
Nivel 10 ( Menor) 0 0%
Ninguno de los anteriores / No o mal marcado 2 7%

Fuente: elaborado por los autores.
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Figura. 2. La importancia del valor trabajo cooperativo en equipo para un profesional en ciencias
militares
Fuente: elaborado por los autores.

Es decir, solo el 28 % de los estudiantes destacé la importancia del valor
trabajo en equipo en los tres niveles de mayor importancia (1, 2, 3). A continuacién
se presentan los resultados del valor responsabilidad (tabla 6 y figura 3).

Tabla 6. La importancia del valor responsabilidad para un profesional en cien-
cias militares

Nivel de importancifl 'del valor de la Cantidad Porcentaje
responsabilidad
Nivel 1 ( Mayor) 2 7%
Nivel 2 4 14%
Nivel 3 4 14%
Nivel 4 8 29%
Nivel 5 5 18%
Nivel 6 1 3%
Nivel 7 0 0%
Nivel 8 1 4%
Nivel 9 1 4%
Nivel 10 (Menor) 0 0%
Ninguno de los anteriores / No o mal marcado 2 7%

Fuente: elaborado por los autores.
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Figura 3. La importancia del valor responsabilidad para un profesional en ciencias militares
Fuente: elaborado por los autores.

Como se puede observar, los cadetes atributen poca importancia al valor
responsabilidad, pues solo el 35 % reconocié este valor como de mayor importancia
para su formacién (niveles 1, 2 y 3). A continuacién se presentan los resultados de

otros valores que se consultaron en la encuesta (tabla 7 y figura 4).

Tabla 7. La importancia de otros valores para un profesional en ciencias militares

Valor Porcentaje sobre el nivel 1

(mayor importancia)
Honestidad 11%
Lealtad 11%
Respeto 14%
Vocacién de servicio 36%
Comunicacién 3%
Amistad 0%
Trabajo en equipo 7%
Responsabilidad 7%
Bienestar 0%
Sumisién 3%
Otros valores no identificados en la lista 0 mal marcados 8%

Fuente: elaborado por los autores.
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Figura 4. La importancia de otros valores para un profesional en ciencias militares
Fuente: elaborado por los autores.

Analizando los anteriores resultados, se puede afirmar que, en orden de impor-
tancia, los valores que deben caracterizar a un profesional en ciencias militares segiin
los cadetes son los siguientes: vocacidn al servicio (36 %), honestidad'y lealtad (11 %
cada uno). Se corrobora entonces el bajo nivel de reconocimiento que les dan a los
valores de trabajo cooperativo en equipo'y responsabilidad (7 % cada uno).

Asimismo, es importante destacar la dispersiéon que se encontré respecto a
otros valores de la formacién militar, como: comunicacién, vocacién de servicio,
respeto, responsabilidad y trabajo cooperativo, lo cual indica que los cadetes no
tienen claro su contenido ni su lugar en el cumplimiento de la norma militar y
de los Derechos Humanos. Por lo tanto, no comprenden que el valor de vocacién
de servicio es un sistema de valores integrado por el respeto, la comunicacién, el
trabajo cooperativo en equipo, la responsabilidad, entre otros, los cuales permiten
su coherencia en el comportamiento humano y militar.

Ahora bien, la encuesta también ahondé en los valores de responsabilidad y
trabajo cooperativo en equipo, especificamente respecto a los sentimientos sobre
la investigacién y el trabajo de grado. Los resultados se exponen en la tabla 8 y la
figura 5.
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Tabla 8. Sentimientos que causa la realizacién del trabajo de grado

Sentimientos asociados con la realizacién . .
del trabajo de grado Frecuencia Porcentaje

Rechazo 0 0%
Interés 16 19,27%
Ignorancia 1 1,20%
Cooperacién 8 9,63%
Desinterés 0 0%
Seguridad 12 14,45%
Temor 0 0%
Responsabilidad 14 16,86%
Lejania 0 0%
Curiosidad 13 15,66%
Duda 5 6,02%
Colaboracién 8 9,63%
No sabe/no responde 6 7,22%
Total 83 100%

Fuente: elaborado por los autores.
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Figura 5. Sentimientos que le causa la realizacién del trabajo de grado
Fuente: elaborado por los autores.
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Estos resultados muestran que los estudiantes asocian el trabajo de grado prin-
cipalmente con los siguientes sentimientos: interés, responsabilidad, curiosidad y
seguridad. No obstante, el sentimiento de colaboracién y cooperacién solo es reco-
nocido por el 9,6 %. También se debe destacar que la duda, el temor y la lejania
con el trabajo de grado son casi nulos, lo cual significa que los estudiantes se sienten
cercanos a hacer su trabajo de grado, un resultado positivo porque constituye una
condicién para elevar su calidad.

La comprensién de estos resultados se complementa con los obtenidos con
la siguiente pregunta, que indagé sobre la percepcién que tienen los cadetes sobre
la investigacién. Con este propdsito, se les pidié que relacionaran algunas palabras
con el ejercicio investigativo (tabla 9 y figura 6).

Tabla 9. Palabras que los cadetes relacionan con la investigacién para el trabajo

de grado

Palabras relacionadas con la investigacién .
. cantidad
para el trabajo degrado

—_
N

Observacién

Equipo de investigacién

Innovacién

Tutor temdtico

Bibliografia

— N || W

Creatividad

Fuente: elaborado por los autores.
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Figura 6. Palabras relacionadas con la investigacién para el trabajo de grado
Fuente: elaborado por los autores.
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La palabra mds frecuente con la que los cadetes identifican la investigacién para
el trabajo de grado fue observacidn, mientras que bibliografia solo fue senalada por
dos estudiantes y tan solo uno propuso el término creatividad como fundamento
en su investigacién. Asimismo, es notable que los estudiantes no hayan considerado
como significativo el trabajo en equipo para la realizacién de su trabajo de grado.
También se debe destacar que los estudiantes tienen una imagen tradicional de la
observacidn, pues estd separada de la bibliografia, la lectura y la biblioteca, asi como
del trabajo cooperativo en equipo.

Precisamente este tltimo aspecto es en la actualidad la condicién y fuente de
la generacién de ciencia y tecnologia, de acuerdo con los nuevos conocimientos que
emergen de los enfoques trans- e interdisciplinarios, en particular de las ciencias
militares. Hoy nadie puede concebir la ciencia desde el laboratorio, la observacién
pura ni los intereses individuales, sino que se debe hacer desde los colectivos, las
comunidades cientificas y académicas, el uso de las tecnologias, asi como desde los
intereses institucionales, nacionales y de cooperacién internacional.

Este aspecto de la formacién investigativa tiene un gran significado en la
formacién de los profesionales en la sociedad del conocimiento, en la que el valor
intelectual implica la capacidad de integrarse a equipos y de poseer una formacién
integral y a la vez especializada. En esto radica la verdadera importancia de que los
estudiantes aprendan a trabajar cooperativamente en investigacién, para lo cual es
fundamental la responsabilidad.

Por esta razon, la encuesta profundizé en el significado que tiene para los
cadetes el valor responsabilidad, para lo cual se les pidié senalar los valores que rela-
cionan con ella. Los resultados se presentan en la tabla 10 y la figura 7.

Tabla 10. Valores que los cadetes relacionan con la responsabilidad

Valores que los cadetes relacionan con la responsabilidad Cantidad
Compromiso/cumplimiento/entrega 6
Honestidad/profesional/puntualidad 7
Actitud/sinceridad/sencillez 3
Cumplimiento/respeto/cooperacién 4
Lealtad/responsabilidad/respeto 3
Otros 1
No sabe / No responde / Incompleto 4

Fuente: elaborado por los autores.
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Figura 7. Valores que los cadetes relacionan con la responsabilidad
Fuente: elaborado por los autores

Esta informaci6n evidencia que los valores més reconocidos por los estudiantes
como parte de la responsabilidad son: compromiso, cumplimiento, entrega, ser
profesional y puntualidad. Sin embargo, se encuentra que hay gran dispersién en
las respuestas y que quedaron por fuera valores que estdn definidos en el PEP como
parte de la formacién de los cadetes, como: entereza, dedicacién, organizacién,
entre otros. Asimismo, aunque se destaca el lugar que le atribuyen al compromiso,
llama la atencién que hayan senalado otros valores que no se relacionan con la
responsabilidad, como el respeto, la sinceridad, la sencillez, entre otros.

En consecuencia, se puede afirmar que no todos los estudiantes conocen el
significado de la responsabilidad ni, en particular, de la responsabilidad ante el
estudio, lo cual se expresa en la dispersién de las respuestas. Por lo tanto, se concluye
que es necesario trabajar mds sobre este importante valor en la formacién integral,
ya que integra a la mayoria de los valores sefialados. En este sentido, se debe senalar
que los valores no siempre son apropiados mediante la norma, sino que los estu-
diantes también deben comprenderlos desde los sentidos y significados que logran
a través de toda su formacién, para que los sientan, los vivan y los manifiesten en
sus comportamientos cotidianos.

Precisamente respecto a este tltimo aspecto, la encuesta indagé la percepcién
que tienen los cadetes sobre la responsabilidad del profesional en ciencias militares,
para lo cual formulé una escala de menos importante a mds importante, incluido
no sabe / no responde. Los resultados se exponen en la tabla 11 y en la figura 8.
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Tabla 11. Percepcién de los cadetes sobre los aspectos que determinan la
responsabilidad del profesional en ciencias militares

Calificacién
Aspectos que determinan responsa- 0 3
bilidad (Menos 1 2 (Mis No sabe QNO
importante) importante) | "¢SPOnde
El trabajo en equipo 0 1 0 27 0
La actitud critica y propositiva 0 2 17 8 1
El interés por el conocimiento cientifico 0 1 1 15 1
y tecnolégico
La preocupacién por los problemas 1 3 1 10 )
nacionales
Las relaciones personales solidarias 1 4 15 7 1
La capacidad de liderazgo 0 0 3 23 2
La preocupacién por el medio ambiente 0 7 17 3 1
La creacién de empresas 5 5 7 2
La aplicacién de las normas 0 2 20 0
Los Derechos Humanos 0 3 20 1
Fuente: elaborado por los autores.
H trabajo en equipo
La actitud critica y propositiva
Elinterés por el conocimiento
cientifico y tecnologics
La preccupacion por los problemas
naclonales
Las relaciones personales B Mo sabe  no responde
solidarias 3 Calificacion més importante
La capacidad de liderargo =2
La preocupacdion por of medio -
amblente 0 Calificacion menos importante
La creacion de empresas
La axplicacion de las normas legales
Los Derechos Humanos
0 10 20 30 Nuimero de personas

Figura 8. Percepcion de los cadetes sobre los aspectos que determinan la responsabilidad del profe-
sional en ciencias militares
Fuente: elaborado por los autores.
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Los resultados indican que los 27 cadetes consideran el trabajo en equipo
como el aspecto que mds determina la responsabilidad del profesional en cien-
cias militares, le siguen la capacidad de liderazgo (23 estudiantes), los Derechos
Humanos y la aplicacién de las normas legales (20 estudiantes). Igualmente, se
encontr6 que la preocupacién por el medio ambiente obtuvo la segunda califica-
cién mds baja (7 estudiantes), seguida por la creacién de empresas (5 estudiantes) y
las relaciones personales solidarias (4 estudiantes).

En esta pregunta llama la atencién que los valores de responsabilidad, tales
como el trabajo cooperativo en equipo, el liderazgo y los Derechos Humanos,
obtienen una mejor posicién en los porcentajes mds significativos cuando el estu-
diante tiene distintas posibilidades de eleccién para referirse a los aspectos que
determinan la responsabilidad del profesional en ciencias militares. En contraste, la
creacién de empresas y las relaciones solidarias tuvieron las menores puntuaciones,
mientras que la preocupacién por el medio ambiente fue considerada como un
aspecto intermedio en la comprensién de la responsabilidad del profesional.

Por su parte, el interés cientifico y tecnolégico fue seleccionado en la posicién
mis alta por quince estudiantes y en la intermedia por once, lo cual significa que la
mayoria de los cadetes (92,8 %) relacionan el conocimiento con su responsabilidad
profesional, lo cual es un aspecto positivo para su formacién investigativa.

Otro aspecto de la responsabilidad que se investigd con la encuesta fueron
las relaciones personales en el colectivo de aula. Especificamente, el instrumento
permite valorar lo que estos piensan y afirman al respecto y, posteriormente, esta-
blecer la correlacién con lo que se observé en sus comportamientos. Los resultados
de este item se presentan en la tabla 12 y en la figura 9.
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Tabla 12. Percepcién de los cadetes sobre las relaciones personales en el aula
basadas en la responsabilidad individual y colectiva

Aspectos Si No
Conversamos sobre la realidad del pais. 21
Estudiamos en equipo colaborativamente. 14
Nos preocupamos por la situacién académica de los demds. 12 16
Asistimos a las tutorfas para profundizar los aprendizajes. 13 15

Utilizamos en forma adecuada nuestro tiempo de estudio
independiente. 15 13

Entregamos las tareas asignadas en el tiempo y forma

exigidos. 19 9

Debatimos contenidos polémicos en clases con respeto por
la diferencia de opinién 18 10

Utilizamos la critica colectiva como método para resolver
los problemas. 21 7

Nos interesa participar en los semilleros de investigacién. 18 10

Colaboramos en la solucién de los problemas personales de
los integrantes del aula. 17 11

Fuente: elaborado por los autores.
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Figura 9. Percepcién de los cadetes sobre las relaciones personales en el aula basadas en la respon-
sabilidad individual y colectiva
Fuente: elaborado por los autores.
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El andlisis de los resultados asociados con el comportamiento grupal que
manifiestan los estudiantes sobre la responsabilidad en el colectivo de aula se puede
dividir en dos planos: (1) las relaciones que se establece en el colectivo para el colec-
tivo y (2) las percepciones del colectivo acerca de su nivel de responsabilidad colec-
tiva en el aula. Por lo tanto, en el valor de responsabilidad, visto desde las relaciones
que se establecen en el colectivo para el colectivo, se destacan los siguientes aspectos
positivos: se conversa de la realidad del pais (21 estudiantes); se debaten contenidos
polémicos con respeto por la diferencia de opinién (18); se utiliza la critica colectiva
como método para resolver los problemas del grupo (21 estudiantes), y se colabora
en la solucién de los problemas personales de los integrantes del aula (17) —no
obstante, este Gltimo aspecto tiene 11 estudiantes que no estdn de acuerdo con que
asi sea—.

Adicionalmente, en relacién con este plano de la responsabilidad del colectivo
para el colectivo, se debe mencionar que hay un criterio que los cadetes senalan
como negativo: no se preocupan por la situacién académica de los demds (16
estudiantes). Ahora bien, sobre la responsabilidad vista desde las percepciones del
colectivo acerca de su nivel de cumplimiento de las tareas de estudio como respon-
sabilidad colectiva se encontré los siguiente: 24 cadetes afirman que estudian en
equipo colectivamente, lo cual contrasta con resultados anteriores; 19 estudiantes
aseguran que si entregan las tareas asignadas en el tiempo y forma exigidos por los
profesores, mientras que 18 jévenes estdn interesados en participar en los semilleros
de investigacién. Asimismo, 15 estudiantes senalan que no asisten a las tutorfas
para profundizar aprendizajes, y casi la mitad de los estudiantes (13) afirman que
no utilizan de forma adecuada el tiempo de estudio independiente, resultados que
son contradictorios con lo que afirman en otros resultados y con lo que se observé
en sus actitudes y comportamientos. En estas respuestas se observa que el valor de
responsabilidad atin es poco comprendido en las tareas cotidianas de la vida como
estudiante, puesto que las apreciaciones que hacen los estudiantes del grupo en el
cumplimiento de sus deberes estudiantiles estdin muy divididas.

En el siguiente item de la encuesta se recogié informacién sobre la compren-
sién que tienen los cadetes de la responsabilidad del trabajo en equipo como parte
de la ética profesional. Para esto, se les solicit que, segtn sus conocimientos de la
ética militar, marcaran 57 o 70 a algunas afirmaciones que considerara ciertas sobre
la responsabilidad del trabajo cooperativo en el equipo de investigacién. Los resul-
tados se muestran en la tabla 13 y la figura 10.
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Tabla 13. Aspectos evaluados sobre la ética del profesional militar en relacién
con la responsabilidad del trabajo cooperativo en el equipo de investigacién

Aspectos por evaluar Si No
Se retne el equipo de investigacién para analizar el cumplimiento de 28 1
las tareas.
Se entregan a tiempo los trabajos solicitados por el profesor. 23 5
El informe de investigacidén que se entrega por el equipo es revisado 2% 4
por todos sus integrantes.
El equipo planifica su tiempo de estudio para cumplir con las tareas. 20 8
Se retne el equipo en la biblioteca para profundizar en la lectura del 1 16

tema que investiga.

Hay alguien dentro del equipo que llama la atencién, cuando no se
estd cumpliendo con los plazos y con la calidad de las entregas de los 22 6
avances del trabajo de grado.

Utiliza el equipo adecuadamente las normas de referencia bibliografica
en su trabajo.

Fuente: elaborado por los autores.
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Figura 10. Aspectos evaluados sobre la ética del profesional militar en relacién con la responsabi-
lidad del trabajo cooperativo en el equipo de investigacién
Fuente: elaborado por los autores.
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En estas respuestas de los estudiantes acerca de la relacién entre responsabi-
lidad y trabajo en equipo se denota que los estudiantes tienen la percepcién de que
si se trabaja en equipo de manera organizada para cumplir con las tareas, paralo cual
hay coordinacién y liderazgo. El item con el porcentaje mds bajo es el que indaga
si el equipo se retine en la biblioteca para profundizar en la lectura del tema que
investiga, pues 16 estudiantes senalan que no lo hacen, lo cual puede tener varias
interpretaciones: (1) no pueden salir de las aulas para hacerlo; (2) los profesores no
los familiarizan ni los orientan sobre la bibliografia que se encuentra alli; (3) para el
estudiante es mds cémodo sentarse a hacer busquedas en el aula con internet. Este
es un aspecto importante porque se refiere a la lectura y a la investigacién.

Ademds, para conocer la percepcién que tienen los estudiantes sobre el trabajo
cooperativo en equipo que se realiza en los grupos de investigacién para el proyecto
de grado se les solicité que calificaran distintos enunciados en una escala de 5 a 1.
Los resultados se presentan en la tabla 14.

Tabla 14. Calificacién de enunciados sobre el trabajo cooperativo en equipo
que se realiza en el grupo para el trabajo de grado

Puntaje
Enunciados 5 4 3 2 1
(Totalmente (De (Indeciso) (Desa- (Totalmente en
de acuerdo) | acuerdo) cuerdo) desacuerdo)

En los equipos de
investigacion s_e,reallza 5 16 5 0 0
un plan de accién para
cumplir con las tareas.
Cada equipo tiene
un lider en el conoci- 11 12 5 0 0
miento.
Los equipos de investi-
gacion sc redinen para 3 17 ) 0 ]
revisar el trabajo entes
de su entrega.
Se distribuyen las tareas
entre los miembros del 16 10 2 0 0
equipo.
Los participantes
debaten el resultado del 3 16 4 0 0

trabajo de investigacién
antes de su entrega.

Fuente: elaborado por los autores.
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Como se observa, los enunciados con mayor puntuacién son los siguientes:
“Los equipos de investigacién se retinen para revisar el trabajo antes de su entrega’”,
“En los equipos de investigacion se realiza un plan de accién para cumplir con las
tareas’, “Se distribuyen las tareas entre los miembros del equipo”, “Los participantes
debaten el resultado del trabajo de investigacién antes de su entrega”. Asimismo, el
estudio arroja que los cadetes estdn indecisos en aspectos tales como “Cada equipo
tiene un lider en el conocimiento” y “En los equipos de investigacién se realiza un
plan de accién para cumplir con las tareas”.

Respecto a esta respuesta cabe sefialar que aunque la mayoria de los estudiantes
destaca un buen trabajo de equipo para realizar las entregas de avances del trabajo
de grado, el estudio de campo realizado en el médulo del saber de Metodologia
de Investigacién muestra lo contrario. Este hecho puede significar varias que los
estudiantes creen hacer dichas acciones, pero estas no son las que el profesor espera
ni mucho menos las necesarias para que logren avances reales del trabajo de grado
con la calidad exigida. Por tal razén, se trata de un aspecto importante que se debe
tener en cuenta para desarrollar estrategias pedagdgicas que permitan la formacién
en trabajo cooperativo en equipo.

Hasta acd se han abordado la percepcién que tienen los cadetes sobre la
responsabilidad grupal, pero ;cémo comprende su responsabilidad individual en
el trabajo cooperativo y por tanto su contribucién al grupo? Las respuestas a este
interrogante se presentan en la tabla 15.

Tabla 15. Afirmaciones sobre los valores de la responsabilidad y el trabajo
cooperativo en equipo desde lo individual

No sabe/
Afirmaciones Si No | Indeciso No
responde
Asumo como propios los objetivos del equipo. 23 1 2 2
Tengo una actitud comprometida con las tareas asignadas
al equipo. 27 0 0 1
Presento los trabajos que me han sido asignados en forma
pulcra, ordenada y completamente terminado. 25 1 1 1
Promuevo la aceptacion plena de las consecuencias de
las actuaciones del equipo, para reorientar comporta-
mientos. 21 3 3 1

Fuente: elaborado por los autores.
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Figura 11. Afirmaciones sobre los valores de la responsabilidad y el trabajo cooperativo en equipo
desde lo individual

Fuente: elaborado por los autores.

Estas respuestas resumen la falta de conocimiento que tienen los cadetes sobre su
responsabilidad en el estudio y en la elaboracién del trabajo de grado, ya que la percepcién
que describen acerca de su actitud no corresponde con el comportamiento y los resultados
que se observaron en el estudio de campo. Como en los casos anteriores, estos hallazgos
pueden tener diferentes interpretaciones: (1) los cadetes piensan que hacen su mdximo
esfuerzo en cuanto a responsabilidad y trabajo cooperativo en equipo; (2) no hay una verda-
dera comprensién de lo que significa trabajar en equipo y ser responsable como estudiante,
como tampoco de realizar un trabajo cooperativo para el grado; y, en tltima instancia,
(3) no hay una actitud critico-valorativa que exprese otros valores, como la sinceridad y la
honestidad, los cuales también son parte de la responsabilidad en el estudio.

Para completar la imagen que tienen los estudiantes sobre los valores de responsabilidad
y trabajo cooperativo en equipo, la encuesta también indagé su opinién sobre el proceso de
investigacién formativa para el trabajo de grado, especificamente en los siguientes aspectos:
el profesor, las tutorias, el asesor temdtico, entre otros temas de interés a la investigacion.
Cabe destacar que no se hallaron senalamientos acerca del papel que cumple el profesor de
metodologfa, pero si se detectaron algunas dificultades con los asesores temdticos.

Finalmente, a continuacién se hace una valoracién de los resultados del triple diagnds-
tico a través de la comparacién de aspectos sistematizados de la encuesta, la observacién y
los talleres debates. Esta sintesis permite establecer la relacién que hay entre lo que piensan,
dicen y hacen los cadetes respecto a los valores de responsabilidad y trabajo cooperativo en

equipo (tabla 16).
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Tabla 16. Resumen de los aspectos significativos extraidos del procesamiento
de la informacién de la encuesta y la observacién de campo, en relacién con la
comprension de la responsabilidad y el trabajo en equipo en la investigacién para

el trabajo de grado

Aspectos significativos de la encuesta

La satisfaccién con sus estudios profesionales destaca las
siguientes razones en orden de prioridad: interés por el
conocimiento militar, por ser un objetivo de vida, por la
vocacion de servicio a la Patria.

Los significados que para los estudiantes tiene la profe-
sién militar estdn expresadas en las siguientes categori-
zaciones: amplio conocimiento militar, persona integra
en valores, ejemplo para la sociedad, buen manejo del
subalterno.

En relacién con el ordenamiento de los valores en
niveles de importancia para la formacién militar del
PEP y de las experiencias formativas, destaca como el
mds importante la vocacién de servicio, mientras que los
menos importantes son comunicacion, amistad, respon-
sabilidad y trabajo en equipo.

Aungque la formacién militar se destaca como vocacién
de servicio, no se resaltan los valores estudiados ni otros
que tienen una estrecha relacién con la vocacién de
servicio, tales como lealtad, honestidad, respeto, comu-
nicacién y trabajo en equipo.

Los sentimientos que le causa la realizacion del trabajo
de grados mds sefialados son: interés, seguridad, respon-
sabilidad y curiosidad.

Aspectos que determinan la responsabilidad del profe-
sional militar: trabajo en equipo, liderazgo, Derechos
Humanos, ciencia y tecnologfa.

Afirman que las relaciones del colectivo son responsa-
bles en cuanto a los siguientes aspectos: respeto a la dife-
rencia de opiniones, debates colectivos, colaboracion,
estudio en equipos, entrega en tiempo y forma de las
tareas.

Comprenden el trabajo en equipo a través de la califica-
cién de enunciados aceptados como: en los equipos de
investigacion se realiza un plan de accién para cumplir
con las tareas; cada equipo tiene un lider en el cono-
cimiento; se retinen los equipos de investigacién para
revisar el trabajo entes de su entrega; se distribuyen las
tareas entre los miembros del equipo; debaten entre los
participantes el resultado del trabajo de investigacién
antes de su entrega.

Fuente: elaborado por los autores.

Aspectos significativos de la observacién

Ciritica hacia afuera

Despreocupacién en prepararse y tomar
notas.

Incumplimiento de las tareas.

Pereza para leer y pensar.

No hay trabajo colectivo.

Falta de liderazgo en los equipos.

No hay organizacién en los equipos.
Apariencia de estudio a través de la partici-
pacién hablada.

Preocupacion y no ocupacién real.

Falta de iniciativa ante la incertidumbre y
la duda en el conocimiento.

Pasividad en las actitudes y comporta-
mientos.

Pobre compromiso de busqueda y solu-
ci6n de los problemas.

Distraccién, pobre atencién y concentra-
cién.

Se dispersan con facilidad.

No tienen interés por el conocimiento,
sino por la nota.

Tienen poco interés en la busqueda biblio-
gréfica y la lectura.

Falsean sobre el estudio independiente.
Usan de manera inadecuada las tecnolo-
gfas de la informacion en el aula.
Responden a estimulos externos y norma-
tivos y no de principios.

No tienen claridad del valor del trabajo en
equipo.

Es pobre el liderazgo en los equipos de
investigacidn que permita orientar, orga-
nizar y delegar tareas en el tiempo.

No tienen interés en ser lideres del conoci-
miento para el trabajo en equipo.

La participacién de los miembros del
equipo es espontanea.

Trabajo grupal, pero no colectivo ni
cooperativo.
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Propuesta de un modelo de educacién cientifica, tecnolégica e
investigativa, desde el enfoque de Ciencia, Tecnologia y Sociedad,
para la formacién de valores desde el modelo de desarrollo o
construccién de la personalidad profesional

Respecto a la primera parte de los resultados se debe destacar la relacién que se
establece entre los Estudios CTS y la ética. Dicha relacién se concreta al asumir el
modelo de educacién cientifico-tecnolégica e investigativa, disefiado para la forma-
cién del educador infantil (Arana et al., 2005) y adaptado a la formacién del profe-
sional en ciencias militares desde el perfil profesional y sus competencias (Arana &
Pérez, 2009).

Este modelo se estructura en tres dimensiones relacionadas con la ciencia,
la tecnologia y la sociedad, cada una de las cuales se identifica con un tipo de
actividad tedrica y préctica. Estas dimensiones constituyen los ejes orientadores
de la educacién cientifico-tecnoldgica en la formacién especifica y se nutren de las
caracteristicas de la prictica de la profesion, en este caso la militar. Especificamente,
las dimensiones son las siguiente: (1) intelectual, que se identifica por la actividad
cognoscitiva y que enfatiza en el saber. Es necesario que el estudiante genere interés,
apropiacién y significacion en relacion con el conocimiento, de tal manera que esto
le propicie una actitud critica, valorativa y transformadora. (2) La dimensién técnica,
determinada por la actividad metodoldgica, instrumental y operacional del saber
hacer y la accién préctica, que se relaciona con el desarrollo de procedimientos. (3)
La dimensién ética, equivalente a la dimensién del ser y del convivir en la formacién
militar, se relaciona con la valoracién de los conocimientos de la dimensién del
saber (intelectual) y del saber hacer (técnica), en valores como la responsabilidad y el
trabajo cooperativo en equipo.

Adicionalmente, los principios tedricos del modelo de educacién cientifi-
co-tecnoldgica e investigativa son los siguientes:

* La critica a la concepcién estandarizada y reduccionista del positivismo
légico, también llamada “visién tradicional de la ciencia y la tecnologia”,
referida en los Estudios CTS.

* Laaceptacion de la concepcion de la integracién del conocimiento cien-
tifico, tecnolégico y social humanistico, que implica la eliminacién de las
llamadas “dos culturas” (Mitchan, 1989; Snow, 1964).

* La determinacién de las necesidades de la educacién cientifico-tecnols-
gica e investigativa a partir de la prictica profesional (Acevedo, 2002;
Pacey, 1983).
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* La aceptacién de que la educacién cientifica y tecnoldgica es parte inte-
grante de la formacién de la cultura y la formacién integral de los seres
humanos.

* La necesidad de la integracién de los conocimientos a través de la inter-
multi- y transdisciplinariedad, para la comprensién y valoracién de la
ciencia y la tecnologfa, dado el cardcter multicausal y multifactorial de su
desarrollo (Aronowitz, 1998; Nunez, 1999).

* La consolidacién de sélidos fundamentos epistemolégicos como garantia
de la educacién cientifica y tecnoldgica, sus finalidades, objetivos y estra-
tegias pedagégicas.

* La definicién de que la educacién cientifico-tecnoldgica es la unidad
dialéctica de conocimientos, habilidades y valores para la prictica tecno-
cientifica profesional (Acevedo, 2002).

* Lacertezade que es necesario formar sujetos activos, participativos, propo-
sitivos, propietarios de un pensamiento cientifico y tecnolégico contem-
pordneo, y una actitud orientada a la investigacién y la innovacién. Todo
esto solo es posible a partir del interés por el conocimiento actual desde el
contexto, asi como la confluencia de motivaciones e intereses personales

y profesionales.

La dimensién ética de este modelo contribuye a percibir las normas de accién
y, por tanto, los principios de eleccién, los criterios de apreciacién y valoracién
profesional a partir de los cuales se fijan los propésitos y proyectos de vida de la
actividad profesional. Ademds es parte esencial del modelo de formacién cientifi-
co-tecnoldgica e investigativa, puesto que permite interpretar a la profesion a través
de su significacién social y redimensiona la naturaleza social del conocimiento
cientifico-tecnolégico: lo histérico, contextual, educativo, relacional, vivencial,
participativo, comunicativo, ciudadano, politico e ideoldgico. Asimismo, busca
desarrollar la capacidad de servicio a la sociedad, moralizar a la profesién y desde
ella a la sociedad.

En el modelo descrito, la dimensién ética sostiene los siguientes principios
bésicos: (1) el reconocimiento del hombre como fin y no como medio; (2) compro-
mete los conocimientos, habilidades y experiencias de la profesién en funcién de
la identificacién y solucién de problemas profesionales, en beneficio social; (3) la
responsabilidad como imperativo moral que permite al profesional decidir y actuar
con conocimiento, libertad, corresponsabilidad y satisfaccién del deber, teniendo
en cuenta las consecuencias de sus acciones, y (4) la interrelacién con el entorno
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social y natural. En este sentido, se destaca la responsabilidad como valor supremo
por alcanzar, teniendo en cuenta que a través de esta se materializa el respeto hacia
la profesién, pero un respeto que se entiende en relacién con la comprension de
la profesién y su lugar en la sociedad. Adicionalmente, en la dimensién ética del
modelo, la capacidad valorativa desentrana la naturaleza de las cosas, permite el
conocimiento y traza objetivos, intenciones, valora consecuencias y permite tomar
determinaciones, caminos y elecciones, las cuales, a su vez, dependen del conoci-
miento.

La investigacién enfatiza la dimensién ética del modelo de Educacién CTI
a través de la relacion ciencia-tecnologfa-valor en el desarrollo de actitudes inves-
tigativas para la formacién de la responsabilidad profesional. En este proceso se
tiene en cuenta que las consecuencias, causas e impactos de la investigacién y la
profesién se juzgan con arreglo a un sistema de valores, es decir que la actividad
cientifica y tecnoldgica en si conlleva actitudes y valores, no es neutral. La ciencia
genera sus propios valores desde un punto de vista cientifico, tales como la preci-
sién, la honestidad, la colaboracion, la objetividad, la originalidad, entre otros, de
manera que en la ciencia existen los juicios de valor extracientificos: eleccién de
objetivos, eleccién de soluciones, seleccion de temas de trabajo cientifico, grupos y
ambiente de trabajo, los cuales se relacionan y dependen de los valores. Al mismo
tiempo, los valores permiten hacer prospectiva en el campo cientifico, tecnolégico
y profesional.

En la actualidad existen diferentes maneras de comprender la relacién entre la
educacién en valores y la educacion cientifica y tecnolégica. Por lo general se busca
intensificar el cardcter social y humanistico de la educacién cientifica y tecnoldgica,
tanto desde los conocimientos filos6ficos, éticos, histdricos, socioldgicos, econd-
micos, como desde metodologias de ensenanza que acerquen los conocimientos
cientificos y tecnoldgicos a la sociedad.

Desde esta perspectiva, la investigacién comprende el valor de la responsabi-
lidad desde reconocidos autores como H. Jonas (1998), que la define como una
virtud social y un imperativo categérico kantiano, en relacién con el cual hay que
actuar. De acuerdo con el autor, este imperativo se identifica con el llamado “prin-
cipio de responsabilidad”, de tal manera que para la mayoria de sus seguidores,
la responsabilidad es un principio que contiene diferentes aspectos que se deben
considerar, entre ellos: (1) reconocer y responder a las propias inquietudes y las
de los demds; (2) mejorar sin limites los rendimientos en el tiempo y los recursos
propios del cargo que se tiene; (3) asumir con prestancia las consecuencias que las
omisiones, obras, expresiones y sentimientos generan en la persona, el entorno, la
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vida de los demds y los recursos asignados al cargo conferido; (4) promover princi-
pios y précticas saludables para producir, manejar y usar las herramientas y mate-
riales que al cargo se le confiere, entre otras (Jonas, 1998).

Por su parte, Mitchan (1989) sefiala:

La ética se ha centrado en la conducta interpersonal, en cdmo los seres humanos
deben comportarse unos con otros [...] porque esta era el drea de la més sustantiva
libertad de eleccidn. [...] La ciencia de la ética ha desarrollado por lo menos tres
teorfas generales diferentes para la fundamentacién de los preceptos morales parti-
culares: la teorfa de la ley natural, la del utilitarismo y la deontologia. La primera
se centra en una estructura preexistente (ley del orden versus desorden), la segunda
en las consecuencias (el bien versus el mal) y la tercera, en el cardcter inmanente
de la accién en si misma (lo racional o correcto versus lo irracional o incorrecto).
Senala que en los dltimos tiempos, con el avance de la ciencia y la tecnologfa, se
ha ampliado estos campos de los seres humanos a los animales, la naturaleza, entre
otros. Hace referencia a la responsabilidad desde cinco perspectivas diferentes: la
ampliacién de la forma legal de la responsabilidad, el incremento de la sensibilidad
entre los cientificos respecto a las cuestiones de responsabilidad social, el desarrollo
de cbdigos éticos para las profesiones, la responsabilidad como concepto central de
la ética cristiana y el andlisis filoséfico de la responsabilidad que ha estado presente
en la sociedad tecnoldgica posterior al siglo XIX. (pp. 131-139)

Desde otro punto de vista, K-O Apel (2007) hace un anlisis critico de las
posibilidades de dichas teorias desde lo convencional, que para él se relaciona con
lo natural e individual, en tanto que lo posconvencional tiene relacién con lo colec-
tivo y aplicado. En esa via, Apel realiza una propuesta denominada “corresponsabi-
lidad” desde una ética discursiva, respecto a la cual sefala:

[...] un nuevo concepto de responsabilidad en cuanto a corresponsabilidad, el
cual es paradigmdticamente diferente del tradicional concepto de responsabilidad
imputable individualmente: me parece, sin embargo, también importante, tener en
cuenta que el concepto siempre va presupuesto a la corresponsabilidad de todos los
hombres [...] de ninguna manera excluye el concepto tradicional de la responsa-
bilidad individual. Habria que decir mds bien que la corresponsabilidad de todos
estd también ya presupuesta justamente en la nueva asignacion de responsabilidad
que es individualmente imputable en el marco de las instituciones. Justamente en
esto se muestra que los hombres, en el nivel de la discusin, del razonamiento sobre
toda clase de problemas, tienen siempre responsabilidades metainstitucionales, que
es también uno de los presupuestos en los que se funda en tltima instancia la demo-
cracia. (Apel, 2007, pp. 100-101)

A continuacién, Apel (2007) precisa que no se aboga por “una ética utilita-
p p q ga p
rista, ni por una ética deontoldgica en el sentido de la cldsica posicién kantiana. Y
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mucho menos se podria fundamentar naturalmente en una ética de tipo aristotélico
o comunitarista, que permanece limitada a la tradicién de un ethos particular” (p.
101). En su concepto, cualquiera de ellas solo seria posible en la actualidad desde la
corresponsabilidad de grupo, sin pretensién de validez planetaria ni universal. En
este sentido, el autor destaca un elemento importante para la investigacién en la
formacién: el papel de la relacién entre el individuo y el grupo, la individualidad y
la institucionalidad, asi como entre lo general, lo particular y lo singular.

Pasando a otro autor y al contexto sociopolitico y econdémico actual, Mufioz
(2008) destaca que la investigacién cientifica y técnica ha evolucionado en cuanto
a sus caracteristicas, reglas, instituciones y espacio en la vida de las personas. De
acuerdo con su trabajo, la autonomia, el aislamiento y el internalismo propios de la
investigacion se transformaron, de manera que ahora tiene un lugar trascendente en
la sociedad y su desarrollo econémico, social y cultural. Para el autor, este cambio
se basa en que la investigacién constituye actualmente la dindmica principal para
la competitividad y el desarrollo humano, por lo cual se extiende a otros espacios
como actividad social que desarrolla conocimientos cientificos y tecnoldgicos, asi
como politicos, econdmicos, entre otros. Esta situacién implica la necesidad de
esclarecer, destacar y explicitar los valores del principio de responsabilidad social
que deben acompanar a dichos conocimientos nuevos. De ahi que surjan nuevos
retos éticos, basados en la produccién y gestién del conocimiento, en los procesos
de investigacién desde la responsabilidad social (Munoz, 2008).

Sobre este punto, Olivé (2007) afirma que

[lJa responsabilidad de los cientificos hoy en dia es doble. No porque tengan dos
responsabilidades distintas, sino porque es una responsabilidad que se duplica en la
medida en que desempefian un papel social como ciudadanos y como cientificos; es
decir, como ciudadanos cientificos. Esa responsabilidad se deriva de tener conoci-
mientos que no son accesibles en toda su profundidad al ciudadano de la calle [...].
Este tipo de responsabilidades surgen dentro de los sistemas de ciencia y tecnologia
porque, en determinadas circunstancias, tener un cierto conocimiento y pertenecer
a una determinada préctica cientifica implica una responsabilidad moral, y el deber
de elegir entre cursos de accién posibles. (p. 86)

En este sentido, habria una correspondencia entre la posicién de Olivé y la
corresponsabilidad de Apel. De manera que la responsabilidad social y la actua-
cién ética en el cambio y desarrollo del conocimiento tienen muchas fases que
involucran diferentes conocimientos, agentes e instituciones: desde la investigacién
cientifica, el desarrollo tecnolégico, la transferencia, aplicacién o adaptacién de los
avances cientificos y tecnoldgicos a los contextos especificos, hasta su utilizacién
y uso concreto en relacién con la calidad y el nivel de vida de la sociedad, asi
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como con la proteccién de la naturaleza. Por esta razdn, la investigacién no solo se
entiende como un fenémeno del desarrollo de la ciencia en sf misma, es decir, como
simple descubrimiento e invencidn, sino también como su aplicacién y uso, y, por
tanto, como parte de la cultura.

Precisamente, esta es una de las razones que cambian la comprensién y el hacer
de la investigacién desde concepciones integrales y sociales, en las cuales la gestién
del conocimiento se hace tan necesaria como su esencia misma. Por su puesto,
esta perspectiva se debe materializar en las politicas, las instituciones, las redes, los
procesos, los financiamientos, los equipos de investigacion y en la propia comu-
nidad cientifica, técnica y social a través de la participacién ciudadana. Asimismo,
fundamenta la preocupacién por que la formacién integral de los profesionales
incluya valores de responsabilidad y trabajo cooperativo en equipo.

Esta reflexién, por lo general, atane a los peligros y consecuencias que tienen
los conocimientos cada vez mas avanzados del ser humano sobre si, sobre la natura-
leza y la sociedad, por su intervencionismo emergente natural y social. Sin embargo,
en realidad, la responsabilidad social también estd determinada por las diferentes
conexiones que tiene el conocimiento y por los multiples espacios de aplicacién y
uso, es decir, por las “relaciones interéticas”.

En el marco de estas reflexiones se puede considerar que el concepto de respon-
sabilidad social (Arana et al. 2008) es bdsicamente un concepto ético. Busca enfa-
tizar la realidad social en la actividad de las organizaciones e instituciones y su
cultura, orientdndolas hacia el respeto por el medio ambiente social y natural, elevar
la calidad de su gestién social y de vida en la sociedad, al tiempo que cumple con
las exigencias de produccién y servicios. De tal manera que la responsabilidad social
implica la conciencia de responder por los resultados de las acciones en el conjunto
de los sujetos sociales.

La formacién profesional integral se concreta a través de una nueva visién de
la relacién del conocimiento cientifico, tecnoldgico y “humanista”. Esta perspectiva
descarta la discordancia entre estos conocimientos y permite el desarrollo de una
cultura basada en sélidos conocimientos cientificos y tecnolédgicos, acompanados y
fundamentados en valores, asi como en la comprensién de los derechos y deberes
humanos para el servicio a la sociedad. La formacién integral vincula el desarrollo
humano a la formacién profesional por medio de la cultura socio-humanista y la
cientifico-tecnolégica en todos los espacios posibles.

De lo anterior se puede derivar que la responsabilidad es un principio y un
sistema de valores que se expresa en la cualidad de la personalidad, la cual implica
libertad para decidir y actuar, asumiendo conscientemente las consecuencias que se
deriven de sus acciones. De manera que es la actuacién honesta, disciplinada, respe-
tuosa, solidaria, auténtica, comprometida, valiente y optimista del deber contraido.
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Su cumplimiento es fuente de satisfaccién, en correspondencia con el tiempo y
el espacio en que se vive y teniendo siempre como fin el bien comun, hacia el ser
humano y el medio ambiente.

Especificamente, el Proyecto Educativo del Programa Profesional en Ciencias
Militares (PEP), plantea la responsabilidad como una competencia, es decir, como
un saber, un saber hacer y un comportamiento del ser y el convivir. En este sentido,
el indicador que la define es el siguiente: “Acttia con rigor en la ejecucién de acti-
vidades personales y profesionales consciente de su compromiso como militar y
ciudadano” (Esmic, 2018, p. 36).

Asimismo, el PEP desagrega la competencia general de responsabilidad en las
siguientes competencias especificas:

Reflexiona responsablemente sobre las implicaciones de sus actos y regula los
comportamientos; acepta con entereza las consecuencias de sus actos para reorientar
sus comportamientos; cumple oportunamente con los plazos preestablecidos y con
la calidad requerida para el trabajo que realiza; identifica con claridad las tareas
que requieren mayor dedicacién y sabe redistribuir sus tiempos para desarrollarlas
adecuadamente; tiene una actitud comprometida con las tareas con las que estd
involucrado; brinda apoyo, supervisa y se responsabiliza por el cumplimiento de
las tareas que ha delegado; modifica con buena disposicién la organizacién de sus
tiempos para cumplir con las tareas asignadas y delegadas. (Esmic, 2018)

Respecto a la responsabilidad individual, Trevifio (2000) la define como cumplir
“responsablemente con los compromisos contraidos. Asi se considera fundamental
desarrollar con plenitud las funciones que nos corresponden, en un ambiente de cola-
boracidn, sin obstaculizar el desempefio de los demds”. A esta caracterizacion se debe
agregar la cooperacién, como un valor que implica establecer las conexiones sociales
necesarias para la comprension de la responsabilidad profesional. Posteriormente,
Trevifio establece una relacién entre responsabilidad y derecho:

en el estudio de la ética profesional, la declaracién por lo general se efecttia cuando
los miembros de una profesién tienen deberes, obligaciones y responsabilidades
especiales. Dicho en otra forma, la entrada a una profesién trae consigo una carga
adicional de responsabilidad que caracteriza el concepto de profesién. Para muchos
éticos, esta carga adicional es una responsabilidad social que recae en los hombros
de los profesionales. (Trevifio, 2000, pp. 83-84) ¢

6 Como comentario adicional, se debe agregar que esta postura se refiere al enfoque deontolégico, de
manera que es importante retomar el trabajo de Apel (2007) y su enfoque de corresponsabilidad, presentado
anteriormente.
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Estos acercamientos a la ética permiten aseverar que existe una imbrica-
cién entre el trabajo cooperativo en equipo con la responsabilidad profesional.
Esto significa que el trabajo en equipo es una forma de cooperacién para alcanzar
responsablemente los propésitos profesionales. Segtin Vecino (2011):

El ser humano por naturaleza es un ser social que necesita convivir en comunidad
con otros, buscando ser aceptado y formar parte de ese grupo ya sea social, familiar,
laboral o en cualquier estancia de su vida. Es por eso que formar parte de un grupo
o equipo de trabajo es tan importante, ya que no es solo la fuerza propia, sino que
estd unida con otras que nos permiten luchar por un objetivo, una meta, sobresalir
por un bien comtn y no personal. (p. 35)

En esta misma linea, Groos (2006) sefiala que construir un equipo de trabajo
efectivo requiere tiempo y compromiso, de tal forma que para que este equipo
sea eficiente, cada miembro debe aceptar las reglas de comportamiento grupal y
comprender claramente sus responsabilidades individuales derivadas del qué,
cudndo, dénde, quién y cémo, implicito en cada actividad.

En el caso especifico de la Esmic, es necesario tener en cuenta que el joven
estudiante militar, no obstante su formacién inicial como combatiente, en
el futuro trabajard en equipo como integrante y/o comandante de una unidad
militar o como miembro de una plana o estado mayor de coordinacién o especial.
Es decir, serd integrante de una unidad militar, que es bdsicamente un equipo de
trabajo —como lo explicita el PEP en una de las competencias genéricas consi-
deradas claves—, especificamente en una unidad de combate terrestre, en donde
debe reconocer la autoridad del comandante de escuadra, pelotén y compania y,
mids adelante, de los comandantes de los diferentes tipos de organizacién militar
del Ejército Nacional de Colombia, subordindndose y obedeciendo dentro de
sus obligaciones y deberes como subalterno. Asimismo, como comandante, debe
guiar su equipo para cumplir exitosamente la misién, lo cual lo obliga a identificar
y explotar adecuadamente sus cualidades personales y las de los integrantes del
equipo, de tal manera que emita 6rdenes con sentido ético y asuma la responsabi-
lidad por las decisiones que tome. Ademds, trabajar en equipo le impone asumir
las tareas en forma proactiva y persistir en el logro de los objetivos, consciente de
su responsabilidad.

Por esta razén, el PEP define la competencia de trabajo cooperativo en equipo
de la siguiente manera: “Consolida hdbilmente equipos de trabajo cohesionados,
definiendo objetivos colectivos, roles y responsabilidades para la realizacién de un
trabajo coordinado”. Esta se desagrega en las siguientes competencias especificas:
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Realiza tareas participando activamente en los espacios de encuentro del equipo,
fomentando la confianza y la orientacién hacia las tareas conjuntas; actda proac-
tivamente para lograr la consolidacién del grupo, favoreciendo la comunicacién,
distribucién equitativa de tareas y cohesion del equipo; dirige los grupos de trabajo
de forma eficiente, fomentando el compromiso con la gestién y el rendimiento
elevado de cada uno de sus miembros; propone y construye éticamente con su
equipo soluciones a problemas en diversos contextos; delega adecuadamente
responsabilidades para potenciar las capacidades de cada uno de los integrantes del
equipo; muestra permanente capacidad para reformular procedimientos y lograr
los objetivos propuestos, generando una fuerte adhesién del grupo. (Esmic, 2018)

Como se sugirié en el apartado anterior, existe una estrecha correspondencia
entre la responsabilidad en investigacién y la capacidad de trabajar cooperativa-
mente en equipo. Al respecto, Lencioni (2010) postula que el trabajo en equipo
es una eleccién estratégica a partir de los siguientes argumentos: (1) es una herra-
mienta poderosa de obtencién de resultado; (2) es una meta; (2) requiere cambios
de comportamientos y valores de confianza, y (3) permite el conflicto sano basado
en el compromiso compartido y la orientacién hacia los resultados. También destaca
que el trabajo cooperativo en equipo hace necesario que se establezcan conversa-
ciones para tomar decisiones en forma colectiva.

Por su parte, Goleman (2010) destaca que la inteligencia emocional tiene
cuatro aspectos: (1) la conciencia de las emociones propias; (2) el automanejo de
ellas; (3) la conciencia de las emociones ajenas (empatia) o (4) el manejo de las
relaciones con los demds. Este autor considera que el lider debe lograr este manejo,
el cual implica acciones de liderazgo como: poseer visién, propender al entrena-
miento, desarrollar actitudes asociativas y democraticas, asi como marcar pautas a
seguir, propésitos, objetivos y resultados claros.

Goleman (2010) agrega que existen cinco disfunciones del trabajo en equipo,
las cuales se presentan a continuacién de menor a mayor importancia: (1) descuido
y falta de responsabilidad en la obtencién de los resultados y en la realizacion de
las tareas (enfoque hacia los resultados); (2) evadir las responsabilidades ante el
equipo (se debe enfrentar las responsabilidades individuales y colectivas); (3) falta
de compromiso con las tareas y los resultados individuales y colectivos (precisar y
conducir las tareas y resultados con claridad); (4) temor al conflicto (exigir el debate
abierto y con confianza hacia la busqueda de soluciones colectivas), y (5) ausencia
de confianza, compromiso, cooperacién, entre otras actitudes, las cuales tienen que
ver con actuar a través de valores humanos en el colectivo. Como se observa, existe
una marcada interconexién entre los valores de responsabilidad y de trabajo en
equipo, de modo que su interaccidn constituye un sistema de valores importante
para el liderazgo militar.
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Modelos de educaciéon en valores: el modelo de construccién o

desarrollo de la personalidad profesional

Luego de reflexionar sobre la responsabilidad y el trabajo cooperativo en
equipo con base en diversos autores, a continuacién se sintetizan y evaltan los
modelos de educacién en valores mds conocidos. Este ejercicio permitird deter-
minar cudl concuerda con las exigencias de la formacién militar y el modelo
pedagdgico asumido en la ESMIC. A partir de esta informacién, asi como de las
carencias halladas en el diagnéstico descrito en el apartado anterior, se podrdn deli-
mitar y describir las estrategias de educacién en valores de responsabilidad y trabajo
cooperativo en equipo pertinentes a la formacién investigativa para la elaboracién
del trabajo de grado.

Para comenzar es necesario senalar que existen diversas polémicas alrededor
de los valores y la forma como se deben abordar en la educacién de profesionales,
como por ejemplo: la naturaleza de los valores; su relacién con la profesion; el
debate sobre si la universidad es o no una institucién formadora de valores; las
formas en que estos se expresan en los curriculos; el interrogante sobre si los valores
se forman o se desarrollan y, finalmente, la tendencia a considerar que los valores
solo son éticos, de ahi que la educacién en valores se centre particularmente en la
educacién moral’.

El otro asunto objeto de polémica es cémo educar en valores, frente a la cual
se han definido distintos modelos y posibles estrategias segtin el contexto educativo.
Particularmente, en esta investigacion se analizan los modelos de educacién moral
que se presentan a continuacién, aunque se reconoce la existencia de otros valores
como los estéticos, politicos, cientificos, técnicos y, por supuesto, la relacién que
ellos tienen con los éticos.

Luego de esta contextualizacién, en la siguiente parte del texto se presentan
los modelos de educacién en valores que se analizaron: (1) proceso de socializa-
cién o de adaptacion y asimilacién a las normas sociales existentes; (2) proceso de
clarificacién personal, encaminado a esclarecer y desarrollar los valores con que se
identifica el sujeto, segtin sus preferencias y cultura; (3) proceso de desarrollo de las
capacidades de juicio, que permite valoraciones y razonamientos acordes al deber
ser; (4) el modelo de proceso de formacién del cardcter o del conjunto de hébitos
virtuosos asociados a una cultura propia del contexto, y (5) el modelo de desarrollo
de la personalidad (Puig, 1998).

7 Cabe senalar que algunas posiciones jerarquizan lo ético y aceptan otras dimensiones de los valores
como la politica, la estética, la cientifica, entre otras.
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El modelo conocido como “educacién moral como socializacién” es aquel que
forma al sujeto a partir de los requerimientos y modelos sociales establecidos, de
manera que los valores y la moral se asumen desde fuera, de manera heterénoma, y
la educacién como medio social debe convertirla en auténoma, actitudes y valores.
En esta propuesta, las estrategias globales significativas son la norma y su contexto,
de alli que tenga lugar un proceso de adaptacién cultural a través, fundamental-
mente, de la norma moral establecida. En este sentido, se ponen en segundo plano
los intereses, las necesidades y motivaciones, al tiempo que se sobredimensiona el
aspecto social sobre lo individual.

En contraste, la “educacién moral como clarificacién de valores” enfatiza la
individualidad y la subjetividad, pues se centra en que el individuo reconozca sus
propios valores y los de la convivencia. Para los representantes de este modelo, el
objetivo importante es que el sujeto tome conciencia de los valores que posee, ya
que estos son una realidad personal. Asi, se busca que las relaciones de convivencia
se establezcan a través de las decisiones y experiencias personales que se van compar-
tiendo y tolerando. Adicionalmente, se debe agregar que, segin este modelo, la
autonomia se alcanza desde posiciones individuales y electivas de la realidad.

Por su parte, el siguiente modelo, denominado “educacién moral como
formadora de hdbitos virtuosos”, se basa en la formacién de hébitos y conductas
virtuosas, de marcado corte conductista y basado en el ejemplo, para que el indi-
viduo repita con frecuencia dichos comportamientos. En este sentido, no bastarfa
que se ensefe intelectualmente a conocer, sino que ademds es necesario ensenarle a
actuar, a comportarse, a ser.

Antes de continuar con los siguientes modelos, vale la pena contextualizar un
poco esta perspectiva de educacién en valores. Desde una perspectiva neurocien-
tifica, el descubrimiento de las neuronas espejos invita a reflexionar nuevamente
en el ejemplo, en la imitacién, como una estrategia educativa de primer orden. Al
respecto, en el libro Cdmo aprende el cerebro, las neurocientificas Blakemore y Frith
(2011) sefalan lo siguiente:

un conocimiento mds profundo de la imitacién, su papel en el aprendizaje y sus
fundamentos cerebrales tal vez nos permitirdn entender cémo podemos sacarle
partido para conseguir un aprendizaje beneficioso, o controlarla en los casos en que
pudiera ser perjudicial. [...] Estamos predispuestos a imitar a quienes nos rodean.
Esto concuerda con la opinién de muchos educadores de que no deberfamos solo
dar a conocer qué sabemos, sino también poner de manifiesto cémo lo sabemos.
En el proceso de aprendizaje, los valores, las ideas y la actitud del maestro ante el
aprendizaje podrian ser tan importantes como el material que se estd ensefiando.

(pp. 234-237)
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Por lo tanto, no se debe considerar como un tradicionalismo pedagégico
cuando se alude al ejemplo, a la necesidad de tener en cuenta los habitos y virtudes
como contenido, por la influencia que ejercen en el razonamiento moral. En este
sentido, respecto a la profesién militar se debe senalar lo siguiente:

Podemos definir la virtud como un hdbito operativo bueno. El término hdbito
significa una cualidad permanente, una inclinacién en el espiritu que no se pierde
con facilidad; el término operativo quiere indicar a qué estd ordenado el hébito de
la virtud, es decir, perfecciona el sujeto directamente para que pueda realizar mejor
su actividad propia; y el término bueno en cuanto lo realiza una persona que tiende
a su propia perfeccion. En este sentido, la accién serd completamente buena solo si
ayuda al hombre a realizar su perfeccién humana. (Ministerio de Defensa Nacional,
2010, p. 35)

Continuando con la exposicién, el siguiente modelo, “educacién moral como
desarrollo”, se basa en el desarrollo del juicio moral y se construyé con elementos de
la teorfa de Lawrence Kohlberg, seguidor de Jean Piaget. Sus principales postulados
se fundamentan en tres principios basicos: el individuo va pasando por fases o esta-
dios en el desarrollo moral, de manera que las fases superiores son mejores que las
anteriores desde el punto de vista moral, y sus objetivos fundamentales son lograr
el desarrollo del individuo desde el punto de vista intelectual y moral, el desarrollo
de la personalidad auténoma y el desarrollo del juicio moral. Es un modelo que
enfatiza la dimensién cognitiva del individuo a partir de las estructuras del sujeto
y del medio ambiente. Asimismo, desde esta perspectiva se considera que no existe
un tratamiento individualizado, es decir, que tenga en cuenta las motivaciones,
los intereses y el ambiente externo, sino que la atencién principal se centra en los
juicios morales y no en las conductas como resultado.

Por tltimo, el modelo de “construccién de la personalidad moral” (Puig, 1998)
plantea que el individuo debe establecer un proceso de armonia con la sociedad y
consigo mismo. Para esto, es necesario que adquiera conscientemente los aspectos
significativos de la cultura en que se encuentra a partir de su capacidad de juicio,
comprension y autorregulacion, las cuales le permiten ser auténomo ante deter-
minadas situaciones y conflictos. En este modelo, los valores se entienden como
un producto cultural, de manera que su objetivo es que el individuo alcance una
preparacion para la vida y para la realizacién personal en un contexto determinado,
con la condicién de que se trata de formar no para la aceptacién, sino también
para el cambio. Finalmente, se debe agregar que este enfoque integra los aspectos
positivos de otros modelos de educacién moral y busca desarrollar la personalidad
no solo moral, sino en todas aquellas dimensiones que contribuyen al desarrollo de

la personalidad del profesional.
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Principios pedagégicos de educacién en valores para la formacién de
responsabilidad y trabajo cooperativo en equipo

En este apartado se definen los principios pedagdgicos que orientan las
estrategias de formacién investigativa de responsabilidad y trabajo cooperativo en
equipo en la Esmic. Antes de presentarlos en detalle, es necesario sehalar que estos
son coherentes con el concepto de valor que se planted en el marco tedrico de la
investigacion, asi como con el modelo de Educacién CTT disenado para la forma-
cién de profesionales en ciencias militares y con el modelo de educacién en valores
de construccién y formacién de la personalidad. Una vez hecha esta anotacién, a
continuacién se describen los principios pedagégicos de la educacién en valores en
la Esmic:

El primer principio es que el valor se comprende desde la relacién dialéc-
tica entre la objetividad y la subjetividad, como se abordé en esta investigacién.
El segundo se refiere a la complementariedad, dualidad e integracion del modelo
pedagégico de la formacién militar, entre el conductismo y el constructivismo. Esto
implica que la formacién por competencias debe tener presente un hibrido de las
dos tendencias pedagdgicas, que se resume en lo siguiente:

El modelo pedagdgico debe combinar elementos del conductismo y del cons-
tructivismo, que desde la formacién por competencias implica tener presente dos
tendencias en sus estrategias de formacién y evaluacién: por un lado, la compe-
tencia dentro de las conductas, las que se relacionan con la ejecucién satisfactoria,
no requiere de conexiones entre las tareas, y se caracteriza a través de las respuestas
esperadas. Por otro lado, la competencia integradora, que relaciona los atributos
generales, particulares y singulares de la profesidn; integra y relaciona el conoci-
miento, habilidades, destrezas, actitudes y valores a la funcién profesional. También
puede comprenderse como enfoque de desarrollo humano, que busca dar sentido
a la formacion integral del profesional, no solo desde la especificidad del ejercicio
profesional, sino también del componente social y humano, ya que es resultado
de lo interno de la persona y lo externo a ella. Es decir, la competencia tiene que
ver con el desarrollo humano y por tanto con la personalidad desarrollada desde la
formacién profesional. (Acosta et al., 2011, pp. 270-271)

El tercer principio es la integracion de aspectos de los diferentes modelos
de educacién en valores, dado que cada uno de estos tiene rasgos relevantes para
la formacién profesional militar y es factible combinarlos en la construccién de
un modelo particular que responda a las exigencias de la formacién investigativa
del Profesional en Ciencias Militares. Asi, el “modelo socializador” contribuiria
al cumplimiento de la norma y las reglas, al tiempo que se combinaria con las
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motivaciones e intereses que el estudiante va desarrollando en su comportamiento
consciente.
De manera que, para la Esmic,

el modelo pedagdgico expresa el ideal de formacidn; este recoge la historia de la
formacién militar, desde las exigencias educativas del presente de acuerdo con los
cambios de las ciencias y la profesién militar y proyecta el futuro. El fundamento
del modelo pedagégico institucional estd enmarcado en competencias esenciales,
que caracterizan la formacién del futuro oficial del Ejército Nacional, relacionadas
con el Ser, el Convivir, el Saber y el Hacer. Este constituye una guia educativa y es
el orientador de las aptitudes, comportamientos y conocimientos de los futuros
subtenientes en formacién. (Esmic, 2018)

Asimismo, se asume el modelo de adquisicién de hébitos virtuosos como
favorecedor del desarrollo del cardcter y la formacién de virtudes. En este sentido,

el Proyecto Educativo del Programa de Profesional en Ciencias Militares promueve
la formacién integral basada en principios tales como: respeto por la Constitucién
y la ley, ética en todas las actuaciones, respeto por las personas, compromiso con
la Naci6n, competencia profesional, que se expresan en los valores de: honestidad,
disciplina, compromiso, servicio, valor y honor militar. Por otra parte, ademds
de los valores institucionales, el estudiante de la Escuela Militar estd llamado a
cultivar los valores universales de la sociedad y la familia, tales como: tolerancia,
solidaridad, responsabilidad, justicia, amistad, fortaleza, generosidad, perseve-
rancia, humildad, y prudencia; que mediante la practica habitual, se transforman
en virtudes. (Esmic, 2018)

En este modelo, la dimensién normativa tiene un importante papel, el cual
se puede complementar con el socializador, desde los contenidos seleccionados y el
ejemplo del profesor. Aunque el “modelo desarrollador” tiene las limitaciones que se
expusieron en la seccidn anterior, se debe reconocer que aporta algunos elementos
relevantes para la educacién en valores, sobre todo desde el punto de vista metodo-
16gico. Por ejemplo, el uso de los dilemas morales para que los estudiantes emitan
juicios sobre diversas situaciones no solo es una de las estrategias més utilizadas en
la educacién en valores, sino que a partir de esta se pueden definir actividades para
ejercitar la capacidad valorativa de situaciones concretas de la profesién.

Por su parte, el modelo de la construccién o desarrollo de la personalidad
moral sintetiza los aspectos descritos anteriormente. En este sentido, se encuentra
que el desarrollo de la personalidad implica varios aspectos: (1) un proceso de adap-
tacién del individuo hacia la sociedad y hacia si mismo; (2) la adquisicién por parte
del sujeto de elementos culturales, que en este caso son también profesionales y que
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han sido deseados por la humanidad en todos los tiempos: justicia, solidaridad,
igualdad; (3) determinadas capacidades de juicio, comprensién y autorregulacién
que permitan la autonomia del sujeto ante determinadas situaciones y conflictos
(Puig, 1998). Desde esta perspectiva, los valores se comprenden como un producto
cultural que contribuye a actuar en la vida y a la realizacién personal en un contexto
determinado, con la condicién clara de que se trata de formar no para la acepta-
cién, sino también para la transformacién.

Como se observa, el modelo que se propone para la Esmic sintetiza dife-
rentes rasgos y estrategias pedagdgicas que tienen en cuenta los conocimientos,
las necesidades y las motivaciones de los estudiantes, asi como las normas sociales
establecidas. Ademds, estas estrategias se forman a partir de los contenidos de la
formacién profesional y, por lo tanto, para que el estudiante establezca juicios
valorativos no solo depende del proceso de ensefanza, sino también del ejemplo
del superior en mando, su instructor y del profesor, su comunicacién y las rela-
ciones grupales. En consecuencia, se considera que el valor es una realidad externa
e interna al sujeto que lo asume, lo incorpora y construye en el proceso de su
actividad y de sus relaciones.

En este sentido, una de las competencias que desarrolla el programa de
Profesional en Ciencias Militares y que involucra al instructor, al estudiante cadete,
su comunicacién y sus relaciones grupales es la de Comando y Direccién de
Unidad de Combate Terrestre. En esta, el comandante, que es a su vez instructor,
profesor, lider y administrador, es el guia responsable de su unidad, que en el caso
de la Escuela Militar se traduce en un batallén, una compania o un pelotén. Este
comandante trabaja en la consecucién de objetivos institucionales y debe asumir las
consecuencias de sus decisiones.

Para lograr esta competencia general, este profesor, este instructor, debe desa-
rrollar, entre otras, las siguientes competencias especificas: (1) identificar y utilizar
adecuadamente las cualidades personales y las capacidades de sus subalternos; (2)
emitir érdenes con sentido ético, de manera responsable y controlar su ejecucién;
(3) asumir tareas en forma proactiva y persistir en el logro de los objetivos, cons-
ciente de su responsabilidad, y (4) emplear acertadamente los fundamentos de la
ciencia militar como herramientas bésicas para el empleo del personal y del equipo.
Es por esto que el programa de Profesional en Ciencias Militares “ofrece una forma-
cién que desarrolla destrezas fisicas, estoicismo para adaptarse a medios y situa-
ciones dificiles, y serenidad para tomar decisiones en situaciones de crisis, ya sea por
razones rutinarias del servicio o por combate, impregnarse del orden, la energfa y la
tenacidad en el trabajo diario” (Esmic, 2018).
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Asimismo, se debe resaltar que el futuro subteniente, como parte del desa-
rrollo de su vida profesional, vivird la incertidumbre propia de la guerra, en la cual
posiblemente enfrentard situaciones que pondrdn a prueba sus valores. Por esta
raz6n es fundamental el modelo de la construccién o desarrollo de la personalidad
adoptado para su proceso de formacién.

Aunque los valores y el Derecho no siempre van de la mano, esto no significa
que el profesional pueda faltar a los valores con la excusa de solucionar un riesgo
militar. En este sentido, hoy no se teme a los ataques del enemigo, sino a usar la
fuerza militar en forma desproporcionada o a los danos colaterales de una accién
militar. Por lo tanto, se puede plantear la siguiente pregunta: ;Cémo encajar los
valores en situaciones de guerra? La respuesta es que cuando existen dos valores en
conflicto, se debe decidir lo correcto, teniendo en cuenta que los derechos y deberes
son universales. Mis deberes son los derechos del otro y viceversa. Esto significa que
es necesario buscar una linea de referencia para no relativizar los valores, porque, de
lo contrario se estarfan individualizando.

Continuando con la descripcién de los principios de educacién en valores, el
cuarto sintetiza los modelos pedagdgicos asumidos: la relacién entre lo cognitivo
y lo afectivo; entre lo normativo y significativo-motivacional; el ejemplo; el desa-
rrollo de la capacidad valorativa; la interrelacion entre la ciencia, la docencia y la
profesion; el acercamiento al entorno cultural, ambiental y profesional que permita
la modelacién de la profesion en la actividad de estudio a través de la problemati-
zacién de la realidad.

Especificamente, respecto al perfil del docente militar, el Proyecto Educativo
del Programa de Ciencias Militares lo describe de la siguiente manera:

El docente militar es competente como lider, comandante, instructor y adminis-
trador de indeclinable vocacién militar. Se identifica claramente con el sentido de
misién del Ejército Nacional y es el gufa moral e intelectual de su unidad. Emite
6rdenes con sentido ético, de manera responsable, y es de pensamiento abierto y
flexible, dispuesto al coaprendizaje y mediador en la construccién del conocimiento
que hace el estudiante; proactivo y recursivo frente a los desafios del proceso ense-
fianza-aprendizaje, abierto al nuevo conocimiento y a las relaciones interdiscipli-
narias relacionadas con la formacién militar. Capaz de valorar las capacidades y
posibilidades de cada individuo, receptivo a los cambios de paradigmas educativos,
asume el error como posibilidad de aprendizaje y es consciente de los progresos
globales para luego enfocarlos en su propia realidad local; audaz para asumir los
riesgos, lo inesperado, lo incierto; sensible y creativo para comprender las estructuras
del mundo y sus dindmicas; poseedor de una éptima condicidn fisica que le permita
resistir las condiciones propias del servicio y ser ejemplo a seguir; poseedor de habi-
lidades comunicativas, técnicas y tdcticas que le facilitan transmitir con claridad
6rdenes e instrucciones y atraer a los demds con sus planteamientos. (Esmic, 2018)
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El quinto principio considera que la transversalidad de los valores en el macro-
o microcurriculo no significa secuenciar los valores como se hace con los conceptos,
sino que estos deben estar presentes en todos los propésitos educativos. Se consi-
dera que los valores no son solamente interdisciplinarios desde el punto de vista
de su fundamentacién epistemoldgica, sino que también son transversales en su
organizacion curricular. Los valores que requiere la formacién profesional estdn en
los propios sistemas de conocimientos, en el ambiente en que se ensena y aprende,
en las relaciones interpersonales y en toda la vida institucional: en las ciencias mili-
tares y sus disciplinas, en la institucién Ejército, en la Esmic y en las aulas de clase.

De acuerdo con el sexto principio, el diseno de las estrategias diddcticas de
formacién por competencias de investigacion en el profesional en ciencias militares
asume los aspectos pedagdgicos que se contraponen y diferencian de los enfoques
tradicionales, con lo cual logra una conexién arménica con los propésitos de los
Estudios de CTS. Se debe agregar que este modelo pedagégico se deriva del para-
digma y la perspectiva epistemoldgicas de la integracién del conocimiento (Arana,
2009), la cual significa comprender el conocimiento en sus relaciones y dejar
de lado el cardcter funcional y el aislamiento de las disciplinas. Asimismo, para
ubicar este paradigma en un contexto tedrico mds amplio, se puede decir que tiene
una intima relacién con las llamadas pedagogias contempordneas y sus diferentes
corrientes y enfoques, también en contraposicién con la pedagogia tradicional.
Entre ellas se hallan la pedagogia conceptual; la pedagogia afectiva; la ensenanza
para la comprensién; el cambio conceptual, metodoldgico, actitudinal y axiolégico;
la diddctica problémica; el aprendizaje significativo; la estructuracién cognitiva; el
aprendizaje basado en problemas; las diddcticas activas; la teoria critica de la ense-
flanza; la educacién compleja, entre otras (Zubiria, 2005).

Estas pedagogias contempordneas tienen aspectos comunes con el modelo que
se propone en este trabajo, ya que se basa en la concepcién educativa del profesor,
los contenidos de aprendizaje y la profesién a formar, para seleccionar aquellas
estrategias que respondan a la integracién de la ciencia y la tecnologia con la inves-
tigacién y la sociedad, con el propésito de desarrollar un sujeto auténomo dentro
de un contexto social y cultural determinado. Es decir, tiene como objetivo que el
estudiante forme su personalidad con criterio y valores, de manera se requiere una
intencionalidad educativa hacia el saber, saber hacer y ser, a través de estrategias
diddcticas integrales.

Por su parte, en el séptimo principio se entiende la estrategia como el sistema
de acciones pedagdgicas que se concatenan sobre la base de una orientacién y
direccién. En esta investigacion, especificamente, esta orientacién es desarrollar
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una comprensién de la ciencia, la tecnologia y la investigacién como fenémenos
sociales, asi como en funcién de la formacién integral del profesional militar. Por
esta razon, la investigacién dirige sus estrategias hacia el pensamiento critico, la
resolucién de problemas, las relaciones interpersonales y la ética profesional.

Asi descritas, las estrategias son el conjunto de acciones que se proyectan y se
ponen en marcha de manera ordenada e intencionalmente para alcanzar un deter-
minado propésito. Las estrategias son planes de accién de ensefianza que se definen
para lograr objetivos de aprendizaje y de formacién, del mismo modo que consti-
tuyen un sistema de acciones relacionadas sobre la base de una accién principal y
en funcién de un objetivo de mdxima generalidad.

El octavo principio define los siguientes pasos para establecer las estrategias
de educacién en valores: (1) determinar los valores de responsabilidad y trabajo
cooperativo en equipo encaminados a la elaboracién del trabajo de grado, los cuales
correspondientes a los contenidos curriculares de aprendizaje que se relacionan con
el sistema de competencias y el perfil profesional, en este caso en el syllabus de
Metodologfa de Investigacién; (2) definir el significado de los valores que se espera
desarrollar en el proceso de ensefianza y aprendizaje y el sistema de valores que lo
complementan (el trabajo en equipo y su relacién con la organizacién, la coopera-
cién, la empatia, la comunicacién, entre otros); (3) especificar los indicadores de
comportamiento que evidencia en los estudiantes la apropiacién de estos valores,
y (4) determinar las estrategias diddcticas y sus acciones (formas de ensefanza,
métodos y técnicas) en relacion con los requerimientos del entorno ambiental.

De igual forma, en el noveno principio se establece el origen de las estrategias
de educacién en valores de responsabilidad y trabajo cooperativo en equipo para
la formacién investigativa: estas surgen del andlisis comparativo de las categorias
deductivas extraidas del marco tedrico y conceptual, por un lado, y de las categorias
inductivas extraidas de la observacién de campo y la encuesta aplicada (que refiere
el ambiente cultural), por el otro. En consecuencia, las incongruencias que se detec-
taron en la triangulacién de la informacién son el principal insumo para definir
cudles son las necesidades de formacién en investigacion respecto a responsabilidad
y trabajo cooperativo en equipo.

Finalmente, el décimo principio es que la estrategia diddctica se debe plantear
en coherencia con el modelo de educacién en valores “de desarrollo y construccién
de la personalidad militar” y con el valor que se pretende desarrollar.

Asi, luego de haber definido tedricamente el modelo educativo y sus princi-
pios, es momento de retomar los resultados de la investigacién para establecer las
estrategias en educacién en valores (tabla 17).
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Tabla 17. Posibles estrategias de educacién en valores definidas a partir de

la triangulacién de las categorias deductivas e inductivas asociadas a los valores de

responsabilidad y trabajo en equipo que se emplearon en el diagnéstico

Valores
)]

Responsa-

bilidad

Desempeiio

()

¢ Es la actuacién

honesta, disciplinada,

respetuosa, solidaria,
auténtica, compro-

metida, valiente y

optimista del deber

contraido, y que
brinda satisfaccién
cuando se cumple.
“Acttia con rigor en
la ejecucion de acti-

vidades personales y

profesionales cons-

ciente de su compro-

miso como militar y

ciudadano”.

* “Cumple oportuna-
mente con los plazos
preestablecidos y con
la calidad esperada las
tareas del trabajo que
realiza; identifica con
claridad las tareas que
requieren mayor dedi-
cacién y sabe redistri-
buir sus tiempos para
desarrollarlas adecua-
damente; tiene una
actitud comprometida
con las tareas con las
que estd involucrado;
brinda apoyo, super-
visa y se responsabiliza
por el cumplimiento
de las tareas que ha
delegado; modifica
con buena disposicién
la organizacién de sus
tiempos para cumplir
con las tareas asignadas
y delegadas”.

Debilidades
3

Fortalezas
(4)

* Interés por el conoci-
miento militar.

¢ Vocacién de servicio a
la Patria, que destacan
los valores de: lealtad,
honestidad, respeto,
comunicacion,
trabajo en equipo.

® Deber ser militar,
persona integra en
valores, ejemplo para
la sociedad.

* Buen manejo del
subalterno.

* Sentimientos que le

causa la realizacién

del trabajo de grados

mds sefalados son:

interés, seguridad,

responsabilidad y

curiosidad.

La responsabilidad

del profesional militar

se relaciona con el

trabajo en equipo,

el liderazgo, los

Derechos Humanos,

la ciencia y la tecno-

logfa.

Las relaciones del

grupo y sus colectivos
son responsables en
cuanto a: respeto

a la diferencia de
opiniones, debates
colectivos, colabo-
racién, estudio en
equipos, entrega en
tiempo y forma de las
tareas.

Estrategia

)

* De significa-
cién y articu-
lacién de la
investigacion
con la profe-
sién y con los
conocimientos
previos.

De aprendi-
zaje basado

en problemas
profesionales.
De trabajo
colaborativo
en equipo y de
didlogo entre
sus partici-
pantes.

De coopera-
cién e inves-
tigacién en
grupo.

De sensibiliza-

cién y contex-
tualizacién a
través de relatos
de experiencias
investigativas.
De socializa-
cién de expe-
riencias.

De integracién
y conforma-
cién de equipos
de estudio

Continda tabla



Capitulo 5. La formacién de valores de responsabilidad y trabajo cooperativo en equipo en el proceso
de investigacion para el trabajo de grado: un estudio de caso vinico

Valores Desempefio Debilidades Fortalezas Estrategia
() @) (€) 4) 6)
* “Consolida hdbilmente | ¢ Falta de * En los equipos de
equipos de trabajo cohe- |  claridad investigacion se
sionados, definiendo sobre el valor | realiza un plan de
objetivos colectivos, del trabajo accién para cumplir
roles y responsabilidades | en equipo. con las tareas.
para la realizacion de un | © Trabajo * Cada equipo tiene
trabajo coordinado”. grupal, pero un lider en el conoci-
* “Realiza tareas parti- no colectivo miento.
cipando activamente y coopera- * Se retinen los equipos
en los espacios de tivo. de investigacién para
encuentro del equipo, * Participacién | revisar el trabajo entes
fomentando la confianza |  espontdnea de su entrega.
y la orientacién hacialas | de los miem- | ¢ Se distribuyen las
tareas conjuntas; actia bros del tareas entre los miem-
proactivamente para equipo. bros del equipo.
lograr la consolidacién | ¢ Falta de * Debaten entre los
del grupo, favoreciendo interés en participantes el resul-
la comunicacién, distri- ser lider tado del trabajo de
bucién equitativa de del conoci- investigacion antes de
Trabajo tareas y c?hesién del miento para su entrega.
coopera- equipo; .dmge los grupos | el tr.abajo en
. de trabajo de forma equipo.
UVO. en eficiente, fomentando e Pobre lide-
cquipo el compromiso con la razgo en
gestion y el rendimiento | los equipos
elevado de cada uno de de investi-
sus miembros; propone gacion que
y construye éticamente permitan
con su equipo solu- orientar,
ciones a problemas organizar
en diversos contextos; y delegar
delega adecuadamente tareas en el
responsabilidades para tiempo.

potenciar las capaci-
dades de cada uno de los
integrantes del equipo;
muestra permanente
capacidad para refor-
mular procedimientos
y lograr los objetivos
propuestos, generando
una fuerte adhesién del
grupo’.
(1) Categorfas deductivas: lo deseado desde el posicionamiento tedrico y normativo.
(2) Categorias inductivas de observacién: lo que se hace y se dice.
(3) Categorias inductivas de la encuesta: lo que se piensa y se dice.
(4) Posibles estrategias de educacién en valores en la formacién investigativa.

Fuente: elaborado por los autores.
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Como se observa en la tabla 17, existe una incompatibilidad entre lo que se
dice y se hace, pero también entre lo que se dice, se hace y lo que se debe comprender
y hacer, situacién que se expresa en las inconsistencias que tienen los comporta-
mientos de los cadetes. Precisamente, las estrategias de educacién en valores que se
seleccionaron apuntan a trabajar sobre estos comportamientos.

Disefio de estrategias de educacién en valores de trabajo cooperativo
en equipo

Como se habia mencionado, en la tercera parte de los resultados se presenta
el diseno de estrategias de educacién en valores para la formacién investigativa.
Especificamente, se describe la estrategia “Interaccién grupal para el trabajo coope-
rativo en equipo’, en la cual se tuvo en cuenta el diagndstico y los métodos y
técnicas de ensefianza y aprendizaje para el desarrollo de valores de trabajo coope-
rativo en equipo. Cabe resaltar que esta se debe incorporar en el proceso formativo
y su diseno curricular.

Los fundamentos de esta estrategia son la teorfa de la interaccién social —
también llamada teoria sociocultural—, que se trata aqui como modelo de interac-
cién de grupo (Eggen & Kauchak). Fue desarrollada por Lev Vigotsky (1896-1934),
quien estaba convencido de que el lenguaje, la comunicacién y la interaccién social
son determinantes del aprendizaje y del desarrollo cultural. Desde esta perspectiva,
el aprendizaje significativo debe partir del contexto social porque el conocimiento
es coconstruido, de alli que el entorno en que una persona crece y se desarrolla le
ofrezcan “herramientas culturales” para darle sentido a la vida.

En esta misma linea, Eggen & Kauchak (2009) plantean que los estudiantes se
benefician de la interaccién social de tres maneras: compartiendo ideas, compren-
diendo apropiadamente y articulando su pensamiento. Se trata, segtn los autores,
de dimensiones esenciales del aprendizaje en el aula que se construyen a través de las
estrategias de trabajo colaborativo, la definicién de objetivos comunes en el proceso
de aprendizaje, la interaccién social, los procesos de socializacién y colectivizacién
de las tareas, asi como del desarrollo del liderazgo y la toma de decisiones.

De acuerdo con Johnson & Jhonson (2009), este modelo estd integrado por
cinco estrategias especificas: (1) interaccién cara a cara, (2) objetivos del grupo,
(3) responsabilidad individual, (4) habilidad para colaborar y (5) procesamiento
grupal. Estas estrategias no pasan por los sistemas de conocimientos (saberes
y saberes hacer), sino por las emociones y los valores que se intercambian en el
proceso de relaciones interpersonales del grupo. En consecuencia, contribuyen a la
construccién colectiva de una integracién grupal que se dirige desde la pedagogia y
el accionar permanente del profesor hacia la participacién individual y la aceptacién
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de la diferencia del otro. Asimismo, involucra la constitucién de intereses, valores
y aprendizajes de la organizacién colectiva —denominada grupo, o mejor, equipo
de trabajo—, donde ya hay conocimientos y emociones compartidas y respetadas.
Estos elementos constituyen, precisamente, un proceso educativo, que se puede dar
espontdneamente, pero también intencionado desde los fundamentos pedagdgicos
y diddcticos. Con base estas reflexiones se elaboraron las estrategias educativas que
se describen en la tabla 18.

Tabla 18. Disefo de estrategias de educacién en el valor de trabajo coopera-
tivo en equipo para la formacién en investigacién y la elaboracién del trabajo de

grado
Limitaciones Estrategias Métodos Técnicas Evaluacién
@ @ (€) “4) 6)
Trabajo * Trabajo en * Manejo del | * La interaccion cara a * Informes de
grupal, pero grupo desde conflicto. cara apoyada por las visitas.
no colectivoy | el modelode | ¢ Orientacién técnicas de dindmica ¢ Informe de
cooperativo. la interaccién hacia los de grupo. Ello permite avances del
en grupo para resultados. visibilizar los curriculos Trabajo de grado
el aprendizaje | ® Toma de ocultos personales, que estudiantil.
colaborativo decisiones generan conflictos inter- | © Informe del
y de didlogo colectiva. personales mediante la trabajo de inves-
entre sus parti- | ¢ Participacién | comunicacién dialégica, | tigacion del semi-
cipantes. y comunica- y la accién comunica- llero.
cién abierta. tiva; permite compartir | * Utlizacién de la
* Gestién perspectivas diferentes autoevaluacién
responsable y desde alli construir y la evaluacién

de las tareas.

* Liderazgo
por valores
basado en la
confianza,
cooperacién
y compro-
misos
compartidos.

¢ Discusiéon
de dilemas
morales.

e Clarificacién
de valores
resolucién de
conflictos.

nuevos conocimientos y
relaciones.

Objetivos del grupo

a través de un plan y
encuadre de las normas
de disciplina y formas
de trabajo cooperativo
conjunto del grupo. Se
refieren no solo a las
tareas que unifican las
acciones en comunes,
sino a los incentivos y
reconocimientos que
pueden otorgarse por
esta via, y motivan a la
colaboracién de todos.

colectiva en los
seminarios.

* Asistencia a tuto-
rias conjuntas
o colectivas por
equipo.

Continta tabla
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Limitaciones Estrategias Métodos Técnicas Evaluacién
1 2 (3 4 )
* Responsabilidad ~  indi-
Trabajo vidual, por ejemplo: la
grupal, pero dedicacién de tiempo al
no colectivo y estudio colectivo; reali-
cooperativo. zacion de debates sobre

problemas de la ciencia
y la tecnologia relacio-
nados con la profesién;
la combinacién de la
responsabilidad indi-
vidual con la colectiva
marca la necesidad de la
simbiosis de la vida del
individuo con el grupo, su
dependencia e integracién
real. Para ello, no se debe
olvidar que todos son
partes de un todo y que se
debe precisar el rompeca-
bezas del todo.

Habilidad para colaborar,

como la preparacion de
actividades  académicas
conjuntas; son capaci-
dades de interaccién que
se adquieren a través del
propio trabajo en grupo,
tales como  escucha,
respeto por la diferencia,
entre otros.

(1) Posibles estrategias (se combinan las estrategias).
(2) Métodos de educacién en valores.
(3) Técnicas.

(4) Sistema de evaluacién.

Fuente: elaborado por los autores.

Respecto a los factores que influyen en la eficacia del trabajo en grupo, Eggen
y Kauchak (2009) sefialan dos de importancia: asegurar que los estudiantes no
se distraigan de la tarea y ayudarlos a trabajar juntos de manera productiva. En
lo que concierne a esta investigacién, dichos aspectos fueron analizados con base
en los resultados de las observaciones que se hicieron en el aula 16 del quinto
semestre en la Esmic, especificamente en el momento de la busqueda bibliografica
y en la elaboracién de los marcos teéricos y conceptuales del trabajo de grado.
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Al respecto, se encontraron varias deficiencias que marcaron negativamente los
avances y que exacerbaron los conflictos entre los grupos, de tal manera que el
equipo de investigacién tuvo que analizar la situacién y reforzar aspectos como:
seguimiento de la actividad de cada grupo por el profesor; orientar la distribucién
en rejilla o rompecabezas de parte de la tarea; dar orientacién clara de esta; sentar
juntos a los integrantes del grupo en todo momento; exposiciones colectivas de los
avances; hacer exposiciones conjuntas frente a otros grupos del aula, de modo que
pudieran evidenciar sus competencias y resultados del estudio; evaluar colectiva-
mente; escribir colectivamente el trabajo final, asi como dar notas finales integradas
por equipo y coevaluadas.

No obstante, durante el proyecto no se pudo subsanar el hecho de que los
grupos de investigacién definidos para elaborar el trabajo de grado fueron cons-
tituidos sin un criterio pedagdgico que fundamentara su coherencia, sino que se
organizaron por lista, orden alfabético, relaciones personales, entre otros, lo cual
desconoce las técnicas de creacién y conformacién de grupos. En consecuencia, los
docentes deben utilizar técnicas que permitan reconocer a los lideres y los rasgos
diferenciados de los posibles integrantes para hacer una distribucién adecuada de
las tareas, entre otros aspectos que permitan la integracién grupal.

Antes de concluir, se debe destacar que esta investigacién no se propone
agotar todas las posibles estrategias, métodos o técnicas para desarrollar el trabajo
en grupo, sino mds bien dar una orientacién metodolégica sobre la complejidad
que tiene ensefar a trabajar en grupo, que no significa simplemente agrupar estu-
diantes alrededor de un propésito tnico, como es la investigacién y la elaboracién
del trabajo de grado. Asimismo, es necesario agregar que, como se constaté en las
observaciones del aula 16, en ocasiones los estudiantes no lo comprenden y, por lo
tanto, lo rechazan.

Conclusiones

Las conclusiones que se presentan a continuacién no recogen todos los resul-
tados de la investigacién, sino solo aquellos que forman parte de la propuesta
de educacién en valores de responsabilidad y trabajo cooperativo en equipo en
la formacién investigativa y la elaboracién del trabajo de grado. En primer lugar,
se reconoce que ha varias incompatibilidades entre lo que los cadetes dicen en la
encuesta y sus comportamientos en aspectos tales como: interés por el conoci-
miento; comprensién del ejemplo; importancia de los valores responsabilidad y
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trabajo cooperativo en equipo; interés por el trabajo de grado; liderazgo y partici-
pacién en el trabajo en equipo; cumplimiento de las tareas; estudio colectivo, entre
otras. Estas fueron, precisamente, las bases para definir las estrategias pedagégicas
de educacién en valores para la responsabilidad y cooperacién en equipo.

En segundo lugar, se asumié el modelo de educacién en valores de desarrollo
y construccién de la personalidad militar, desde el cual se definieron las estrategias
diddcticas, principalmente las relacionadas con la interaccién grupal para el trabajo
cooperativo en grupo: compartir ideas; comprender apropiadamente y articular
acciones y pensamiento; utilizar técnicas de constitucion de equipos y de andlisis en
equipo a través del trabajo colaborativo para lograr objetivos comunes del proceso
de aprendizaje; realizar procesos de socializacién y colectivizacion de las tareas para
desarrollar el liderazgo y la toma de decisiones, entre otras.
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Anexos

Anexo A. Descripcion de las actividades académicas y de investigacion

Descripcién de las actividades académicas

Taller introductorio sobre “La responsabilidad en la investigacién para el trabajo de grado y su
elaboracién, y el papel del trabajo en equipo para lograrlo”

Presentacién de la investigacién y de las estrategias de trabajo en grupo.

Seleccién de dos estudiantes semilleros observadores.

Aplicacién de la encuesta.

Organizacién de trabajo en equipo para la revisién de los ajustes necesarios al disefio de investiga-
ci6n para el trabajo de grado por los grupos de investigacién, a través de la tutorfa de la profesora,
y el trabajo en equipo del aula.

Conferencia sobre metodologia de investigacion.

Orientacién del Estudio Independiente al Estudiante: Elaboracion del cuadro de metodologia a
partir de los objetivos especificos: resultados esperados, etapas de investigacion, métodos, técnicas,
y posible estructura del trabajo de grado, tipos de investigacién.

Observacién de profesores y estudiantes.

Debate por equipo de lo consultado sobre metodologia de investigacion.

Conferencia sobre metodologia de investigacién.

Elaboracién del cuadro de metodologfa a partir de los objetivos especificos: resultados esperados,
etapas de investigacién, métodos, técnicas, y posible estructura del trabajo de grado.

Orientacién del Estudio Independiente al Estudiante: Presentar el cuadro correspondiente a cada
trabajo de grado por equipo.

Observacién de clase por profesores y estudiantes.

Presentacién mediante exposicion por cada equipo del cuadro de metodologfa orientado.
Trabajo en equipo para los ajustes necesarios.

Orientacién del Estudio Independiente al Estudiante: Lectura sobre los marcos tedricos y concep-
tuales preparacién por equipos para mesa redonda.

Observacién de clase por profesores y estudiantes.

Mesa redonda sobre teorfa, conceptos y marcos de referencia en la investigacion, a partir de la
lectura de materiales orientados para el estudio independiente en los estudiantes y la participacién
del coordinador de investigacién de la facultad complementaria para referirse a las teorfas del
campo de estudio.

Observacién del trabajo en biblioteca por profesores y estudiantes.

Explicacion del profesor acerca de las normas de referenciacion y la Guia de trabajo de grado.
Trabajo en equipo en la biblioteca para identificar las teorfas de cada grupo de investigacién,
mediante la lectura de bibliograffa especializada.

Taller de socializacién de resultados de lo observado en relacién con lo conceptualizado como
valores de responsabilidad en la elaboracién del trabajo de grado y sobre trabajo en equipo.
Profesores y estudiantes observadores. Recoger opiniones de los estudiantes.

Orientacién del Estudio Independiente al Estudiante: Trabajo en equipo en la biblioteca para
identificar las teorfas de cada grupo de investigacién mediante la lectura de bibliografia especia-
lizada.
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Descripci6n de las actividades académicas

Observacién de los profesores y estudiantes.

Trabajo en equipo en la biblioteca para identificar las teorfas de cada grupo de investigacion
mediante la lectura de bibliograffa especializada.

Orientacién del Estudio Independiente al Estudiante: Preparacién de exposicién acerca del marco
tedrico y conceptual del trabajo de grado.

Observacién de los profesores y estudiantes.

Exposicién acerca del marco teérico y conceptual del trabajo de grado.

Evaluacién del trabajo realizado por la profesora.

Orientacion del Estudio Independiente al Estudiante: Ajustar los aspectos sefialados en la evalua-
cién a partir de la exposicién.

Observacién de los profesores y estudiantes.
Trabajo en equipo en la biblioteca para ajustar los marcos referenciales definidos mediante la
lectura de bibliografia especializada.

Observacién de profesores y estudiantes.

Trabajo en equipo en el aula o la biblioteca, con la tutorfa permanente del profesor de meto-
dologfa y la participacion del asesor temdtico para la elaboracién del documento de avances del
trabajo de grado en su primera parte, donde se sintetiza todo el disefio, la metodologia y los
marcos de referencia, segtin guia de orientacién de trabajo de grado.

Orientacién del Estudio Independiente al Estudiante: Ajustes a los sefialamientos del documento
a presentar través del trabajo en equipo.

Observacién de los profesores y estudiantes.

Trabajo en equipo en el aula o la biblioteca, con la tutoria permanente del profesor de metodo-
logfa y la participacion del asesor temdtico, para la elaboracién del documento de avances del
trabajo de grado en su primera parte, donde se sintetiza todo el disefio, la metodologia y los
marcos de referencia, segtin gufa de orientacién de trabajo de grado.

Orientacion del Estudio Independiente al Estudiante: Ajustes a los sefialamientos del documento
a presentar a través del trabajo en equipo.

Entrega de trabajo escrito para evaluacién final.
Taller de socializacién de los resultados observados sobre responsabilidad y trabajo en equipo.
Recoger opinién de los estudiantes.

Fuente: elaborado por los autores.



Rutas exploradas de la formacion por

competencias en la Escuela Militar de
Cadetes General “José Maria Cérdova”,
Una mirada a la construccion del

espiritu militar’

Jackeline Latorre Rojas

Luis Carlos Pérez Ferro

Preambulo

La sospecha, la indagacién y la reflexion son atributos notables de la condi-
cién humana, la han constituido y son aspectos inmanentes a su naturaleza. Desde
siempre, por medio de diversos medios se ha registrado el profundo deseo de
explicar y/o comprender lo que somos y hemos sido. Muestra de esto es el acervo
filoséfico que existe sobre el tema, desde las explicaciones naturalistas antiguas
hasta las més refinadas construcciones categoriales del idealismo alemdn durante
los siglos XVIII y XIX.

No obstante, el inagotable deseo de conocer logré preeminencia histdrica con
el cientificismo desde el siglo XVII, cuando la ciencia naciente se proyectaria sobre
los siglos sucesivos como una empresa triunfante y de amplias conquistas. Hoy
disfrutamos esos territorios descubiertos por la ciencia y a partir de ellos recreamos
nuevas dimensiones de posibilidad y desarrollo.

1 Grupo de investigacién conformado por Jackeline Latorre Rojas (Esp.), Luis Carlos Pérez Ferro (MSc)
y los semilleros de investigacién Julidn Londofio Echeverry, Esteban Castafieda Murillo, Juan C. Londofio
Pulgarin, Daniel Alvares Castro, Andrés L. Anaya y Giovanny Alvares Blanco.
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En coherencia, no es posible referirnos a la ciencia sin hacer alusién a su dispo-
sitivo de construccidn, es decir, al mecanismo que permite su ampliacién y ensan-
chamiento. Dicho aspecto engloba el concepto de investigacidn, pues esta permite
la capitalizacién del conocimiento, lo ordena y lo crea.

La investigacion, en sentido general, como lo hemos sefalado, posibilita la
arquitectura del deseo de conocer, abre camino a la emergencia de nueva infor-
maci6n y refina la ya conocida, pero, ;quién investiga?, sen dénde? Al respecto se
puede decir que su radio de accién ha permeado el aparato educativo, tanto desde
su dimensi6én formativa como de sentido estricto.

Pues bien, en este territorio colonizado y en relacién con el sistema educativo
militar, la Escuela Militar de Cadetes “General José Marfa Cérdova” (Esmic), parti-
cularmente la Facultad de Ciencias Militares, ha disefiado y realizado programas
para fortalecer la investigacién, su cultura y utilidad préctica. Precisamente, Latorre
y Pérez (2012) destacan que

[[Jos estudios y proyectos investigativos que se adelantan actualmente forman parte
del avance que se ha logrado en cuanto a la conciencia de una cultura investigativa
en el plano militar; aunque con carencias, este avance permite que se tenga un
punto de partida sélido que debe ser evaluado continuamente con el fin de medir la
calidad en la produccidn intelectual de los estudiantes proporcionando indicadores
reales del estado actual y la proyeccién de la investigacién cientifica. (Latorre &

Pérez, 2012)

Precisamente, este capitulo describe, en tono de revisién, la integracién
de algunas experiencias investigativas que se han realizado en la Facultad, cuyo
eje comun es la reflexion en torno a la competencia investigativa y su relacién
con la formacién. El texto estd dividido en tres partes: la primera, denomi-
nada, “Geografia de la experiencia’, da cuenta de la integracién de dos ejercicios
investigativos, fundamentalmente de sus aspectos estratégicos, y se documentan
sus pretensiones centrales, sus problemas y su fundamentacién referencial. La
segunda parte, “Rutas y bitdcoras”, presenta la integracién metodolégica de las
experiencias y describe sus alcances intrinsecos. Finalmente, en la tercera, deno-
minada “Territorios descubiertos y hallazgos notables”, se enuncian los factores
medulares que han contribuido a que la Facultad haya cumplido los objetivos en
las investigaciones y, fundamentalmente, la aplicacién sistemdtica y practica de
sus alcances.
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Geografia de la experiencia

En este apartado se presenta la sintesis, unidad y disefio estratégico general de
dos investigaciones: (1) “Las competencias de investigacién presentes en los trabajos
de grado realizados en la Facultad de Ciencias Militares durante los afios 2008 y
2009” (Arana et al., 2010) y “Estudio comparativo de las competencias investiga-
tivas en los trabajos de grado de los anos 2009 y 2011 de la Facultad de Ciencias
Militares por medio de un andlisis bibliométrico” (Latorre & Pérez, 2011). Los
objetivos de estos trabajos fueron, respectivamente, los siguientes:

* Identificar las caracteristicas epistemoldgicas, metodolégicas y profesio-
nales de los trabajos de grado presentados durante los anos 2008 y 2009
en la Facultad de Ciencias Militares.

*  Identificar las fortalezas y debilidades de la formacién investigativa de los
cadetes y alféreces en el instituto. (Arana et. al, 2010).

e Describir el nivel de las competencias investigativas de los trabajos de
grado de la Facultad de Ciencias Militares mediante un andlisis bibliomé-
trico de los periodos 2009-2011 (Latorre & Pérez, 2012).

A partir de esta informacion se colige que hay un interés comun en examinar
los trabajos de grado elaborados por los estudiantes de la Esmic, ya sean cadetes o
alféreces. Asi, el primer trabajo se interesé por otorgar sentido a los componentes
investigativos relacionados con el conocimiento y la metodologia de las monogra-
fias. Por esta razdn, describe las tendencias epistemoldgicas, metodoldgicas y profe-
sionales —que tienen un lugar protagénico en la investigacién— con base en unos
estimativos que definié a partir del andlisis bibliométrico.

Cabe anotar que la bibliometrfa, como medio y objetivo del componente
metodolégico, también fue la base de la segunda investigacién, que la empled
para comparar y determinar el cambio de comportamiento de los mismos indica-
dores. Como se puede apreciar, el interés en ambas experiencias es dar cuenta de
las competencias en investigacién de los estudiantes, especificamente de las que se
evidencian en los desempefios necesarios para proponer y desarrollar los trabajos
de grado.

En este sentido, el eje estructural y de continuidad que une las dos investiga-
ciones es, esencialmente, identificar la presencia o ausencia y el estado de desarrollo
de las competencias de investigacién que tenian los cadetes en ese momento, ya sea
en sus diversas tendencias o en el cambio a través del tiempo. Como se menciond,
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ambas usaron la bibliometria —que se describe detalladamente en la tercera parte
de este capitulo— y desarrollaron un compendio explicativo de las implicaciones
de cada estudio.

En retrospectiva, se puede afirmar que su intento por evaluar la formacién
investigativa de la Esmic y de la Facultad de Ciencias Militares constituyé un
importante proceso de autoevaluacién, a partir del cual la institucién identificod
el punto de partida para planear posibles cambios, todos pensados como estrate-
gias y planes de mejoramiento. En consecuencia, la Facultad desarrollé notables
impactos sobre el plan de estudios con base en las implicaciones que tenian los
principales hallazgos que han arrojado estos trabajos de investigacién durante los
tltimos cinco anos.

En primer lugar, se articularon los saberes del 4rea, se constituyé un corpus
conceptual arménico y se engrand todo con el cuerpo profesoral. También se decla-
raron con mayor precisién las competencias por nivel en cada syllabus y, en algunos
casos, se redefinieron radicalmente los contenidos. Asimismo, la Facultad se arti-
culé6 con mds vehemencia a las carreras complementarias desde la investigacion
y perfila desarrollar el modelo de gestién para la investigacién en la Facultad de
Ciencias Militares.

Rutas y bitdcoras

El andlisis de estos trabajos revela que tienen disenos de investigacién y meto-
dologias similares, especificamente, respecto a las variables de estudio y la definicién
de las competencias investigativas. Sin embargo, el proyecto “Las competencias de
investigacion...” adectio la metodologia del estudio bibliométrico para hacer una
caracterizacién pedagdgica y educativa de la produccién académica de la investiga-
cién formativa, de modo que definié unos indicadores especificos.

Asimismo, aunque que se traté de una investigacién descriptiva, no se limité
simplemente a recolectar datos, sino que identificé y caracterizé las relaciones que
existen entre las variables de los temas de investigacién de los trabajos de grado. Asi,
con el propésito de determinar las fortalezas y debilidades en la formacién inves-
tigativa del alumnado, los autores fundamentaron su andlisis en (1) los Estudios
de Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS) sobre educacién cientifico-tecnoldgica e
investigativa, (2) el perfil del profesional en ciencias militares y (3) en las competen-
cias de investigacién definidas en el Proyecto Educativo.

En consecuencia, la investigacién integré las variables cuantitativas y cualita-
tivas —como exige la descripcién y caracterizacién de la muestra— en un método
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empirico-analitico. Ademds, como se ha comentado, aplicé la técnica de andlisis

documental a los trabajos de grado con base en métodos bibliométricos y estadis-

ticos de procesamiento de la informacién, a través de planillas de registro.

Por su parte, las variables independientes que definié fueron los indicadores

de los campos epistemoldgico, metodolégico y de formacién profesional militar

que se manifiestan en los trabajos de grado, mientras que las dependientes fueron

las competencias investigativas que se expresaron en los resultados de la investiga-

cién formativa.

Las etapas y los pasos del proceso fueron las siguientes:

1. Diserno del estudio bibliométrico:

a.

Determinacién de los principios que caracterizaron el tipo de
estudio bibliométrico realizado.

Seleccién de las competencias de investigacién formativa resefiadas
en el estudio.

Seleccién de los indicadores bibliométricos a partir de la determi-
nacién de los principios y de las competencias estudiadas.
Elaboracién de los indicadores de medicién, cuantitativos y cualita-
tivos, segtn los principios, el indicador bibliométrico y las compe-
tencias seleccionadas.

Determinacién de la muestra.

2. Recoleccion de la informacion:

a.

Elaborar tabla de recogida de informacién por indicador bibliomé-
trico a través de los indicadores medibles.

Revisién de la muestra de los trabajos de grado por grupos de inves-
tigador y estudiantes del Semillero de Investigacion de la Facultad.
Sistematizacién de los resultados a través de tabla y gréifica con los
resultados correspondientes a cada indicador.

3. Andlisis y valoracion de la informacion:

a.

Andlisis de los resultados porcentuales de cada indicador segin la
gréfica obtenida.

Anélisis de las competencias de formacién investigativa asociadas al
indicador bibliométrico.

Proponer conclusiones y recomendaciones a la formacién investi-
gativa por cada indicador desde las competencias analizadas.
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Para definir la muestra, el grupo de investigacién analizé los registros de 4.250

trabajos de grado desde 1999 hasta 2009. El cotejo de estos datos permitié deter-

minar que en el transcurso de este periodo se produjo una variacién importante en

la entrega de las monografias por diferentes razones, a saber:

Las politicas para la realizacion de trabajos de grado: En primera instancia,
hasta el ano 2000 los trabajos se presentaban de manera individual.
Posteriormente, entre los afios 2001 y 2007, se permitié trabajar en
grupo, aunque predominaban los trabajos individuales. A partir de
2008, y con el aumento del nimero de alumnos, los grupos de trabajo
llegaron, inclusive, a ser hasta de cuatro personas.

El incremento en el miimero de alumnos graduados en la Esmic: Desde el
afio 2003, cuando se redujo el tiempo de estudio en la Escuela a tres anos
y se aumenté el nimero de incorporaciones, se llegaron a graduar 800
alumnos anualmente. Esta cifra se redujo, entre los afios 2008 y 2009,
de 700 a 600, respectivamente.

Asi mismo, a través de un sondeo con los estudiantes del Semillero de

Investigacién de la Facultad, se observé que los trabajos de grado de 2008 y 2009

tuvieron continuidad con los de afios anteriores en cuanto a temas y problemas

de investigacién, razén por la cual, necesariamente, estos escritos representan la

tendencia de la investigacién formativa de la Esmic. Este hecho indicd, ademds,

que la poblacién de trabajos de grado presentados en este periodo (387) era valida

y que debia hallarse, dentro de este grupo seleccionado, una muestra representativa

a partir de los siguientes criterios:

BN =

Carrera de tres anos.

Orientacién de la formacién por competencias.

Estabilidad de los docentes que hacen las tutorias.

Orientaciones formativas a través de textos, trabajo en equipo de los
estudiantes y tutorias académicas.

Resultados de investigacién en el campo de la educacién cientifico-tec-
noldgica e investigativa (CTI) en el programa.

Derivacién de las competencias investigativas y las orientaciones del
syllabus de Metodologia de Investigacion a partir del Proyecto Educativo
Pedagégico (PEP) de la Facultad de Ciencias Militares y del Sistema
Educativo de las Fuerzas Armadas (SEFA).
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7.  Determinacién de lineas de investigacién alrededor de temdticas
comunes, tales como: armamento, conflicto, derecho, geografia, historia,
innovacién educativa, liderazgo, salud y psicologia, entre otros objetos
de estudio.

De este modo, y teniendo en cuenta la poblacién con caracteristicas comunes
en la formacién, se definié una muestra de 163 trabajos de grado del afno 2009, que
constituye el 42% de la poblacién.

Por su parte, la segunda investigacién, “Estudio comparativo de las compe-
tencias investigativas...” (Latorre, & Pérez, 2011) es de corte descriptivo y también
hace un andlisis bibliométrico para conocer las caracteristicas de los proyectos de
grado realizados en la Facultad de Ciencias Militares en el afo 2011. A conti-
nuacién se presenta el andlisis relacional que permitié a los autores establecer las

competencias de investigacion observadas en los trabajos de grado (tabla 1).

Tabla 1. Relacién entre el indicador bibliométrico, la competencia de investi-

gacién observada y el indicador de medicién

Indicadores bibliométricos

De produccién e impacto

Busca el recuento o seguimiento

a las publicaciones cientificas.
Sefala el nimero de publicaciones
utilizadas o publicadas como una
medida de la actividad cientifica.
Mide la productividad cientifica,
que es la cantidad de publicaciones
producida por un autor, pafs o
institucién durante un periodo de
tiempo determinado.

Destaca que el niimero de citas
que recibe un documento es un

indicador de la influencia o impacto

que produce su contenido sobre la
comunidad cientifica del 4rea.
Muestra la confianza en fuentes o
referentes citados por su actualiza-
cién cientifica.

Competencias de educacion
CTI en la formacién del profe-
sional en ciencias militares

¢ Desarrollar la curiosidad
intelectual mediante el uso de
bibliograffa actualizada en el
tema investigado.

* Reconocer y valorar los resul-
tados anteriores en el problema
de investigacion.

* Asumir las normas, principios
éticos y valores de la profesion
en la investigacion.

¢ Relacionar el conocimiento, la
investigacion, el desarrollo de
la profesién en el ejercicio de
investigacion formativa.

e Publicar resultados en medios
de informacién.

* Manejar adecuadamente las
TIC para el andlisis de la infor-

macién.

Indicadores de recolec-
cién, medicién y andlisis

* Cantidad de titulos
citados en la bibliografia
de profesores e investiga-
dores de la Esmic.

* Cantidad de fuentes
o referentes citados de
trabajos de grado de
alférez de la Esmic.

* Numero de trabajos de
grado publicados por los
alféreces en las revistas y
boletines.

* Cantidad de temas
investigados por 4reas
de investigacién de la
Esmic.

Continta tabla
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Indicadores bibliométricos

¢ De resultados

* Referidos a la produccién cien-
tifica y tecnoldgica, en cuanto a
productos tangibles e intangibles;

materiales y de conocimiento como:

patentes, innovaciones, mejoras,
nuevos conocimientos cientificos y

técnicos, entre otros.

Se refiere a aportes al conocimiento
de las ciencias militares producto de
sistematizaciones, transferencias o

de nuevos conocimientos.

Dispersion o concentracién de las
fuentes bibliogréficas utilizadas

Buscan el crecimiento de la ciencia
que lleva consigo aparejado un
rdpido envejecimiento de la litera-
tura cientifica, existe una tendencia
elevada a que las publicaciones
cientificas caigan en desuso con el
paso del tiempo.

Estudian la bibliografia utilizada en
cuanto a su actualizacién cientifica
y la dispersion o concentracién de
la informacién cientifica.

Miden el uso de la informacién
a través del cdmputo de publica-
ciones y el andlisis de referencias.

Competencias de educacion
CTI en la formacién del profe-
sional en ciencias militares

* Desarrollar un pensamiento

creativo e innovador a través de

nuevos conocimientos técnicos
o tecnolégicos, fundamental-
mente en las ciencias militares.

Fundamentar o sustentar
propuestas de solucién a
problemas desde la ética de la
profesion.

* Argumentar estrategias para el
andlisis final de la informacién,
a partir de la relacién con la
teoria.

Desarrollar conclusiones y
recomendaciones acordes con
los resultados de investigacién
y con el planteamiento del
problema.

* Argumentar y proponer afir-
maciones validas propias y
pertinentes en los resultados
propuestos.

Elaborar marcos de referencia
actualizados desde las ciencias
militares.

Establecer las articulaciones
e integraciones entre el cono-
cimiento cientifico social y

la investigacién en ciencias
militares.

Manejar las diferentes fuentes
bibliograficas adecuadamente
segun normas utilizadas.

Indicadores de recolec-
cién, medicién y andlisis

¢ Cantidad de nuevos
productos tecnolégicos y
técnicos.

Cantidad de nuevos
procesos organizativos.

Cantidad de nuevos
sistemas informdticos.

Cantidad de soluciones
a problemas académicos
de la Esmic.

¢ Cantidad de soluciones
a problemas del Ejército.

Cantidad de soluciones
a problemas de la profe-
sién militar.

Ntmero de soluciones
introducidas, aplicadas o
implementadas.

Numero de veces que
se citan las revistas de la
Esmic.

Numero de veces que
se utilizan revistas de
las Instituciones de
Formacién Militar de
Colombia.

Numero de veces que se

utilizan revistas y docu-

mentos de instituciones

militares internacionales.

¢ Numero de titulos de
literatura especializada.

¢ Numero de citas de
fuentes primarias.

¢ Numero de citas de
fuentes secundarias.

¢ Numero de citas de

fuentes terciarias.

Continda tabla
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Indicadores bibliométricos

De colaboracién

Estos indicadores miden las rela-
ciones que han existido entre los
productores o agentes cientificos,
y que han finalizado con la publi-
cacién conjunta de resultados

cientificos. Se basan en los datos de

autorfa.
Indaga sobre las relaciones que se

establecen entre estudiantes y profe-

sores especialistas e investigadores
para la realizacién del ejercicio
investigativo, tales como: asesorfas,
trabajo en equipo, entre otros.

De formacién investigativa

Por ser un indicador de anilisis de
resultados de investigacion forma-
tiva, se relaciona con la calidad

de los resultados obtenidos y que
dependen fundamentalmente de la
formacion investigativa.

Se refiere al contenido cientifico
de la publicacién, a lo adecuado
de la metodologfa, a la claridad de
exposicion y originalidad de plan-
teamientos y conclusiones. Por lo
tanto, es de corte cualitativo.

Competencias de educacion

CTI en la formacién del profe-

sional en ciencias militares

* Participacién de semilleros
investigadores.

* Trabajar en equipos.

* Realizar consultas con profe-
sores especializados en el tema.

* Manejo de las normas Icontec
y los formatos.

¢ Identificar metodologfas y
estrategias de investigacion.

Elaborar tablas y gréficas.

* Identificar e integrar los
aspectos fundamentales del
proceso de investigacion.

Identificar situaciones
problemas de la realidad profe-

sional.

Interpretar los datos de un
modelo, esquema, tabla o
gréfico.

Diferenciar y explicar los
aspectos metodoldgicos nece-
sarios para la construccién de
disefios de investigacién.

Realizar consultas, andlisis y
sintesis sobre al proceso de
investigacion.

Elaborar marcos de referencia
que justifiquen la posicién
cientifica.

Disefiar métodos y técnicas de
recoleccién y andlisis de infor-

macién.

Fuente: tomado de Arana et al. (2012).

José Maria Cérdova’. Una mirada a la construccion del espiritu militar

Indicadores de recolec-
cién, medicién y andlisis

* Numero de trabajos
de grado elaborados
por Semillero de
Investigacion.

Cantidad de autores por
trabajo de grado.

Relacién de profesores
tutores temdticos.

Nuamero de veces en
que profesores han sido
tutores temdticos.

Numero de trabajos por
tipo o clase de investi-

gacion.

Nuamero de trabajos que
aplican encuestas.

Numero de trabajos que

aplican entrevistas.

Nuamero de trabajos con
elaboracién de tablas y
gréficas.

Numero de trabajos con
marco tedrico.

Numero de trabajos con
marco conceptual.

Numero de trabajos con
antecedentes o estados
de arte.

Porcentaje de cumpli-
miento de los objetivos
especificos en los
trabajos.

Numeros de trabajo
con coherencia entre los
objetivos especificos y
las conclusiones.
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Este trabajo definié un método de investigacién que integré enfoques cuan-
titativos y cualitativos, de manera que los andlisis estadisticos de los indicadores
de competencias investigativas se conjugaron con la observacién y el andlisis del
impacto de los Estudios de CTS en la Facultad de Ciencias Militares, especifica-
mente en los trabajos de grado del ano 2011. Es decir que se trata de un método
empirico-analitico que utiliza la técnica de andlisis documental.

Adicionalmente, el trabajo empleé el andlisis bibliométrico como método de
procesamiento de la informacién y disefi6 planillas de registro con los indicadores
para clasificar, recoger, categorizar y analizar la informacién de la muestra. Una vez
recogieron la informacién, los autores elaboraron tablas estadisticas y graficas para
analizar y caracterizar los resultados.

Para realizar este andlisis, el estudio definié como variables independientes
los indicadores de los campos epistemolégico, metodolégico y de la formacién
profesional que se evidenciaron en los trabajos de grado, y como dependientes, las
competencias investigativas manifiestas en los resultados de la investigacién forma-
tiva y sus carencias segin el perfil profesional.

Por su parte, las etapas del proceso de investigacién fueron las siguientes:

1. Diseno del estudio bibliométrico de los trabajos de grado de la Esmic en el
2009y 2011:
a. Disefo de un instrumento estindar de tabulacién para cada uno de
los indicadores bibliométricos.
b. Pilotaje y validacién del instrumento de evaluacién.

2. Aplicacion del estudio bibliométrico a través de la revision de los trabajos de
grado mediante indicadores predeterminados y procesamiento de la infor-
macion:

a.  Recoleccién de datos.

b. Tabulacién de datos recolectados.

c.  Elaboracién de grificas y tablas de evaluacién de los indicadores.

d. Elaboracién de cuadros y gréficas comparativas de los indicadores

del afio 2009 y 2011.

3. Valoracién de las competencias investigativas de los estudiantes en los trabajos
de grado segiin indicadores y elaboracion de informe de resultados finales del

estudio en relacion con la formacién investigativa.

En cuanto a la definicién de la muestra (56 trabajos de grado —35% de la
poblacién—), se debe sefialar que tuvo los mismos criterios de seleccién de la
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primera investigacién para que el disefio metodolégico cumpliera con los paré-
metros de un estudio longitudinal. De esta manera, los autores pueden identi-
ficar el avance, la aplicacién de las recomendaciones y la evolucién del objeto de
estudio, que en este caso son las competencias investigativas. Aunque la muestra
cumplia con las caracteristicas de disefio que establece la Esmic, se diferenci6 del
primer estudio en que ya no eran en si trabajos de grado, sino informes finales
para la materia Metodologia de Investigacién de la Facultad de Ciencias Militares,
pero que servian como trabajo de grado para las facultades de las carreras comple-
mentarias.

Territorios descubiertos y hallazgos notables

Consolidar un programa académico que cumpla con los estdndares de calidad
que exige el Ministerio de Educacién es una labor a la que estdn llamadas todas las
instituciones de educacién superior. La Facultad de Ciencias Militares reconoce
esta premisa y genera esfuerzos alrededor de ella para comprometerse en su misién
institucional. En este sentido, los estudios que se han comenzado a gestar sobre
competencias investigativas no solo contribuyen al fomento cientifico institucional,
sino que también generan resultados motivadores de cambio en la cultura investi-
gativa de toda la comunidad académica con miras al fortalecimiento institucional.

Los resultados que se exponen a continuacién muestran las tendencias epis-
temoldgicas, metodoldgicas y profesionales que tienen los trabajos de grado de los
afos 2009 y 2011. Estos hallazgos se han ordenado de acuerdo con cada indicador
bibliométrico y se analizan al final de las tablas y gréficas, en las cuales se agrupan
las categorfas de andlisis en cada uno de los periodos estudiados.

Indicador de produccién e impacto

La produccién e impacto se midié través de los siguientes indicadores:

e Temas mds investigados.

e Cantidad de fuentes o referentes citados por afios.

e Nuamero de trabajos de grado publicados por los alféreces en las revistas
y boletines de la Esmic.

e  Clasificacién por tipos de autores citados.

Los resultados de estos indicadores se presentan a continuacién (tabla 2, 3, 4,
5, 6y figura 1).
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Tabla 2. Temas mds investigados

Temas Cantidad Porcentaje (%)

2009 2011 2009 2011
Militar 112 30 68.71 53.6
Académico 27 19 16.56 33.9
Politico-militar 18 6 11.04 10.7
Econémico 4 0 2.45 1
Psicolégico 2 1 1.23 1.8
Total 163 56

Fuente: elaborado por los autores.

Tabla 3. Areas de investigacién

Area Cantidad Porcentaje (%)
Humanistica 25 45%
Profesional 9 16%
Juridica 4 7%
Cientifica 10 18%

Fuente: elaborado por los autores.

De acuerdo con los resultados, los estudiantes prefieren las temdticas de corte
militar, como lo muestra tabla 2, donde se observa que este tema represent? el 68,7
% en 2009 y el 53.6 % en 2011. Asimismo, la informacién sistematizada en la
tabla 3 evidencia que el 45 % de la poblacién se incliné hacia dreas de tipo huma-
nistico, de manera que reconocieron su profesién y la aplicaron al ejercicio de la
formacién investigativa.

Tabla 4. Cantidad de fuentes o referentes por anos en los trabajos de grado

en el periodo 2009

Aio Citaciones Aio Citaciones Aio Citaciones
1951 1 1991 11 2001 20
1963 3 1992 13 2002 27
1979 3 1993 12 2003 18
1980 1 1994 13 2004 23
1983 4 1995 2 2005 50
1984 2 1996 31 2006 49
1987 1 1997 14 2007 100
1988 3 1998 4 2008 101
1989 9 1999 26 2009 57
1990 2 2000 56

Fuente: elaborado por los autores.
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Tabla 5. Cantidad de fuentes o referentes por anos en los trabajos de grado

en el periodo 2011
Aio Citaciones Ao Citaciones Aio Citaciones
1984 1 1999 1 2007 2
1992 1 2001 2 2008 2
1993 1 2002 1 2010 2
1997 5 2003 2
1998 4 2004 1

Fuente: elaborado por los autores.

También se destaca que los trabajos de grado atn utilizan bibliografia de mds
de diez afios, lo cual indica que la revisién que se hace no es actualizada (tabla 4).
Asimismo, se hallé que los estudiantes prefieren hacer la consulta bibliogréfica por

web (figura 1), con 407 consultas en el periodo de 2009 y 199 en el de 2011.

Figura 1. Clasificacién por tipos de autores citados
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Fuente: elaborado por los autores

Tabla 6. Clasificacién por tipos de fuentes

. Profesores Otros Institu- Dl,glt'ales
Periodo Alumnos N X K (pdginas Otras
Esmic escritores cionales
web)
9 11 215 141 407 105
2009 5.52% 6.74% 131.9% 86.5% 249.6% 64.4%
TOTAL: 888
8 9 98 2 199 47
2011 2.2% 2.5% 27% 0.6% 54.8% 12.9%
TOTAL: 363

Fuente: elaborado por los autores.
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Segtin los resultados de revisién de la muestra en el afio 2009, solo hay
dos trabajos de grado relacionados con proyectos de investigacién de la Facultad
de Ciencias Militares y por lo tanto resultados de la labor del semillero de la
Facultad, lo cual denota que en dicho periodo todavia era incipiente el Semillero
de Investigacién en la Facultad y también la investigacién de los profesores. En
contraste, durante el periodo del afio 2011, tres trabajos de grado tienen relacién
con los Semilleros de Investigacién. Estos estudios se encuentran publicados en
la Revista Virtual Briijula, que es la encargada de recopilar los escritos de los estu-
diantes semilleros de investigacién.

Con respecto al indicador de nimero de trabajos de grado publicados por los
alféreces en las revistas y boletines, el andlisis se realizé segtin el nimero que fue
publicado en boletines, revistas institucionales u otros medios. Asi, de los trabajos
que registré el grupo semillero en el periodo evaluado (Arana y Pérez, 2009),
se encontré que solamente uno ha sido publicado posteriormente en la Revista
Cientifica General José Maria Cérdova (Arana y Pérez, 2010).

Por lo tanto, este indicador demuestra que hay una carencia en este aspecto
del trabajo educativo e investigativo estudiantil, puesto que no existe un meca-
nismo de socializacién de los mejores resultados de investigacién que permita, a su
vez, reconocer a los estudiantes y motivarlos a la solucién de problemas. De ahi que
sea necesario incentivar, por la via de los Semilleros de Investigacién, la creacién
de espacios de publicacién y de debate cientifico de los estudiantes, lo cual quedd
claramente demostrado en el Primer Coloquio que realiz6 la Facultad de Ciencias
Militares. De igual manera, aunque en el periodo 2011 no se encontraron trabajos
que cumplieran con esta caracteristica, es necesario resaltar que actualmente la
Revista Virtual Brijula ha publicado articulos de corte cientifico.

Indicador de colaboracién

La colaboracién se midi a través de los siguientes indicadores:

* Namero de trabajos de grado elaborados por Semillero de Investigacién.
* Cantidad de estudiantes por trabajo de grado.
* Nuamero de veces que los profesores han sido tutores temdticos.

A continuacidn se describen los resultados de este indicador (tabla 7, 8, 9 y
figuras 2 y 3).
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Tabla 7. Cantidad de estudiantes por trabajo de grado

Estudiantes por trabajo de grado Nimero de trabajos de grado Por(c;:;taj €
2009 2011 2009 2011
1 26 14 16 25
2 57 14 35 25
3 75 27 46 49
4 5 0 3 0
TOTAL 163 56
Fuente: elaborado por los autores.
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Figura 2. Cantidad de estudiantes por trabajo de grado

Fuente: elaborado por los autores

Tabla 8. Numero de tutores temdticos y metodolégicos en el periodo 2009

Asesores temdticos Asesores metodoldgicos
Civiles Militares Civiles Militares
C % C % C % C %
69 45 85 55 55 95 3 5
Total: 14 Total: 58

Fuente: elaborado por los autores.
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Tabla 9. Ntimero de tutores temdticos y metodolégicos en el periodo 2011

Asesores temdticos Asesores metodoldgicos
Civiles Militares Civiles Militares
C % C % C % C %
12 21.4 2 3.6 56 100 0 0
Total: 14 Total: 56

Fuente: elaborado por los autores.
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Figura 3. Ntumero de resultados de investigacién
Fuente: elaborado por los autores.

Al analizar el indicador de colaboracién en los dos periodos, se observa que
los estudiantes se inclinan a trabajar en grupos compuestos por tres miembros.
Asimismo, se encuentra que en pocos casos los trabajos fueron guiados por un
asesor temadtico, lo cual significa que la relacién del alumno con un especialista en
la temdtica es minima, especialmente en el periodo de 2011, donde no hay acom-
pafiamiento temdtico (figura 3).

Caso contrario ocurre en el acompafiamiento constante del profesor de
Metodologia de Investigacién, quien al final es el asesor de los proyectos y enmarca
el proceso de la investigacién.

Indicador de resultados
Los resultados se midieron a través de los siguientes indicadores:

* Cantidad de productos tecnolédgicos y técnicos propuestos.
* Cantidad de propuestas de nuevos procesos organizativos.
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* Cantidad de sistemas informdticos propuestos.
 Cantidad de soluciones a problemas académicos de la Esmic.
 Cantidad de propuestas innovadoras al Ejército.

A continuacién se muestran los resultados de este indicador (tabla 10 y figura 4).

Tabla 10. Ntumero de resultados de investigacién

Propuestas | Solucio- .
Productos Propuestas | Sistemas Solu- innova- nesa | LroP u(eistas :ifrabajé)s
(1) @) 3) ciones doras proble- | nerodu- e grado
(4) 5) mas (6) cidas (7) (8)
Afo To;al: Total: 1 Total: 5 T(;tgl: Total: 21 | Total: 9 | Total: 19 | Total: 88
9 0 9 9 0 9
2009 (2,4%) (0,61%) | (3,06%) (9,8%) (12,8%) (5,5%) (11,6%) (54%)
Afo T04tal: Total: 5 | Total: 3 T(Itlal : Total: 9 | Total: 13 | Total: 0 | Total: 11
0 0 9 0 0 0
2011 (7.1%) (8,9%) (5,4%) (19,6%) (16,1%) | (23,2%) (0%) (19,6%)

(1) Cantidad de productos tecnolégicos y técnicos propuestos.
(2) Cantidad de propuestas de nuevos procesos organizativos.
(3) Cantidad de sistemas informativos propuestos.

(4) Cantidad de soluciones académicas en la Esmic.

(5) Cantidad de propuestas innovadoras al Ejército.

(6) Cantidad de soluciones a problemas de la profesién militar.
(7) Propuestas introducidas e implementadas.

(8) Trabajos de grado revisados que no arrojan resultados

Fuente: elaborado por los autores.
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Figura 4. Ntumero de tutores temdticos y metodolégicos
Fuente: elaborado por los autores.
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Los resultados de las investigaciones hechas en el periodo 2009 indican que
los trabajos de grado de esa época no presentaban un hallazgo como resultado
final de la investigacién: solo 88 trabajos presentaron un resultado concluyente en
la investigacién (figura 4). Sin embargo, en este periodo sobresale la cantidad de
propuestas innovadores en el Ejército (21 trabajos) y las soluciones académicas de
la Escuela Militar (16 trabajos).

Asimismo, durante el afno 2011 los trabajos se inclinaron a solucionar
problemas de la profesién militar (13 trabajos) y se concentraron en encontrar solu-
ciones académicas en la Escuela Militar. Como lo muestra la figura 4, es evidente
que en 2011 no se presentaron los resultados concluyentes, ya que en ese momento
el trabajo de grado tenia un caricter informal y no tenia ningtn vinculo con la
carrera complementaria, de manera que no se presentaba como trabajo final para
optar por ninguna titulacién.

Indicador de dispersién de la informacién

La dispersién de la informacién se midié a través de los siguientes indicadores:

*  Numero total de monografias revisadas.
e Numero de veces que se citan las revistas de la Esmic.

*  Nuamero de veces que se utilizan revistas de las instituciones de forma-
cién militar de Colombia.

e Numero de veces que se utilizan revistas y documentos de instituciones
militares internacionales.

e Numero de titulos de literatura especializada.

e Nuamero de citas de fuentes primarias.

*  Numero de citas de fuentes secundarias.

e Numero de citas con fuentes terciarias.

A continuacién se muestran los resultados de este indicador (tablas 11, 12, 13
y figuras 5y 6).
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Tabla 11. Datos relacionados con revistas y documentos especializados en
temas de investigacién de los alumnos de la Esmic

Ntmero de veces que Ntmero de veces que se
Nuamero de veces . . d . . 4 Nuamero de titulos
X se utilizan revistas de las utilizan revistas y docu- .
que se citan las L o0 de literatura espe-
; . instituciones de forma- mentos de instituciones o
revistas de la Esmic | | o . . . . cializada
cién militar de Colombia militares internacionales
2009 33 73 20 77
2011 2 30 17 55
Fuente: elaborado por los autores.
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Figura 5. Datos relacionados con revistas y documentos especializados en temas de investigacién
de los alumnos de la Esmic
Fuente: elaborado por los autores.

Tabla 12. Datos relacionados con las fuentes de recopilacién de la informa-
cién hallada en los trabajos de grado de los alumnos de la Esmic 2009 y del 2011

Period Nuamero de citas de Numero de citas de Nimero de citas de
erodo fuentes primarias fuentes secundarias fuentes terciarias
2009 192 346 455
2011 98 61 138

Fuente: elaborado por los autores.
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Tabla 13. Promedios del niimero de fuentes citadas en los trabajos de grado

) Namero de citas de Nimero de citas de Namero de citas de
Periodo L. . L
fuentes primarias fuentes secundarias fuentes terciarias
2009 1,22 2,2 2,89
2011 1,8 1,1 1,5

Fuente: elaborado por los autores.
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Figura 6. Promedios del nimero de fuentes citadas en los trabajos de grado
Fuente: elaborado por los autores.

El andlisis de esta competencia arroja resultados similares para los afios 2009 y
2011, es decir que, en general, los estudiantes se han guiado por una metodologia
a través de la utilizacién de una norma (Icontec) que les permite reconocer y armar
una cita bibliografia y un texto con mds coherencia. La figura 5 muestra que en los
dos periodos los estudiantes buscaron los datos y la informacién para sus trabajos
principalmente en literatura especializada, especificamente en articulos cientificos,
y en segundo lugar en revistas de instituciones de formacién militar en Colombia.
Sin embargo, se destaca positivamente que la consulta de fuentes de informacién
muestra una diferencia en los dos periodos académicos: mientras en el ano 2009
el promedio de citacién mds alto lo tenian las fuentes terciarias, con una media
de 2,89, en el 2011 el promedio més alto lo presentan las fuentes de informacién
primaria, con una media de 1,8 (figura 6).

Indicador de formacién investigativa
La formacién investigativa se midi6 con los siguientes indicadores:

e Namero de trabajos por tipo o clase de investigacién.
*  Numero de trabajos que aplican encuestas.
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e Namero de trabajos que aplican entrevistas.

¢ Nuamero de trabajos con elaboracién de tablas y graficas.

e Nuamero de trabajos con marco tedrico.

*  Namero de trabajos con marco conceptual.

*  Numero de trabajos con antecedentes o estados de arte.

e Porcentaje de cumplimiento de los objetivos especificos en los trabajos.

e Nameros de trabajo con coherencia entre los objetivos especificos y las
conclusiones.

A continuacién se muestran los resultados de este indicador (figuras 7, 8 9, y

tablas 14 y 15).
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Figura 7. Aspectos metodolégicos de los trabajos de grado

Fuente: elaborado por los autores.
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Tabla 14. Cumplimiento de los objetivos y la coherencia en los trabajos de
grado

Objetivos y coherencia Si No

2009 | Cumplimiento de los objetivos 37 51% 35 49%
Coherencia 53 74% 19 26%
Objetivos y coherencia Si No

2011 | Cumplimiento de los objetivos 34 60.7% 22 39.3%
Coherencia 47 9% 9 16.1%

Fuente: elaborado por los autores.
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Figura 8. Cumplimiento de los objetivos y la coherencia en los trabajos de grado
Fuente: elaborado por los autores.

Tabla 15. Tipos o clases de investigacion declaradas en los trabajos de grado

Tipos o clase investigacién 2009 Cantidad
Descriptiva 121
Histérica 15
Holistica 9
Cuantitativa 6
Experimental 1
Otras 11
Tipos o clase investigacién 2011 Cantidad
Descriptiva- Cuantitativa 29
Descriptiva — Cualitativa 26
Holistica 1

Fuente: elaborado por los autores.
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Figura 9. Clases de investigacién
Fuente: elaborado por los autores.

Los resultados de la formacién investigativa muestran que no hay un segui-
miento temdtico y que los estudiantes conceptualizan a través del resumen y la
extraccién de ideas de los articulos consultados, pero sin que lleguen a un andlisis
intenso del tema. En cuanto a las principales técnicas de recoleccién de informa-
cién, se observé que las encuestas tuvieron un papel importante, con el 46 % en
el 2009 y 45 % en el 2011, al igual que el andlisis a través de graficas, que también
obtuvo un porcentaje significativo en los dos periodos: 47 % en el 2009 y 46 %
en el 2011. En el periodo de 2009 se evidencia una tendencia importante (99 %)
en elaboracién de marcos teéricos, mientras que en el periodo 2011 se reconoce el
interés por construir un marco conceptual (89 %). Otro indicador importante es
que, a diferencia del ano 2009, los trabajos del 2011 incorporan un estado de arte
(50 %), tal y como lo indica la figura 7.

Asimismo, se encontrd que no es evidente que los trabajos del ano 2011 hayan
cumplido los objetivos de investigacién. Este hallazgo se puede relacionar con que
en este periodo el ejercicio investigativo tenfa un cardcter informal, en cuanto que
los estudiantes no debian sustentar el trabajo en la Facultad de Ciencias Militares, de
manera que no se les exigfa concluir todos los aspectos de la investigacion (figura 8).

Hasta aqui se presentaron los resultados estadisticos de las dos investigaciones
y, como se observd, es evidente que la metodologia cuantitativa adquirié un valor
fundamental en lo que se refiere a la utilizacién confiable del método en el andlisis
de los indicadores de corte metodoldgico y epistemoldgico en los trabajos de grado.
Ahora se presentard el andlisis cualitativo correspondiente, el cual no solo permitié
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valorar cada una de las competencias investigativas, sino que ademds alimentard

los resultados encontrados en ambos estudios. Asi, con el objetivo de sintetizar los

hallazgos del proceso investigativo en la Facultad de Ciencias Militares, a continua-

ci6én se exponen los indicadores y la prospeccién de las competencias investigativas.

Tabla 16. Evaluacién de las competencias investigativas en el periodo 2009

Indicadores
bibliométricos

De produccién,

impacto y
colaboracién

De resultados

Evaluacién competencias investigativas en el periodo 2008-2009

Adn queda mucho por hacer en la motivacién por el conocimiento y la curiosidad
intelectual, pues el uso de bibliograffa del tema investigado es bastante limitado a
la web. Del mismo modo, se debe trabajar en la continuidad de los problemas de
investigacién no resueltos, o en las diferentes propuestas de solucién, ya que los estu-
diantes no se leen entre si, no reconocen los resultados anteriores en el problema de
investigacion. Fomentar este ejercicio genera la capacidad innovadora y critica que
requiere la ciencia, la tecnologfa y la innovacion. En este sentido, es importante que
los estudiantes lean los trabajos precedentes como estados de arte o antecedentes, es
decir, deben ser de obligatoria consideracién cientifico-investigativa y ética para que
retomen los esfuerzos anteriores y lleguen a solucionar los problemas con mayor
eficiencia, eficacia e impacto. Asimismo, se encuentra que una deficiencia del proceso
sigue siendo la falta de publicacion de los resultados en medios de informacién para su
socializacién, pues esto impide que se genere la polémica, se promuevan nuevas ideas
y se trabaje en pro de soluciones acabadas. Este es uno de los aspectos que exige el
desarrollo de los semilleros y espacios de intercambio verbal y escrito sobre la ciencia,
la tecnologia y la investigacion en la Esmic entre los estudiantes y profesores.

En relacién con las competencias propuestas en el modelo de profesional para la
formacién cientifica, tecnoldgica e investigativa, se denotan limitaciones en cuanto
al desarrollo del pensamiento creativo e innovador, es decir, en el manejo de cono-
cimientos tedricos, técnicos o tecnoldgicos, fundamentalmente en las ciencias mili-
tares, pues no se profundiza ni se asume la investigacién como el desarrollo de un
pensamiento propio que implique comprometerse responsablemente con la solucién
de problemas seleccionados.

Asimismo, se encuentra que los estudiantes no hacen una argumentacién fundamen-
tada de los resultados desde una reflexion o andlisis que conduzca a las proposiciones
o a la continuidad de la investigacién, ademds existen incoherencias entre las conclu-
siones y las recomendaciones sefialadas, que en ocasiones no son acordes con los resul-
tados de investigacién ni con el planteamiento del problema. Esto denota que hay
distintas razones por las cuales los equipos de estudiantes no asumen el ¢jercicio de
manera responsable —razones que deben ser analizadas en el Programa— y que, por
lo tanto, impiden la formacién de competencias argumentativas y propositivas de los
futuros oficiales.

En este mismo aspecto, se debe sefialar que se encontraron situaciones de cuidado en
cuanto a la ética de responsabilidad y compromiso con el estudio y el aprendizaje, asi
como con la contribucién a la solucién de problemas, desde un pensamiento propio
y de trabajo en grupo. En consecuencia, se evidencian deficiencias en la formacién en
cuanto a: solucién de problemas, responsabilidad social, compromiso ciudadano y
actitud creadora e innovadora.

Continua tabla
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bibliométricos

Dispersién o
concentracién
de las fuentes
bibliograficas

utilizadas

De formacién
investigativa
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Evaluacién competencias investigativas en el periodo 2008-2009

Los resultados sobre la elaboracién de marcos de referencia actualizados muestran
que los estudiantes abordan problemdticas relacionadas directamente con la érbita
de referencia de las ciencias militares. Sin embargo, la dificultad radica en que,
desafortunadamente, los trabajos de grado analizados carecen del sustento tedrico
y argumentativo necesario y suficiente para que aporten a las inquietudes de otros
estudiantes o de aquellas personas que desean hacer investigacién en las mismas
temadticas.

En cuanto a las articulaciones e integraciones entre el conocimiento cientifico social
y la investigacién en ciencias militares, la informacion obtenida sefiala que, a pesar
de las falencias encontradas en el {tem anterior, se han empezado a realizar acerca-
mientos que conducirdn, eventualmente, a un mejoramiento en el disefio, desarrollo
¢ implementacién de los trabajos de grado y, por ende, de los procesos investigativos
en la Esmic.

Ademds, se encuentra que los temas de las monografias estdn relacionados con los
intereses de la comunidad cientifica y que se ha comenzado a generar inquietud
entre el alumnado por las nuevas modalidades educativas en la materia.

Asimismo, se debe destacar que los estudiantes de la Esmic, gracias a los esfuerzos
de los docentes de la materia Metodologfa de la Investigacion, han aprendido a
citar las fuentes bibliogréficas correctamente de acuerdo con las normas utilizadas
en Colombia. Es decir que la forma de citar los documentos, sin importar el tipo
de fuente que sea, cumple con los estdndares solicitados. Sin embargo, es necesario
fortalecer los conocimientos en este tema para que el proceso de citacidn no se quede
en lo buscado por internet, sino que, por el contrario, el estudiante profundice sus
conocimientos al acceder a los textos impresos de primera mano que les sirvan para
este cometido.

No obstante lo anterior, los estudiantes de la Esmic han avanzado en el desarrollo
de sus competencias educativas porque, teniendo en cuenta el reducido tiempo que
tienen para aprender sobre los temas de metodologfa, se comprometen y cumplen
con las tareas que les son encomendadas para el desarrollo de la materia Metodologia
de Investigacién. Igualmente, colaboran con sus compafieros para cumplir con las
actividades que les han sido encomendadas. Ejemplo de esto es el servicio que pres-
taron los cadetes en la busqueda de informacion para la presente investigacion.

En las investigaciones se encontraron algunas falencias respecto a las competencias
de formacién integral que ha definido la Facultad de Ciencias Militares para el indi-
cador de formacién investigativa: falta de curiosidad intelectual y de andlisis de situa-
ciones complejas, acompafiadas de una deficiente expresién escrita. En este sentido,
es importante reforzar el autoaprendizaje, el aprender a desaprender con una actitud
creadora y con responsabilidad. Asimismo, se evidencia que los estudiantes hacen
buen uso de las TIC, pero hace falta que desarrollen mds el razonamiento critico en
sus informes.

Para contextualizar estos resultados, sin embargo, se deben considerar las limita-
ciones de tiempo y recursos que tiene un alumno en la Esmic, las cuales le impiden
hacer una mayor inmersién en su campo de estudio y, por lo tanto, el desarrollo
que hace de los conceptos, las aplicaciones de los trabajos y la verificacién de sus
propuestas resultan superficiales. Ademds, existe poco manejo de las normas Icontec
y de los formatos, pues se limitan a las mdrgenes.

Continta tabla
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Indicadores
bibliométricos

De formacién
investigativa

Evaluaciéon competencias investigativas en el periodo 2008-2009

En cuanto a la identificacién de metodologfas y estrategias de investigacién, los
trabajos de grado evidencian que bdsicamente se enfocan en la investigacién descrip-
tiva, ya que las oportunidades de indagacién fuera de la Esmic son muy escasas. La
elaboracién de tablas y gréficas son el tinico medio que les permite evidenciar algunas
realidades de su entorno y que de alguna manera pueden identificar e integrar los
aspectos fundamentales del proceso de investigacion. La interpretacién de los datos
no siempre es rigurosa, pero hacen un buen acercamiento al proceso analitico.
También se debe sefialar que los alumnos identifican situaciones y problemas de
la realidad profesional desde su visién, aunque definitivamente tienen limitaciones
para ampliar su panorama debido a la falta de asesores temdticos que les ayuden a
encaminar sus temas de trabajo y los ajusten a la realidad del trabajo en sus unidades.
Asimismo, se encontré que algunos aspectos metodoldgicos no son claros para los
estudiantes, de manera que la estructura de sus trabajos de grado se limita a seguir los
pardmetros de la Direccién de Investigaciones. Lo mismo sucede con las consultas,
andlisis y sintesis sobre al proceso de investigacidn, que son muy pobres porque
carecen de sustento académico y literario. Por ejemplo, hay marcos de referencia que
se basan completamente en otros articulos, que no siempre abordan el tema central
y que se toman sin un filtro adecuado. Por lo tanto, en estos trabajos se encuentra un
disefio inadecuado de instrumentos para la recoleccion de datos —dado que no se
ajusta a los propésitos de la investigacién— y su andlisis no solo es superficial, sino
que ademds no abordan el tema central del trabajo.

Fuente: Arana et al. (2012).

Tabla 17. Evaluacién de las competencias investigativas en el periodo 2011

Indicadores
bibliométricos

De produccién
e impacto

De resultados

Evaluacién comparativa de la competencia investigativa en el periodo 2011

Se observa que los estudiantes atin no son conscientes de que necesitan utilizar
bibliograffa actualizada para desarrollar los proyectos, de manera que les permita
reconocer los resultados de investigaciones anteriores. En cuanto al componente
ético, se puede afirmar que los alumnos han asumido con mayor apropiacion las
normas, principios éticos y valores de la profesién en la investigacién.

Aunque se evidencia que los alumnos usan la norma Icontec en el desarrollo de
los informes y que manejan las TIC como método de consulta bibliografica, atn
no han interiorizado la “investigacién” como un proceso que los puede llevar a la
produccion cientifica.

La evaluacién comparativa de los periodos académicos del 2009 y el 2011 permite
afirmar que las competencias en este nivel no se han desarrollado éptimamente.
Esto se explica por el hecho de que atn no se observa un desarrollo creativo e
innovador a través de nuevos conocimientos técnicos que se fundamenten en las
ciencias militares, lo cual limita la actividad innovadora de la ciencia. No obstante,
los datos muestran que se estd avanzando en la fundamentacién o sustentacion de
las propuestas de solucién a los problemas planteados.

Continda tabla
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biIlI:l(ii:)C;::rE:)s Evaluacién comparativa de la competencia investigativa en el periodo 2011
Asimismo, se nota un progreso en el andlisis de la informacién, aunque con muy
poco entendimiento de la relacién entre la teorfa y la préctica, de manera que el

De resultados desarrollo de conclusiones y la propuesta de algunas recomendaciones es pobre y
no cuenta con una fundamentacién clara del proceso. En sintesis, el estudiante
comienza a entender que hay un problema, pero atn se le dificulta relacionarlo con
los procesos de la ciencia y fundamentar sus ideas a través de la realizacién de un
proyecto investigativo.

Dispersién o Los proyectos muestran una tendencia a mejorar en cuanto al uso de las fuentes

concentracién | bibliogréficas, es decir que ya se hacen consultas mds especializadas y con un alto
de las fuentes componente de confiablidad, puesto que se trabajan con fuentes primarias de infor-
bibliogréficas macién. Sin embargo, atin se observa que a los estudiantes se les dificulta integrar
utilizadas el conocimiento cientifico y la investigacién en ciencias militares, lo cual ha deter-

minado que la produccién cientifica de los cadetes en el 4mbito militar sea escasa.

La evaluacién de la colaboracién en el estudio comparativo indica que no hay
avances significativos en este aspecto, ya que la participacién en actividades de tipo
., | cientifico, como lo Semilleros de Investigacién, se limita a tres proyectos. Ademds,

De colaboracién , L. . . . .
la asesorfa de un experto temdtico es casi nula, lo cual indica que la orientacién
temdtica y especializada es poca y que el proceso no tiene los componentes necesa-
rios para lograr los resultados. Esto se debe, probablemente, al cardcter informal que

presentan los trabajos del afio 2011.

Dado que este indicador se evalué a partir del ejercicio préctico de investigacion
que realizan los estudiantes, los resultados permiten aseverar que ellos identifican
adecuadamente los aspectos que fundamentan un proceso cientifico y plantean una
problemdtica e intentan dar una solucidn frente. En este sentido, los proyectos
comienzan a tener un fundamento metodoldgico en el que se reconocen los
aspectos necesarios para la construccién de un disefio de investigacidon que guie el
proyecto. De igual forma, los alumnos empiezan a diferenciar y a elaborar marcos
tedricos y conceptuales, asi como a plantear una descripcion teérica y conceptual de
los componentes claves de la investigacion. Sin embargo, estos marcos atin no son
los suficientemente sélidos debido a la falta de orientacién temdtica.

De formacién
Investigativa

Finalmente, se reconocen las técnicas de recoleccién de datos como proceso funda-
mental para la explicacién de una realidad y su futura sustentacién. Asi, aunque el
uso de encuestas prima como medio para recolectar datos, la construyen y aplican
sin un cardcter riguroso y con poco apoyo tedrico, lo cual hace que los resultados
no sean del todo confiables.

Fuente: elaborado por los autores.

Antes de finalizar, es necesario resaltar que la exploracién de ambos estudios
ha permitido generar propuestas de innovacién y reestructuracién importantes.
De hecho, las iniciativas que surgieron a partir del estudio de Arana et al. (2012)
forman parte hoy en dia del ejercicio investigativo de la Facultad de Ciencias
Militares, tales como la conformacién de los Semilleros de Investigacién a través de
la directiva que los regula y que, por lo tanto, les da reconocimiento no solo en la
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Facultad de Ciencias Militares, sino a nivel institucional. Asimismo, esta directiva
establece los niveles que tienen los Semilleros de Investigacion y otorga un incen-
tivo especial a aquellos que participan en proyectos de investigacién formal recono-
cidos por la Direccién de Investigaciones de la Escuela Militar y que estdn bajo la
coordinacién de investigadores de las diferentes facultades. De tal manera que los
semilleros pertenecientes a la Facultad de Ciencias Militares sustentan sus trabajos
y la facultad complementaria la homologa para otorgar el titulo correspondiente.

Otro avance que se ha logrado y que fortalece el proceso de investigacién es
la institucionalizacion de los coloquios de investigacién. A la fecha se han realizado
tres coloquios de investigacion, en los cuales el eje principal ha sido el trabajo de
los estudiantes como Semilleros de Investigacién. En este sentido, la participacién
de la Facultad de Ciencias Militares, como ente gestor y organizador del evento,
propicia espacios de intercambio no solo institucionales, sino ademds interinsti-
tucionales, ya que ha contado con la participacion de reconocidas universidades y
escuelas de formacidn. Se debe agregar que los Semilleros de Investigacién de todas
las facultades presentan en estos coloquios sus proyectos y cuentan sus experiencias
como jovenes investigadores, de manera que se genera un intercambio de vivencias
en torno a la investigacién. De hecho, como parte de su avance y fortalecimiento
investigativo, la Facultad de Ciencias Militares se integré a la Red Colombiana de
Semilleros de Investigacién (Red Colsi), donde los estudiantes asisten a eventos de
investigacién y tienen la oportunidad de presentar sus experiencias, proyectos y
expectativas, asi como relacionarse con jovenes que tienen sus mismos intereses en
torno a la investigacién.

Finalmente, cabe resaltar que los Semilleros de Investigacién de la Facultad
de Ciencias Militares culminan su trabajo de investigacién con la publicacién
de un articulo en la revista institucional Brijula, un espacio que tienen todos los
estudiantes de la Esmic para mostrar sus articulos. Alli reposan las vivencias y los
hallazgos de todo el proceso investigativo, el cual se evidencia a través de la escritura
cientifica orientada al fortalecimiento del perfil investigativo del estudiante.
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La lectoescritura: una competencia para
fortalecer la investigacion formativa
Sfundamental en la profesion del militar'

Marcela Mendoza Gémez

Introduccién

El proceso de lectoescritura, al igual que la investigacién en el dmbito educa-
tivo, ha sido relevante en la formacién del futuro profesional porque le permite
desarrollar competencias de comunicacién escrita importantes para que desempene
su labor.

A pesar de esto, entre los egresados bachilleres que ingresan a las aulas univer-
sitarias existe una tendencia generalizada a expresar las ideas de forma oral, prefe-
rentemente, en lugar de la escritura, por lo cual evitan las lecturas de textos largos y
buscan resimenes o comprimidos en internet. En ocasiones es tal el facilismo, que
piden al profesor hacer eximenes orales, con el formato de exposicion de trabajo en
grupo, para no tener que escribir de su propia autorfa.

Esta situacidén, en consecuencia, ha repercutido enla investigacién formativa,
ya que este proceso de ensefanza-aprendizaje exige que los estudiantes analicen, se
apropien de las lecturas y asuman una postura argumentativa escrita con base en las
diferentes fuentes bibliogréficas que ha investigado para plasmar sus ideas.

Por esta razén, actualmente muchas instituciones educativas han buscado
la manera de generar espacios en los programas académicos con la intencién de
mejorar, preparar e inclusive nivelar la habilidad de lectoescritura académica. Es asi

1 Grupo de investigacion de la Facultad de Ciencias Militares conformado por: Marcela Mendoza Gémez
(MSc), Carlos Acosta Arévalo (Esp),0 Martha H. Arana Ercilla (PhD) y los semilleros de investigacién cadetes
Cindy Jasbleidy Mahecha Rico y Carlos Cortés Cencera.
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que surgen saberes, asignaturas, temas y materias como Expresién del Pensamiento,
Habilidades Comunicativas, Expresién Oral y Escrita, Argumentacién, entre otras.

Precisamente, en este capitulo se comparte la experiencia que ha acumu-
lado durante varios afios de investigacién y ajustes el Programa Académico para
el Mejoramiento de la Lectoescritura en la Investigacién Formativa de la Escuela
Militar de Cadetes “General José Marfa Cérdova” (Esmic), que prepara oficiales del
Ejército de Colombia y que ha contribuido a que la Esmic esté ubicada dentro de
las diez mejores instituciones universitarias del pais (“Uniandes, la mejor en Pruebas
Saber Pro 20127, 2013). Es mds, en el afio 2016 se acredité como Institucién de
Alta Calidad y como la primera entre las Fuerzas Armadas en hacerlo (resolucién
21340 de 2016).

La exposicién de esta experiencia se divide en cuatro partes: La primera,
“Antecedentes investigativos’, hace un recorrido histérico de los estudios que
realizé la institucién y que dieron origen a cambios, nuevas visiones y perspec-
tivas en la investigacién formativa. La segunda, “Referentes conceptuales”, describe
los conceptos y significados necesarios para comprender el objetivo de la ensenan-
za-aprendizaje de competencias en lectoescritura en investigacién formativa. La
tercera parte, “Resultados de la investigacion y evaluacién de competencias trans-
versales de lectoescritura en el Area de Investigacion en la formacién del profe-
sional de ciencias militares”, enuncia las fortalezas y debilidades en lectoescritura e
investigacién que tienen los docentes del Area de Metodologia de la Investigacién
y los directivos académicos de la Facultad. Por dltimo, en la cuarta parte , “Rasgos
de un modelo pedagdgico para la evaluacién por competencias en lectoescritura
en el drea de investigacién de la formacién del profesional en ciencias militares”, se
explica cémo la institucién logré crear una cultura en la formacién investigativa e
implementé diversos cambios que aumentaron la participacién de los estudiantes
en las actividades del drea.

Antecedentes investigativos

Desde inicios del afio 2009, la Facultad de Ciencias Militares, encargada de
la formacién académica y militar de los futuros oficiales del Ejército Nacional de
Colombia, expresé su preocupacién por incrementar y generar una cultura inves-
tigativa en la comunidad académica. Por ello, el colectivo de profesores emprendid
diversas investigaciones de campo que dieron origen al primer proyecto investiga-
tivo, titulado “La educacién cientifica y tecnoldgica del cadete a través del desa-
rrollo de estrategias de formacién por competencias de investigacion” (Arana &
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Pérez, 2009). A partir de un diagndstico de las percepciones que tenian los cadetes
sobre la ciencia, la tecnologfa y la investigacion, en este trabajo los investigadores
encontraron imdgenes desvirtuadas y tradicionales que no respondian a los cambios
de desarrollo cientifico, tecnolégico ni de competitividad internacional que debe
tener el pais. Asimismo, identificaron diversas limitaciones de cardcter pedagégico
y de organizacién institucional que condicionaban la ensenanza, el aprendizaje y
la evaluacién por competencias, de manera que impedian la formacién de oficiales
del Ejército Nacional cualificados en la ciencia y la tecnologfa. Con base en este
andlisis, la investigacién propuso, a manera de conclusién, un modelo de educacién
cientifico-tecnoldgica e investigativa (CT1), asi como estrategias diddcticas para su
planeacién y ejecucién (Arana & Pérez, 2009).

Este trabajo también encontré que la lectoescritura era una de las debili-
dades en los ¢jercicios de investigacién formativa, asi que la institucién planted
otro proyecto para abordar esta problemdtica: “Reflexiones sobre la lectoescritura
en el contexto de la Esmic”, en el cual se analizaron los niveles de lectura de los
estudiantes. Por su parte, esta investigacién evidencié que los estudiantes tienen
un nivel de lectura literal, el cual corresponde a un desempefo reproductivo y,
en el mejor de los casos, de interpretacién. Es decir que escasamente reconocen
las palabras y que no hacen las inferencias necesarias para comprender los textos,
limitacién que impide el desarrollo de competencias de investigacién formativa
(Mendoza, 2011).

Otra investigacién que ayud6 a indagar y descubrir el camino para crear una
cultura investigativa en la Esmic fue el proyecto “Andlisis de las competencias de
investigacin a través de un estudio bibliométrico de los trabajos de grado del 2008
y 2009 de la Facultad de Ciencias Militares de la Esmic” (Arana et al., 2010), que
identificé las caracteristicas epistemoldgicas, metodoldgicas y profesionales de los
trabajos que presentaron los alféreces y su relacién con las competencias de inves-
tigacién. En este caso, los resultados evidenciaron falta de curiosidad cientifica,
falencias en la comprensién de lectura, bajos niveles de apropiacién conceptual y
tedrica de las metodologias de investigacin, dificultades para identificar y resolver
problemas en contextos reales y poco desarrollo de las habilidades necesarias para
manejar la informacién. De acuerdo con los investigadores, estos aspectos tienen
una intima relacién con el desinterés por la lectura, el estudio y el conocimiento,
lo cual trae como consecuencia que los estudiantes tengan escasas competencias
en lectoescritura. En este sentido, el proyecto mostré la necesidad de que la Esmic
fomentara especialmente la lectura y la escritura, ya que estas llevan al estudiante a
explorar nuevas fuentes de conocimiento para desarrollar trabajos de grado argu-
mentados y propositivos (Arana et al., 2011).
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También en esta linea surgi6 el trabajo de posgrado “Propuesta de descrip-
tores de la competencia de trabajo en equipo” (Acosta et al, 2012), que se enfocd
en las dimensiones del ser, hacer, saber y convivir, establecidas por el Sistema de
Educacién de las Fuerzas Armadas (SEFA) y proyectadas en el Programa de Ciencias
Militares. Esta investigacién constituyé un salto a la evaluacién por competencias
en la Facultad, ya que a partir de este proyecto inicié una capacitacién masificada,
continua y frecuente para generar una cultura orientada al manejo de competencias
en la institucién.

Sin embargo, es necesario resaltar que pese a los ingentes esfuerzos del colec-
tivo de profesores de la Facultad de Ciencias Militares para formar por competen-
cias, ain existen debilidades en el proceso de ensenanza-aprendizaje que denotan
deficiencias, limitaciones y carencias de estrategias coherentes con las competencias
del perfil profesional. Cabe agregar que esta situacién es producto de la adaptacién
a un cambio pedagdgico que exige transformaciones en la cultura institucional, en
los maestros y en la actuacién de los estudiantes.

Referentes conceptuales

A continuacién se exploran de manera general los conceptos que fundamen-
taron los cambios al curriculo del programa Profesional en Ciencias Militares, los
cuales tuvieron como propésito generar y motivar una cultura con sélidos cimientos
en la investigacién formativa a partir de la lectoescritura.

La investigacion es el primero de estos conceptos, del cual existen muchas
definiciones, aunque ninguna ha sido aceptada como la mejor. El Diccionario de la
Real Academia Espafiola (DRAE) remite a la palabra investigar y sobre esta expresa
que se refiere a “Realizar actividades intelectuales y experimentales de modo siste-
mitico con el propésito de aumentar los conocimientos sobre una determinada
materia’. Desde ese punto de vista, la investigacién se podria definir como un
medio para llevar a cabo cualquier trabajo intelectual; es decir, como un proce-
dimiento reflexivo, sistemdtico, controlado, metédico y critico que conduce al
descubrimiento de nuevos hechos, datos, leyes o verdades en cualquier campo del
conocimiento.

Por su parte, Cerda (2005) lo define como un acto que estd estrechamente
ligado a la vida intelectual, tecnoldgica, social, cultural y comun del ser humano,
de tal forma que es un factor inseparable de cualquier actividad cognoscitiva u
operacién mental que se realice. Es decir, separar la capacidad y cualidad que tiene
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el hombre para investigar es desconocer que forma parte de su naturaleza. En este
sentido, la investigacién no solo responde al estudio en un laboratorio, sino que se
trata de un proceso mucho mds enriquecedor de actitudes y cualidades humanas
relacionadas con conocer el entorno fisico, natural y social donde se habita, ya que
el individuo observa, explora y actta desde el mismo instante en que nace.

En ese orden de ideas, la investigacion es la herramienta para conocer lo que
estd alrededor y se refiere a tratar con problemas de cualquier tipo. En otras pala-
bras, va mds alld del 4dmbito meramente cientifico (es decir, aquel ligado a ciencias
exactas, quimicas, fisicas y naturales) y se caracteriza ademds porque el conoci-
miento que genera también es cuidadosamente sistematizado, controlado, empi-
rico y critico de proposiciones hipotéticas.

De hecho, hoy la investigacién relacionada con la gestién del conocimiento
comprende una serie de actividades y procesos que han estado evolucionando tanto
para emerger como para influir. Entre estos estdn la diseminacion, que refiere a la
circulacién del conocimiento en la comunidad, y la zransferencia o aplicacién e
intencién de contribuir al desarrollo tecnolégico prestando atencién a las dimen-
siones politicas, sociales y de evaluacién tecnolégica (Mufoz, 2008). En conse-
cuencia, se puede afirmar que la investigacién es una accién que se caracteriza por
solucionar interrogantes con base en un proceso sistemdtico y organizado, cuyo fin
tltimo es contribuir al desarrollo del pais.

Al respecto, Munoz (2008) destaca que en el contexto sociopolitico y econé-
mico actual las caracteristicas, reglas, instituciones y espacio de la investigacién
cientifica y técnica han evolucionado en la vida de las personas. Desde su perspec-
tiva, esta tiene un lugar importante en la sociedad porque es la principal dinamiza-
dora de la competitividad y el desarrollo humano, de manera que no solo influye en
su progreso econémico, social y cultural, sino que ademds se extiende a otros espa-
cios como actividad social que genera conocimientos cientificos y tecnolégicos. Por
esta razén es necesario esclarecer, destacar y generar los valores que forman parte
del principio de responsabilidad social y que deben acompanar los conocimientos
nuevos. De ahi que surgen retos éticos —a los cuales Munoz (2008) llama “tica
aplicada™— basados en la produccién y gestién de conocimiento con responsabi-
lidad social.

En este sentido, resulta importante despertar en los estudiantes la actitud de
indagar como una estrategia para fomentar la investigacién, ya que esta les permite
organizar acciones cognitivas, pero también les exige leer, sintetizar, analizar,
elaborar, expresar y argumentar sus ideas a través del lenguaje escrito. Asimismo,
estimula la difusién de expresiones investigativas propias y motiva a los jévenes a
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participar en diferentes actividades académicas, como publicaciones de articulos,
proyectos investigativos, semilleros de investigacién, congresos, etc. Por consi-
guiente, desarrollar en los estudiantes las competencias de lectoescritura es un
elemento fundamental y trascendente en la formacién investigativa.

Respecto al término competencia, especificamente sobre la competencia lingiiis-
tica, el filésofo y lingiiista Noam Chomsky la definié en los afios setenta como la
capacidad innata de los seres humanos para hablar y crear mensajes que nunca antes
ha oido (llamada “innatismo”). No obstante, Dell Hymes se opuso a esta perspec-
tiva y en su lugar acufié el concepto mds amplio de competencia comunicativa, que
se refiere al conocimiento que tiene el hablante de cudndo hablar y cudndo no,
dénde y en qué forma. Es decir, Hymes se ocupa tanto de la comunicacién correcta
desde el punto de vista gramatical, como del social.

Por su parte, las competencias en educacién superior se fundamentan en el
Proyecto Tuning, que fue implementado por la Unién Europea y del cual se derivd
para América Latina el Proyecto Tuning Alfa. El propésito de ambos es contribuir a
la calidad educativa que se imparte en las instituciones de formacién, con el fin de
capacitar a los futuros profesionales hacia el 6ptimo desempenio laboral.

En este contexto, el Proyecto Tuning América Latina sefiala aspectos funda-
mentales para la formacién en competencias: el desarrollo econémico-social incor-
porado al conocimiento y el manejo adecuado de la informacién como factor
productivo y de desarrollo. Asumir esta posicion respecto a la educacién implica
que se deben hacer diversos cambios en las pedagogias, como optar por enfoques
diferentes de ensenanza y aprendizaje en los cuales se modifique el papel del estu-
diante y el del profesor. Asimismo, exige que la institucién en su conjunto no solo
esté abierta a construir nuevas concepciones de perfil profesional, mds dindmico vy,
en especial, de permanente adaptacién al cambio social, sino ademds a considerar
que el aprendizaje y quien aprende son el centro del proceso educativo, de manera
que se debe incentivar la autonomia del estudiante para que contintie desarrolldn-
dose a lo largo de la vida.

Especificamente, el Proyecto Tuning América Latina tiene las siguientes
dreas de trabajo: (1) las competencias genéricas y especificas de las dreas temdticas,
que implican identificar las competencias transversales, tales como capacidad de
abstraccién, de compartir conocimientos, andlisis, sintesis y aprender a aprender;
(2) el programa especifico de formacién profesional, que le da su particularidad y
especificidad al contexto; (3) enfoques de ensenanza, aprendizaje y evaluacién de
estas competencias, asi como los materiales que permiten visualizar los posibles
métodos de ensenanza, y (4) los créditos académicos, que contempla el trabajo del
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estudiante en relacién con dichas competencias y con los enfoques de ensefanza,
aprendizaje y seguimiento. En esta metodologfa, la competencia es una nocién que
abarca varios aspectos: desde el concepto de produccion y transmision del conoci-
miento, pasando por la relacién entre educacién y sociedad, pero también la misién
y los valores del sistema educativo, sus précticas de ensefianza y de evaluacién, hasta
el desempeno de los estudiantes.

Esto muestra que las competencias son capacidades complejas que estdn inte-
gradas en diversos niveles y que la educacién debe formar en los individuos para
que se puedan desempenar como sujetos responsables en diferentes situaciones y
contextos de la vida social y personal. En este sentido, plantear competencias en
educacién tiene como propésito zanjar la separacién entre la escuela y la vida, de
alli que el concepto de competencia no se puede reducir solo al desempeio laboral,
sino que ademds se debe relacionar con la formacién integral del ciudadano a través
del aprendizaje significativo y problémico.

Desde otra perspectiva, Tobén (2006; 2009) considera que las competen-
cias son procesos contextualizados dentro de una determinada drea del desarrollo
humano, y por ende se relacionan con la orientacién, la idoneidad, la realizacién
de actividades y la resolucién de problemas. Afade que las competencias se deben
apoyar en indicadores de logro para formarlas en etapas, por lo tanto estas hacen
referencia a un conjunto de atributos personales que constituyen la habilidad de
respuesta a los requerimientos del contexto profesional. Es decir, las competencias
aluden a capacidades, habilidades y destrezas del individuo.

Ademis de los avances que se han alcanzado sobre las competencias, se ha
orientado este concepto del campo laboral al educativo, y €l tiene que ver en primer
lugar con actividades de habilidad comunicativa, especificamente de tipo lingiiis-
tico, para enfatizar el desarrollo de las potencialidades del sujeto a partir de lo que
aprende en la escuela. En segundo lugar, a la educacién le interesa todo aquello
que el estudiante pueda hacer con los saberes e instrumentos que ella le brinda. En
tercer lugar, el proceso educativo se compromete con el desarrollo del estudiante
como persona integral, y por tltimo, se recoge la idea de que la competencia es
esencialmente un tipo de conocimiento, ligada a ciertas realizaciones o desempefios
que van mds alld de la memorizacién o la rutina.

Este conocimiento es derivado de un aprendizaje significativo, por lo tanto
aporta elementos para la renovacién de la ensenanza, la seleccién y organizacién de
los contenidos asi como para las actividades curriculares, y orienta cambios en las
précticas de evaluacién.
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De modo que el enfoque de la educacién por competencias en la formacién
militar y especificamente en la Escuela Militar se centra en el dominio del cono-
cimiento convertido en aprendizaje, es decir prevalece el aprendizaje significativo,
despierta el interés del militar por lo que sucede en su entorno y lo involucra crea-
tivamente en el proceso de su propio aprendizaje. De esta manera la competencia
en la Escuela es el elemento que integra aspectos que tienen que ver con principios,
conocimientos, habilidades destrezas, actitudes y comportamientos relacionados
con la profesién militar.

Segin Tobén (2009), el término competencias involucra conocimientos,
habilidades y valores profesionales que con cardcter esencial y general permiten al
egresado desempenarse, de manera trascendente, en su campo profesional. Estas
caracteristicas estdn en el saber, hacer y ser del sujeto, que hacen posible desempe-
farse en lo laboral, personal y profesional, y trascienden la visién estrecha y limitada
que puede tener en un momento determinado las funciones del puesto de trabajo.

Las capacidades, habilidades y actitudes son solo predisposiciones en cada
persona. Las competencias se refieren a las actuaciones, a la actividad, a la accién
del individuo en la sociedad, en el contexto. Por lo tanto, en las competencias estd
presente la relacién entre este y lo que lo rodea, puesto que dichas predisposiciones
se manifiestan solo en la actividad profesional en la sociedad.

Con respecto a las competencias en lectoescritura se puede indicar que la
lectura es una de las herramientas mds importantes que puede desarrollar el ser
humano para ampliar o adquirir conocimiento, es asi que este proceso es reco-
nocido como una forma interactiva de comunicacién, en donde se establece una
relacion entre el texto y el lector, quien construye su propio significado a partir de
la informacién que procesa.

De acuerdo con Valencia y Montes de Oca (2004, p. 2), se trata de un proceso
constructivo, pues el significado no es propiedad del texto, sino que el lector lo
construye, le va otorgando un sentido particular en una transaccién flexible segtin
sus conocimientos y experiencias de un determinado contexto.

De modo que la lectura es un ejercicio cognitivo que obliga al lector a llevar
a cabo operaciones para analizar, inferir, sintetizar e incluso criticar desde su éptica
lo que lee. Por esta razén, muchos profesores consideran que la lectura es uno
de los ejes de la formacién educativa y que se debe fortalecer para que los estu-
diantes la dominen, de manera que las didécticas y métodos utilizados en el aula
son frecuentemente actividades relacionadas con la elaboracién de informes, resd-
menes, ensayos, trabajos investigativos, entre otros.
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Sin embargo, a pesar de todas las herramientas que se emplean en el aula, son
constantes las quejas de los profesores respecto a las falencias de sus estudiantes en
redaccién y ortografia, asi como de su escaso andlisis de lo que leen. Por ejemplo,
Castafieda y Henao (s. f.) refieren el caso de

Fernando Ocampo, profesor de la Universidad Pedagdgica, [quien] en una ponencia
que present6 en el Congreso Pedagdgico Nacional en 1987, afirmaba que el fracaso
de la educacién colombiana se evidencia en la dificultad que muchos estudiantes
universitarios tienen para leer y escribir [...]. [Ocampo] comentaba que, como
director de tesis de grado, se tenfa que dedicar a corregir la redaccién y la ortografia
en lugar de dedicarse a los aspectos propiamente investigativos.

Como el caso anterior hay muchos y se viven a diario en los contextos educa-
tivos del pais, sin importar raza, sexo, edad o estrato social. De hecho, distintas
investigaciones y andlisis de los resultados de las Pruebas Saber han encontrado
varias problemdticas en la lectura y la escritura de los estudiantes colombianos,
entre las cuales se destacan las siguientes: (1) tienen dificultad para elaborar textos
completos porque no saben elaborar pérrafos con unidad textual; (2) la mayoria se
limita a escribir oraciones o cortos fragmentos; (3) tienen dificultad para identificar,
interpretar e inclusive resumir los diferentes tipos de textos; (4) muy pocos jovenes
utilizan correctamente los signos de puntuacién y quienes no los usan les cuesta
trabajo aprenderlos y usarlos en sus escritos, (5) ademds muchos no reconocen la
intencién comunicativa del texto, de forma que es dificil que puedan elaborar un
andlisis critico.

A los estudiantes se les facilita la comprension si se les pide que expliquen lo
que dice literalmente un texto, pero si deben explorar un poco mds y se les solicita
que lo relacionen con otros o que desarrollen temdticas similares, se encuentran en
gran dificultad. Eso significa que tienen dificultades para hacer una lectura criti-
co-intertextual, en la cual deben tomar una posicién critica frente a lo que leyeron,
ya que este nivel es el mds completo: para poder asumir posturas argumentativas
frente a lo que leen, los estudiantes deben hacer primero una lectura literal y poste-
riormente analizar y generar inferencias. Por tal razén es importante sefalar que
la labor de la academia, en especial la del profesor, es mejorar e incentivar estos
procesos para que los estudiantes desarrollen satisfactoriamente sus competencias
en lectura y escritura, ya que estas inciden en la calidad de profesionales que se
forman (Pérez, 2003).

Estos problemas también estdn presentes en las aulas de la Escuela Militar, lo
cual plantea el desafio de cémo estructurar competencias en la formacién profe-
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sional, especificamente en lectoescritura, que sirvan para impulsar una cultura
investigativa. Asi mismo, surgen diversos interrogantes: cudles competencias se
deben desarrollar, c6mo disefar estas competencias en lectoescritura y qué formas
de evaluacién por competencias se deberfan implementar para tener un proceso de
ensenanza-aprendizaje.

Al respecto se debe tener en cuenta que para evaluar por competencias se
deben contemplar tres pasos fundamentales: (1) saber qué se desea evaluar, (2)
definir explicitamente cémo se va a evaluar y (3) siempre concretar el nivel de logro
que se va a evaluar (Villa & Poblete, 2007). Esto indica que el enfoque de evalua-
cién por competencias es un proceso integral, que relaciona los diferentes tipos y
estrategias evaluativas, es decir, la autoevaluacion, la coevaluacién y la heteroeva-
luacién.

Para Tobén (2009), la autoevaluacién “es el proceso por medio del cual la
propia persona valora la formacién de sus competencias con referencia a los propé-
sitos de formacidn, los criterios de desempeno, los saberes esenciales y las evidencias
requeridas” (p. 237). Esta forma de valoracién genera responsabilidad del alumno
frente al proceso de ensenanza aprendizaje gracias a dos componentes importantes:
el autoconocimiento y la autorregulacién. El primero es un didlogo reflexivo consigo
mismo y el segundo es la intervencién con el propésito de orientar los resultados de
acuerdo con un plan trazado. De acuerdo con Tobén (2009), para desarrollar este
tipo de valoracién se debe crear un espacio de confianza y aceptacién, generar en
los estudiantes la comparacién entre los logros obtenidos y los propuestos inicial-
mente, y facilitar que se corrijan a si mismos.

Por su parte, la coevaluacion es la estrategia de valoracién entre companeros
a través de unos criterios definidos y establecidos con anterioridad. Tobén (2009)
considera que en la coevaluacién “un estudiante recibe retroalimentacién de sus
pares con respecto a su aprendizaje y desempeno” (p. 239), lo cual le ensena a
ser objetivo y a aprender a valorar las aptitudes y actitudes de sus companeros.
Para facilitar el trabajo en este tipo de valoracién se aconsejan las siguientes pautas:
concientizar a los alumnos sobre la importancia de ser asertivo en los comentarios,
propiciar un clima de confianza para la libre expresién y orientarlos continuamente
para que exista cordialidad en el proceso.

La heteroevaluacién es una valoracién que hace una persona de las competen-
cias de otra, teniendo en cuenta los logros y los aspectos por mejorar de acuerdo
con unos pardmetros previamente acordados. Se sugieren las siguientes pautas
para implementarlas: reconocer el aprendizaje del alumno, respetar la diferencia,
generar un contexto cercano, tener actitud de escucha y variar permanentemente
las técnicas e instrumentos de valoracién (Tobén, 2009).
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También es posible utilizar sistemas de valoracién de registros abiertos en los
que se permite que el estudiante sea evaluado por todo su entorno, sus companeros,
el docente e incluso por otros miembros de la institucién, lo que se denomina como
“evaluacién de 360 grados”. En este modelo, todos son evaluados en todas las direc-
ciones, de manera que lo mds importante es registrar el progreso en la adquisicién
de la competencia y los caminos de mejora.

Segtin Villa y Poblete (2007),

[...] el seguimiento del aprendizaje mediante tutoria individual y/o grupal, la revi-
sién de trabajos y proyectos y cualquier procedimiento que permita ofrecer una
retroalimentacién y autoevaluacion al estudiante para reflexionar sobre el progreso
de su estudio y trabajo académico, es elemento clave en el sistema de evaluacién por
competencias. (p. 38)

En consecuencia, la evaluacién por competencias identifica, entre otros
aspectos, las necesidades, las oportunidades de mejora y las fortalezas como
elementos que permiten tomar decisiones y desarrollar acciones claves para cumplir
lo que se ha planificado y el mejoramiento permanente. Por consiguiente, estd direc-
tamente relacionada con el seguimiento de los procesos, la deteccién de problemas
que requieren soluciones, el andlisis y la valoracién de las estrategias, metodologfas
y recursos, asi como la verificacién de resultados e impacto social de estos y el
cambio deseado. En otras palabras, la evaluacién por competencias analiza distintos
aspectos relevantes en la formacién de los profesionales.

En ese sentido, para evaluar por competencias es indispensable disenar diversas
técnicas de valoracién, por ejemplo, fichas para la observacién de los estudiantes o
diarios de campo, que permitan recoger informacién sistemdtica sobre su desem-
pefno. También existen otras formas, como las listas de chequeo, listas de cotejo,
entrevistas focalizadas, pruebas de ejecucién y escalas de valoracién. En el caso de la
lectoescritura, se pueden disefiar multiples actividades en forma de talleres y activi-
dades interdisciplinarias (con otros saberes y dreas de la institucién) que obliguen a
los estudiantes a trabajar de manera colectiva e individual.

Asimismo, en la evaluacién por competencias en lectoescritura es indispen-
sable concientizar a los estudiantes sobre cudl es su nivel de competencia, cémo van
a resolver sus tareas, cudles son sus fortalezas para potenciarlas y sus debilidades para
corregirlas, de manera que puedan enfrentar situaciones futuras de ensefianza, lo
que se traduce en una de las mds importantes competencias para el estudiante y es
la de seguir aprendiendo para toda la vida.

Por esta razén, el desarrollo de una evaluacién por competencias en lectoes-
critura deberd definir con claridad cudles competencias genéricas y especificas va a
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evaluar en el estudiante. Segin Villa y Poblete (2007), las competencias genéricas
o transversales son mds universales, aunque cada profesién requiera mayor desem-
pefio de unas especificas. Estas competencias son un conjunto de habilidades,
conocimientos, destrezas y valores comunes que se divide en tres grandes categorias:

1. Instrumentales: se caracterizan por ser de tipo manual y capacidad cogni-
tiva. Se subdividen a su vez en cognitivas, metodoldgicas, tecnoldgicas y
lingiiisticas.

2. Interpersonales: permiten expresar adecuadamente las emociones y los
sentimientos propios y se dividen en individuales y sociales.

3. Sistémicas: hacen referencia a las habilidades y destrezas en un sistema. Se
dividen a su vez en capacidad emprendedora, organizacién, liderazgo y

logro (Villa & Poblete, 2007, p. 24).

Con base en lo anterior, a continuacién se proponen algunas ideas para desa-
rrollar la evaluacién por competencias:

e Seleccionar competencias genéricas y especificas que el estudiante
desempenard en las précticas y sobre las que se centrard la observacién
del evaluador.

*  Establecer tres niveles de dominio para cada una de las competencias
en funcién de las siguientes dimensiones: (1) profundizacién de conte-
nidos, (2) desempefio auténomo y (3) complejidad de las situaciones o
contextos de aplicacién.

*  Establecer unos indicadores que puedan evidenciar avances o retrocesos
en el desempeno, tales como contenido, claridad, dominio, adaptacién,
fluidez, originalidad, método, planificacién y orden, entre otros, segin
cada competencia.

Se evidencia, entonces, que la competencia en el dmbito de formacién integral
se define por las dimensiones o aspectos que evaltian el actuar en un contexto disci-
plinar, como el saber hacer en contexto con fundamento en los saberes disciplinares
y justificado desde una ética profesional.

La formacién profesional en el contexto de la interdisciplinariedad antes que
nada da solucién a problemas concretos en contextos especificos y nunca se aborda
mediante una sola disciplina. De igual forma, evaluar una competencia significa
definirle indicadores de logro en el contexto de unas condiciones dadas y establecer
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situaciones problémicas en contextos determinados, de manera que el estudiante
deba aplicar todos los conceptos que fundamentan el desarrollo de la competencia.
Por esta razén, el alumno interviene en la situacién problémica resolviendo una
serie de preguntas que plantea el docente y a través de las cuales tiene que aplicar
todos los conceptos que fundamentan el desarrollo de la competencia.

En cuanto a la evaluacién por competencias, Villa y Poblete (2007, p. 38)
proponen

que se debe precisar qué se va a evaluar, o sea, las competencias especificas y genéricas
trabajadas y que posteriormente, en lo que se denomina la Guia de Aprendizaje, se
detallardn los indicadores para la evaluacién de cada una de las competencias, los
cuales deberdn aportar evidencias relevantes y significativas del grado de desarrollo
de cada una de las competencias genéricas y especificas.

Es decir, debe haber precisién sobre qué y como se va a evaluar, porque esto
es relevante para desarrollar las competencias genéricas y especificas. En el caso de
la lectoescritura, el programa de Ciencias Militares de la Esmic considera como
competencia genérica la expresién oral y escrita, la cual ha sido definida en el
Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas (SEFA) como leer, escribir y expresarse
correctamente como manifestacion concreta del lenguaje.

Las competencias especificas, como ya se trat6 antes, son las que contribuyen
a desarrollar la competencia genérica y determinan cémo se va a evaluar la compe-
tencia genérica. En este caso, las especificas son:

1. Lee e interpreta en nivel de excelencia, informacién escrita y todo tipo de
documentos.

2. Comunica ideas en forma verbal y escrita comprensiblemente mediante
la produccién de textos sencillos.

3. Expresa sus ideas y argumentos de manera directa y asertiva para el bene-
ficio colectivo.

Para disenar el programa de lectoescritura de acuerdo con la evaluacién por
competencias, la Esmic tomé como referencia los niveles o categorias de lectura que
establecié el Ministerio de Educacién (Pérez, 2003) en las pruebas Saber Pro para
identificar la competencia que tienen los estudiantes. Estas son:

1. Lectura literal. Es el primer nivel de lectura, que se limita solamente a
extraer informacién del texto, pero sin agregarle ninguna interpretacién.
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Esto indica que se generan procesos de comparacion, relacion, clasifica-
cion 'y orden. Es decir, se debe leer haciendo comprensién determinada y
entendiendo los componentes que transmite el escritor. En este nivel se
trabajan tres tipos de aspectos que son fundamentales:

a.  Laidentificacion o transcripcion, entendida como el reconocimiento
literal, reconocimiento de cosas mencionadas en el texto, que deben
ser a manera de transcripcién.

b.  La parifrasis, que es la explicacién o interpretacién de un texto, sin
que se altere el significado literal.

c.  La coberencia y cohesion, que se refiere a identificar y explicar las
relaciones sintdcticas y semdnticas entre los componentes de un
parrafo (Pérez, 2003).

Lectura inferencial. Es el segundo nivel de lectura. En é prevalece la inter-
pretacién de textos que puede llevar a deducciones y conclusiones de lo
leido. De modo que se hace uso de la decodificacion, el razonamiento
inductivo 'y el deductivo, asi como de la identificacion de temdticas de un
texto. Aqui se exploran tres aspectos bdsicos:

a.  La enciclopedia, que es la puesta en escena de los saberes previos del
lector para hacer inferencias.

b.  La coberencia global-progresion temdtica, es decir, la identificacién
del tépico global del texto (macroestructura).

c.  La coherencia global—cohesion, que se refiere a la identificacién y
explicacién de las relaciones de unidad textual entre los compo-
nentes del texto para hacer inferencias (Pérez, 2003).

Lectura critico-intertextual. Permite analizar con mayor profundidad un
texto, en otras palabras, se pueden establecer relaciones analédgicas de
diferente manera y emitir juicios de valor sobre lo leido. En ese orden de
ideas, en este nivel es importante que el lector asuma una posicién frente
al texto, es decir, construya un punto de vista. Para esto es fundamental
que el lector identifique la intencién del autor y establezca relaciones
entre el contenido del texto y otros articulos o textos, lo cual contempla
tres aspectos bésicos:

a.  La toma de posicidn, lo cual significa que el lector asuma una postura
frente a lo que ha leido, un punto de vista sobre el contenido.

b.  El contexto e intertexto, que se refiere a la posibilidad de reconstruir
e identificar el contexto y de establecer relaciones con otros textos
en cuanto a su forma y su contenido.
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c.  Laintencionalidad y la supraestructura, que consiste en que el lector
reconozca la intencién comunicativa del autor y el tipo de texto

que se lee (Pérez, 2003).

Asimismo, se debe anotar que cuando el estudiante practica la lectura, simul-
tdneamente mejora la ortografia y amplia la capacidad de desarrollar el léxico, lo
cual conduce a una mejor calidad en la expresién oral y escrita.

Resultados de la investigacion “Evaluacion de
competencias transversales de lectoescritura en el Area
de Investigacién en la formacién del profesional en

ciencias militares”

En este apartado se describen los resultados del proceso de investigacién del
proyecto “Evaluacién de competencias transversales de lectoescritura en el Area
de Investigacién en la formacién del profesional en Ciencias Militares” (Acosta et
al., 2011), los cuales sirvieron como un importante insumo en la autoevaluacién
que hizo la institucién sobre la formacién por competencias en lectoescritura en la

investigacién formativa.

Para comenzar, se debe sefialar que este estudio tuvo como propdsito deter-
minar los avances, debilidades y fortalezas en la formacién por competencias en
lectoescritura en la investigacién formativa, para lo cual se realizé un estudio de
método cualitativo y de tipo descriptivo. Las etapas, métodos, técnicas y resultados

de este proyecto se muestran en la tabla 1.

Tabla 1. Etapas, métodos y técnicas de la investigacion

Objetivos especificos

Identificar las fortalezas y debili-
dades de los profesores del Area de
Investigacién en la préctica peda-
gdgica del modelo de formacion

por competencias para la formacién
investigativa delos cadetes y alféreces.

Fundamentar un modelo de evalua-
cién de competencias de lectoes-
critura en el Area de Investigacién
Formativa.

Fuente: Acosta et al. (2012).

Etapa o fase

Diagnéstico de fortalezas y debilidades
de la formacién por competencias en
directivos de la Facultad de Ciencias
Militares y profesores del Area de
Investigacion.

Determinacion de los indicadores y
descriptores de las competencias de
lectoescritura del Area de Investigacion.

Disenar los rasgos o estrategias de
evaluacién por competencias de lecto-
escritura para el Area de Investigacion.

Métodos

Inductivo
empirico

Inductivo
deductivo

Deductivo
Andlisis
Sintesis

Técnicas

Grupos
focales

Andlisis
docu-
mental
y biblio-

gréfico.
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Con este objetivo se siguié esta metodologfa: En la primera etapa se realizé un
grupo focal con seis profesores de Metodologia de la Investigacién y en la segunda
uno con cinco directivos del programa de Ciencias Militares, quienes fueron invi-
tados a participar en una entrevista dirigida por un facilitador. La tabulacién estuvo
a cargo de los estudiantes que integran el Semillero de Investigacién (tabla 2).

Tabla 2. Categorias y subcategorias de la entrevista focal

Categorias Subcategorias
Concepcidn de los maestros sobre la investigacion Comprension de la investigacion formativa en
formativa en la Esmic. la Esmic. Responde al qué.

Forma de desarrollar la lectoescritura en la investiga- | Estrategias de ensefianza-aprendizaje para
cién formativa en los alumnos de la Esmic. incentivar la lectoescritura en investigacion.

Formas de evaluacién de las competencias en la
formacioén investigativa y en la lectoescritura de los | Disefio de evidencias en el drea para la investi-

estudiantes de la Esmic. gacion formativa en la Esmic.
Propuestas y planes de desarrollo que se pueden Métodos para tener en cuenta y ser utilizados
llevar a cabo para generar una cultura investigativa. | para la investigacién formativa.

Fuente: Acosta et al. (2012).

Los resultados de la investigacién muestran que los docentes reconocen los
cambios que se han hecho en la materia de Metodologia de la Investigacién como
un logro para el proceso de ensefianza-aprendizaje, y que consideran que las estra-
tegias implementadas hasta la fecha han sido las mds acertadas.

Ademis, los docentes entrevistados aseguraron que es bueno exigir a los estu-
diantes con un poco mds de rigor académico con el fin de elevar el nivel de inves-
tigacién en la Esmic y de esa forma mejorar la calidad y profundidad de los temas.
En otras palabras, de acuerdo con la informacién recogida, es necesario incentivar
el pensamiento critico de los jévenes exigiéndoles que estructuren mejor su habla
y escritura. Esto se puede trabajar a través de estrategias como la lectura y la escri-
tura, especialmente de manera argumentativa, que ayudaria a la construccién de
estos aprendizajes. Asi se podrian abordar temdticas con mds profundidad que las
actuales y se generaria un impacto social de mayor utilidad para la institucién.

Es claro que el maestro debe ser el principal protagonista de estos cambios,
pues es él quien debe motivar a los estudiantes durante el proceso de ensenan-
za-aprendizaje de la investigacién. Para esto debe acercdrseles y la mejor manera
de hacerlo es investigar con ellos, orientarlos constantemente, incentivar los temas
que les gustan, asi como hablar e interactuar continuamente para que se sientan
familiarizados con los asuntos que se tratan en la materia.
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En contraste con esta consideracion, la investigacién encontré que no existe
acompanamiento temdtico en los procesos investigativos de la Esmic, ya que las
facultades han dejado toda la responsabilidad de desarrollar la competencia de inves-
tigacién formativa de los estudiantes en los docentes de la materia de Metodologia
de la Investigacién. Es decir, se pasa por alto que esta competencia se construye con
toda la comunidad académica, de manera que debe ser evidente en los contenidos
de todos los saberes y desarrollado por los maestros y directivos que se encuentran
inmersos en el proceso formativo. Asi se podria generar una verdadera cultura de
investigacion.

Asimismo, el trabajo con los semilleros debe recibir mds apoyo de las direc-
tivas de la institucién para motivar a quienes los integran a realizar un trabajo
con mayor calidad. En consecuencia, se recomienda que este proceso inicie con
aspirantes de los primeros semestres para atraerlos hacia la investigacién y que
en semestres posteriores reciban algin tipo de incentivo que reconozca la labor
que han realizado. A continuacién se presentan los resultados de la investigacion
sobre las fortalezas y debilidades de los profesores del Area de Investigacién
respecto a la formacién y evaluacién por competencias para la investigaciéon
formativa (tabla 3).

Tabla 3. Identificacién de fortalezas y debilidades de los profesores del Area
de Investigacién sobre la formacién y evaluacién por competencias para la investi-
gacién formativa

Fortalezas

Los cambios que se han hecho hasta la
fecha en el Area han sido favorables para el
crecimiento y para el reconocimiento de la
investigacion en la Esmic.

Los maestros desean trabajar en equipo con
las demds 4reas para unificar criterios.

Los docentes desean exigir mds a los estu-
diantes para elevar el nivel de investigacién
en la Esmic.

Conocen la necesidad de generar una
cultura investigativa en la Esmic.

Debilidades

No se evidencia en los maestros la creacién de estrate-
gias para generar textos escritos de calidad académica,
porque los estudiantes no tienen manejo de la comuni-

cacidn escrita.

No se evidencié en los docentes estrategias para desa-
rrollar el pensamiento critico en los estudiantes, funda-
mental en la investigacién.

Los maestros de algunos saberes tienen poco conoci-
miento en la utilizacién de evidencias correctas para el
aprendizaje. Adicionalmente, no se exige a los maestros
que escriban articulos y la mayoria no saben escribir
ensayos, pero si los exigen.

Poco se exige en la lectura por la falta de tiempo, y
muchos maestros leen poco.

Continda tabla
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Fortalezas Debilidades

Son conscientes de la necesidad de generar . . .
Los maestros no revisan la congruencia de los materiales

que se entregan a los alumnos en calidad y pertinencia

del saber.

mds motivacion en el drea para atraer la
atencién de los jévenes en temas que les
gusten realmente a ellos.

Son conscientes de que sin apoyo y recono- | Falta dominio de los docentes en las competencias que
cimiento a los semilleros, no hay investiga- | deben manejar para generar una verdadera habilidad
cién formativa. investigativa.

No se evidencia un acercamiento al manejo de las TIC

por parte de los docentes para la investigacién forma-

Los maestros son conscientes que se debe tiva

orientar el proceso de ensefianza-aprendi- - T - —
La investigacién que orientan los docentes se limita al

espacio del aula, pero no involucra la problemdtica del
entorno.

zaje para generar pensamientos criticos.

Fuente: Acosta et al. (2012).

De acuerdo con el andlisis de los resultados de la entrevista focal a los docentes
del Area de Metodologia, se concluye que su lenguaje no evidencia el conocimiento
ni la experiencia en formacién y evaluacién por competencias. Por esta razén,
la entrevista derivé en estados de opinidn, los cuales revelan que los docentes se
enfocan mds en aspectos tradicionales de la educacién, como el contenido y el cono-
cimiento, pero no en la autonomia del estudiante. Por ejemplo, no se refieren a que
el estudiante aprenda de manera independiente y auténoma, ni a las competencias
del Proyecto Educativo del Programa de Ciencias Militares. No hay, entonces, un
elemento propositivo y pedagdgico que genere innovacién en la formacién investi-
gativa de los estudiantes.

Como se menciond, la segunda etapa del grupo focal conté con cinco direc-
tivos académicos de la Facultad de Ciencias Militares, especificamente: el decano, el
vicedecano, el jefe del Area Profesional General, la coordinadora de Investigacién y
un docente de Liderazgo con experiencia militar y académica. Durante el desarrollo
de las entrevistas, los directivos manifestaron su posicién respecto a los aspectos
curriculares que inciden en la formacién y evaluacién por competencias desde el
enfoque de la gestién educativa y los ambientes de formacién.

Concretamente, los principios que fundamentaron el debate del grupo focal
fueron los siguientes:

1. Los criterios de calidad educativa planteados por el Consejo Nacional
de Acreditacién (CNA), tales como universalidad, integridad, equidad,
idoneidad, responsabilidad, coherencia, transparencia, pertinencia,
eficacia y eficiencia.
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™

Se trabajé una guia orientadora sobre los factores de acreditacién de los
programas, especificamente referidos al factor de las caracteristicas de los
procesos académicos.

3. Los aspectos del factor fueron seleccionados previamente: formacién y
evaluacion por competencias, segin las que definié la Esmic en el PEDR,
con el propésito de identificar las limitaciones existentes.

4. Lainformacién debe ser recopilada a través de medios técnicos y escritos
por un relator independiente del grupo y del facilitador del debate.

5. El facilitador tiene que buscar el maximo de precisién en el debate, por
lo cual tiene la funcién de dar el tiempo, la palabra, buscar consenso,
hacer el resumen, entre otros aspectos, que faciliten el andlisis del grupo.

6.  Las respuestas deben ser cualitativas, individuales y colectivas por
consenso, de manera que se pueda establecer si las respuestas son compar-
tidas o no.

7. Elaborar un informe de los consensos.

A continuacién se presentan los resultados que arrojé el andlisis de la cultura
institucional en relacién con la formacién y evaluacién por competencias, segin
los criterios que definié el Proyecto Educativo del Programa de Ciencias Militares.

Aunque el primer objetivo del Programa es desarrollar procesos de formacién
basados en el aprendizaje auténomo del estudiante, se encontré que desafortunada-
mente el estudiante no dispone actualmente de los espacios para proyectarse como
ser auténomo. En la Esmic la ensefianza es integral, pero tiende a formar personas
heterénomas, quienes, segin Inmanuel Kant, son aquellas que toman decisiones
influidas por un poder ajeno, es decir, son seres muy dependientes de la voluntad
de otros. El excesivo control de los mandos medios y servicios sobre los estudiantes
—derivado de la necesidad de que cumplan con exactitud horarios apretados y acti-
vidades que pueden sobreponerse— puede afectar el desarrollo de su autonomifa,
sin contar que una excesiva heteronomia se podria ver reflejada en el desempeno
profesional de los subtenientes, ya que una vez graduados deben actuar con criterio
propio en el desarrollo de sus tareas como comandantes.

Al respecto se debe agregar que la falta de tiempo hace que sea dificil desa-
rrollar métodos activos de ensefianza que deriven en un aprendizaje auténomo y
significativo, ya que este demanda tiempo suficiente para asegurar la mediacién.
Dos exigentes titulaciones de pregrado, alcanzar el 85 % en un segundo idioma
con las exigencias propias de profesores externos y participar a consciencia en una
educacién préctica coherente con la formacién militar académica —que implica
terrenos y campanas, sumado a un Curso de Combate de cuatro semanas— son
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aspectos que no le facilitan al estudiante de la Esmic aprender para la vida de forma
auténoma.

Ahorabien, esto contrasta con el cardcter investigativo del curriculo de Ciencias
Militares. De acuerdo con el PED, la investigacién formativa debe ser transversal y
se debe trabajar a través de estrategias pedagdgicas que generen aprendizaje auté-
nomo en los estudiantes. Sin embargo, no es posible estimular la investigacién con
sentido para resolver necesidades reales del contexto militar a escala formativa sin
contar con espacios minimos de tiempo que inviten a la curiosidad intelectual, al
cuestionamiento cognitivo, a la reflexién, a la busqueda de bibliografia pertinente
y al debate, a lo cual se le suma la lectura escasa.

El estudiante de la Esmic tiene el reto de cursar dos programas de pregrado,
certificarse como bilingiie y prepararse técnica, tictica y fisicamente, ademds de
competir con sus compaferos por el logro de un puesto que le permita adquirir
antigiiedad dentro de su promocién, lo cual implica rendir académica y militar-
mente en un alto nivel de excelencia y estar inmerso en la cotidianidad formativa,
la cual lo obliga a cumplir multiples requerimientos del dia a dia. En consecuencia,
el alférez y él cadete no estdn en capacidad de desarrollar efectivamente las compe-
tencias genéricas y especificas dispuestas en el PEP por atender la multiplicidad de
actividades que le exige el instituto. Es decir, por un lado se predica una formacién
coherente con los lineamientos curriculares determinados por el SEFA, pero por
el otro se sigue en la prictica con los métodos de la escuela tradicional, que son el
autoritarismo del docente, la falta de interactividad, el formalismo y la importancia
de la memorizacién, contraria esta a la construccién y a la significacion.

Asi, luego de reflexionar y debatir dentro de la Facultad, se determinaron limi-
taciones para alcanzar las siguientes competencias investigativas:

»  Aprender a desaprender: esta competencia se refiere a que el estudiante
desarrolle con agrado nuevos enfoques en la realizacién de tareas del
quehacer personal y académico. Sin embargo, el estudiante en la Esmic
no recibe con gusto un altisimo volumen de conocimientos y no cuenta
con la oportunidad de asimilarlos serenamente.

*  Responsabilidad. significa que el estudiante promedio cumpla oportu-
namente con los plazos establecidos y con la calidad requerida para los
trabajos académicos. No obstante, el estudiante estd en riesgo de no fijar
la atencién en una clase, en el desarrollo de un trabajo escrito, en una
investigacién, sabiendo que no puede desarrollar sus propias técnicas de
estudio y programar su escaso tiempo, lo cual lo lleva a cumplir sin la
calidad requerida un buen nimero de sus responsabilidades académicas.
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Autoaprendizaje: significa que el estudiante participe en la construccién
activa de su conocimiento por iniciativa propia a partir de su interaccién
con el medio, lo cual fomenta en él una personalidad constructiva e inves-
tigativa. Contrariamente a lo esperado, no se logra el autoaprendizaje
debido al volumen de obligaciones académicas superpuestas, las cuales
impiden que fluya la iniciativa y la motivacién necesaria para abordar
nuevos aprendizajes.

Formador e instructor: esta competencia contribuye a la apropiacién de
conocimientos, actitudes, habilidades y destrezas, que deben ser funda-
mento de su capacidad como instructor militar. Actualmente el alférez
no tiene tiempo ni oportunidad real para probarse como instructor, para
equivocarse, para corregir y aprender de su experiencia.

Si bien las competencias descritas son claves en la formacién profesional

militar como sistemas de competencias, las que siguen estdn estrechamente relacio-

nadas con el objeto de investigacién del proyecto.

Actitud creadora e innovadora: implica demostrar permanente disposicién
en el empleo de procesos de busqueda y descubrimiento de soluciones
nuevas con sentido, con enfoque innovador. Esta es otra competencia que
resulta afectada por la falta de tiempo para que los estudiantes trasciendan
el espacio del aula, para que se interesen por la investigacién cientifica y
tecnoldgica sobre los problemas de las ciencias militares.

Expresion oral y escrita: propone que el estudiante lea, escriba y se exprese
correctamente como manifestaciéon concreta del lenguaje, pero la prictica
demuestra que este no se interesa por la lectura, no le gusta leer, y cuando
se ve abocado a ello, prefiere buscar por internet resimenes o videos que
hablen sobre el tema para hacerse una idea. Adicionalmente, no produce
textos académicos de calidad que puedan ser tenidos en cuenta para
publicarse, pues comete muchos errores ortograficos y de investigacion,
sin contar con que ademds de la recurrente falta de tiempo, estd la inca-
pacidad probada del alférez y el cadete de pasar mds alld del nivel literal
de lectura.

Capacidad de evaluacion: se refiere a la valoracién de los resultados del
cumplimiento del proceso de aprendizaje del estudiante y en la cual se
determinan sus desviaciones. Dadas las condiciones analizadas, no es
posible que el estudiante lleve a cabo una continua evaluacién de su
proceso de formacién, puesto que la vertiginosa sucesién de eventos
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académicos, militares, administrativos y personales le impiden una obser-
vacién critica que le permita determinar desviaciones, hacer ajustes, auto-
rreflexionar y reorientar comportamientos desde la metacognicién.

Con base en la valoracién y los dos diagnésticos efectuados se hizo la sintesis,
en la cual se concluye que es necesario reforzar aspectos pedagégicos de la evalua-
cién por competencias (tabla 4).

Tabla 4. Sintesis de los resultados

Competencias de lecto-

. , Debilidades planteadas por los grupos Relacién con la evalua-
escritura del area de L, X
. . ., focales cién por competencias
investigacién
El estudiante no desarrolla con agrado
nuevos enfoques en la realizacién de tareas
del quehacer personal y académico porque . .
Aprender a desaprender d P y POTAUC T N fue objeto de estudio

no recibe con gusto un altisimo volumen de
conocimientos, sin la oportunidad de asimi-
larlos serenamente

La préctica demuestra que el estudiante no
se interesa por la lectura, no produce textos
académicos de calidad, y mucho menos de
investigacion para ser publicados porque,
ademds de la recurrente falta de tiempo, estd
la incapacidad probada del alférez y el cadete
de pasar mds alld del nivel literal de lectura.

Se ha evidenciado en los
estudiantes debilidad en
la competencia a través de
Hay poca lectura y esto se evidencia en los | investigaciones realizadas
problemas que tienen los estudiantes cuando | (véase antecedentes) en las
plasman por escrito sus ideas. opiniones por los direc-

Expresi6n oral y escrita

Esta es otra competencia afectada por la tivos y profesores en los

imposibilidad de que el alumno tenga
tiempo para trascender el espacio del aula,
para interesarse por la investigacion cientifica
y tecnolédgica desde los problemas de las cien-

grupos focales

cias militares.

Los docentes dicen que hay que investigar
con los cadetes para aprender a aprender

Se necesita que en la Esmic haya una mayor
Actitud creadora e inno- | integracién del Area Investigativa con los
vadora docentes de todos los saberes para que desde
el primer semestre los alumnos comiencen
a indagar y despertar esa curiosidad para la
investigacion.

Fuente: Acosta et al. (2012).
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Rasgos de un modelo pedagégico para la evaluacién
por competencias en lectoescritura en el Area de
Investigacion de la formacién del profesional en
ciencias militares

A partir del andlisis de los avances y las limitaciones que existen en la forma-
cién y evaluacién de competencias profesionales en el Programa de Profesional en
Ciencias Militares de la Esmic?, asi como de las particularidades de la formacién
profesional militar y su debate actual, el grupo de investigacién (Acosta et al., 2012)
disefié un modelo pedagdgico para la evaluacién de las competencias profesionales.
Su propésito es orientar las competencias objeto de estudio a través de niveles
de domino, indicadores y descriptores, ya que se considera como una manera de
consolidar y valorar las estrategias pedagdgicas que se desarrollan en el Programa,
tales como la interdisciplinariedad en los microcurriculos de la profesién militar, la
formacién investigativa y los niveles de lectura y escritura en el futuro profesional.

Este modelo, de tipo figurativo, representativo, particular y de cardcter cognos-
citivo, se expresa a través de un esquema por rasgos que tienen la finalidad no solo
de describir, sino también de explicar, construir e innovar, de manera que implica
comprender el fenémeno desde la pedagogia y la profesién militar en aspectos
como la formacién y la evaluacién por competencias, la investigacién y las compe-
tencias en lectoescritura para la formacién investigativa.

Fundamentos de la evaluacién por competencias

El enfoque de la evaluacién curricular de la investigacién es un proceso sisté-
mico e integral, por cuanto relaciona los diferentes tipos y estrategias de evalua-
cién (autoevaluacién, coevaluacién y heteroevaluacién, con el principio de que es
necesario combinar diferentes paradigmas evaluativos (interno, externo, critico,
funcionalista, entre otros). Es decir, cada una de las estrategias referidas al tipo de
evaluacién complementa el proceso en su totalidad: la autoevaluacién hace posible
que el punto de partida de la ensenanza-aprendizaje sean las motivaciones, los inte-
reses y las percepciones de la realidad educativa que tienen los participantes. La
coevaluacién, por su parte, contribuye a que expertos internos o externos con un
conocimiento mds profundo senalen los logros, avances, limitaciones y deficien-
cias del objeto evaluado, mientras que la heteroevaluacién permite que personas e

2 Este tema no se expone en el articulo referido, pero corresponde a uno de los resultados de la investigacion.
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instituciones aptas —segun los criterios de la evaluacién curricular— identifiquen,
entre otros aspectos, las necesidades, debilidades y fortalezas como elementos que
orientan la toma de decisiones y el desarrollo de acciones claves para el cumpli-
miento de los objetivos planificados y el mejoramiento permanente. Por consi-
guiente, la evaluacién curricular estd directamente relacionada con el seguimiento
de los procesos, la deteccién de problemas que requieren soluciones prioritarias, el
andlisis y la valoracién de las estrategias, metodologias y recursos, la verificacién de
resultados y su impacto social y el cambio deseado. En otras palabras, los aspectos
educativos que la evaluacién valora estdn en correspondencia con los procesos de
formacién de profesionales.

Por lo tanto, la evaluacién curricular implica que la institucién debe consi-
derar el conjunto de experiencias que ha disenado para contribuir al aprendizaje,
incluidos los objetivos, los contenidos, las actividades, los recursos, los métodos, los
tiempos, los espacios, entre otros, con lo cual contribuye al cumplimiento de los
objetivos del programa.

Adicionalmente, la evaluacién curricular permite determinar los avances,
logros y dificultades de la realizacién del proceso formativo, la produccién de cono-
cimientos, la innovacién cientifica y tecnolégica y la proyeccion social. Por lo ante-
rior, se comprende que la evaluacién es una fase del proceso de desarrollo curricular
que permite ajustar el disefio de los programas a partir de la prictica académica con
miras a obtener la calidad permanente. Esto contribuye a reforzar la gestién estraté-
gica del PED, que se lleva a cabo de manera continua, y tiene en cuenta los factores
internos y externos al curriculo. En este sentido, esta propuesta se centra en una
de las partes de la evaluacién curricular, es decir, la evaluacién de los aprendizajes
mediante la evaluacién por competencias.

Precisamente, para Cano (2008), la evaluacién por competencias se halla en
lo que denomina “la encrucijada didictica’, puesto que es causa y a la vez efecto
de los aprendizajes. Afirma que la evaluacién no debe remitirse Ginicamente a una
calificacién, ya que esta es apenas uno de sus subconjuntos. Tampoco debe limitarse
a la memoria o a la repeticién, sino que es necesario evaluar las habilidades cogni-
tivas de orden superior. Por este motivo, es indispensable que la evaluacién genere
conciencia en los estudiantes sobre su nivel de competencias e incentive cuestiona-
mientos en el individuo acerca de qué mecanismos o medidas utilizard para resolver
sus debilidades y c6émo potenciard sus fortalezas.

En concordancia con lo anterior, la investigacién propuso algunas ideas para
evaluar por competencias, las cuales reconocen la necesidad de que se sigan deter-
minadas fases cuando se crea un sistema de evaluacidn, entre ellas:
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e  Seleccionar el perfil profesional de competencias especificas y gené-
ricas que el estudiante desempenfard en las pricticas y sobre las cuales se
centrard la evaluacién.

*  Establecer los niveles de dominio para la competencia en funcién de la
profundizacién de contenidos, el desempefio auténomo y la comple-
jidad de las situaciones o contextos de aplicacién de la competencia. El
nivel de dominio se refiere a los aprendizajes alcanzados: reproductivo,
productivo y creativo.

e Definir los indicadores y descriptores que orienten el proceso de ense-
fianza y de aprendizaje de la competencia y su evaluacién. Se entiende
por indicadores los conocimientos, actitudes, habilidades y destrezas
evaluables que conforman la competencia. Por descriptores se entiende los
comportamientos observables y medibles que permiten evaluar los cono-
cimientos, habilidades y destrezas propuestas en los indicadores (Acosta
etal, 2011).

Fundamentos del posicionamiento sobre la investigacién en la
formacién profesional

En este componente del modelo se definen el fundamento que se asume sobre
la educacién cientifico-tecnoldgica e investigativa, es decir, desde el cual se deben
comprender las competencias investigativas. Entre estas competencias estd la lecto-
escritura, base para la investigacion, la obtencién de conocimientos cientifico-in-
vestigativos y tecnolégicos-innovadores, consistentes en la predisposicién a actuar
en la profesién militar con sentido critico, enfoque integrador, creatividad, capa-
cidad propositiva y transformadora, con liderazgo y sentido del deber patrio en el
campo de las ciencias militares.

En consecuencia, el enfoque de investigacién cientifica y tecnolégica elimina
la separacién entre la cultura cientifico-tecnolégica y la cultura socio-humanista,
lo cual permite comprender que la ciencia y la tecnologia son resultado de la acti-
vidad humana y, por lo tanto, es un asunto profesional y social. Al respecto cabe
sefalar que, por su esencia, los Estudios de Ciencia, Tecnologia y Sociedad son una
expresion de la dindmica de la ciencia, la tecnologfa y la sociedad, lo cual cambia
la imagen tradicional, intelectualista y neutral de estas por una nueva en la que la
ciencia y la tecnologia, en cuanto fenémenos sociales, permean la investigacién
como parte del ejercicio profesional.

Desde este enfoque, la educacion cientifico-tecnoldgica e investigativa (CTT)
no solo se logra a través de la diddctica de la ensefianza de las ciencias y la investiga-
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cién, sino que también es resultado de toda la formacién integral. Esto implica que
es necesario ampliar el conocimiento sobre la ciencia, la tecnologia y la investiga-
cién como cultura en su relacién con otros tipos de conocimientos, como la moral,
la politica, el arte y la responsabilidad social, profesional y ciudadana. No es posible
comprender e interpretar el mundo a través de métodos y modelos que aislan los
objetos y los sujetos, por el contrario, es fundamental la integracién, la complemen-
tacién y la unificacién de todos ellos mediante la formacién profesional.

Asi, la educacién cientifico-tecnoldgica e investigativa debe desarrollar
el pensamiento creativo, divergente, critico y complejo, lo cual significa valorar
contextos, posibles impactos y consecuencias; identificar, interpretar y fundamentar
problemas, promover iniciativas y valorar alternativas de solucién en diferentes
dimensiones, por lo cual requiere una cultura integral de la profesién. Fomentar el
pensamiento y la practica cientifico-tecnoldgica e investigativa no solo se asocia con
el trabajo diddctico de la resolucién de problemas y con métodos de creatividad,
sino también a la concepcién epistemoldgica y metodolégica que se tenga sobre
el conocimiento cientifico-tecnolégico y la investigacion, asi como del papel del
profesional en la sociedad.

Especificamente respecto a qué se considera investigacion, Eyssautier de la
Mora (2002) considera que “la ciencia es investigacién” (p. 106), de manera que
la competencia investigativa se relaciona con el proceso de creacién y gestién del
conocimiento, encaminado a identificar y solucionar problemas y necesidades
inherentes a la profesion militar y al pensamiento cientifico. Asimismo, permite
conocer y aplicar conocimientos generales y especificos del saber, desde el objeto y
el fin de la profesién, para solucionar problemas. La competencia investigativa es,
por tanto, intrinseca y especifica a la competencia cognitiva —referida al manejo de
la informacién y el conocimiento— que enfatiza en el saber. Conocer permite que
el estudiante genere interés, apropiacion y significaciéon del conocimiento a través
de una actitud critica, valorativa y transformadora.

Asi, dado que la competencia investigativa también se relaciona con las
competencias axioldgicas, socioafectivas y comunicativas de la formacién profe-
sional, el Reglamento Estudiantil de la Esmic define principios éticos, cédigos y
normas morales de la profesién militar, tales como el respeto por la Constitucién y
la ley; valores como el honor, la prudencia, la honestidad, la lealtad, la disciplina y
el respeto por las personas; el compromiso con la nacién, la patria, la paz y la demo-
cracia; el profesionalismo y las virtudes como la prudencia, la justicia, la fortaleza y
la templanza; el manejo de las relaciones sociales y la interaccién con las personas,
grupos y comunidades en los diferentes contextos; la participacion, el liderazgo,
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la resolucién de conflictos, el trabajo en equipo, el compromiso ciudadano, el uso
adecuado de la lengua materna o extranjera, entre otros, que deben ser parte de la
formacién de la cultura investigativa.

Fundamentos del enfoque sobre la formacién en lectoescritura

La problemitica de la lectoescritura en el contexto universitario ha sido tratada
en diferentes investigaciones por la importancia que revierte en la formacién profe-
sional, ya que la habilidad, el desempefio y el conocimiento se llevan a cabo siempre
a través del lenguaje, bien sea oral o escrito. Por ello, las personas se reconocen no
solamente por su excelente desempenio profesional, sino por el buen manejo del
lenguaje que evidencia esas destrezas.

Asi lo atestigua la investigacién de Rincén, Narvdez y Rolddn (2004; citado
por Cisneros y Vega, 2011, p. 45), quienes investigaron la lectura y la escritura en
estudiantes universitarios y encontraron que no hay una sola forma de ensefar
lectura y escritura. También concluyeron que “los andlisis muestran que la organi-
zacién de la oralidad da entrada a discursos complejos, por cuanto ella toma como
base los textos escritos que se discuten”. Asimismo, consideran que comprender es
un proceso complejo que exige el desarrollo de competencias discursivas, atencio-
nales y motivacionales.

Desde esta perspectiva, en la educacién se han planteado diversas estrategias
cognitivas para familiarizar a los alumnos con la lectura, las cuales podrian orientar
el proceso de autoevaluacion para desarrollar en los lectores conductas responsables
y auténomas.

Concretamente, en la investigacién que se hizo en el Programa de Ciencias
Militares, Mendoza et al. (2010) encontraron que los estudiantes de primer semestre
tienen varias deficiencias y que su nivel de lectura predominante es el literal. A
algunos alumnos se les dificulta la lectura en la universidad porque se encuentran
en un nivel muy bdsico para abordar y comprender los textos disciplinares, lo cual
interfiere en la calidad y el rendimiento académico y, en muchos casos, hace dificil
el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Sin embargo, es claro que las universidades no deben iniciar procesos de
ensefanza en lectura porque el alumno ingresa con las bases. Su labor, entonces,
consiste en trabajar de forma continua y durante todo el proceso de formacién para
fortalecer y ejercitar la lectoescritura. Por tal razén, esta labor no debe ser responsa-
bilidad de una sola drea, sino que debe ser un trabajo mancomunado e interdisci-
plinario que involucre a toda la comunidad académica, pues de esta manera habrd
conciencia de buscar una solucién entre todos.
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Niveles de dominio del aprendizaje, indicadores y descriptores de las
competencias en lectoescritura

De acuerdo con el perfil profesional que ha dispuesto el Programa de Ciencias
Militares, el estudiante debe evidenciar competencias investigativas y habilidades
comunicativas. Por esa razén, la competencia de lectoescritura en el proceso forma-
tivo de la Esmic estd articulada con el Area de Investigacién desde el primer semestre
del Programa Profesional en Ciencias Militares, eje de la formacién como oficial del
Ejército de Colombia.

Cabe anotar que la institucién ajusté este proceso formativo a los resultados
del diagnéstico que realizé y publicé Mendoza (2011). Esta investigacion encontrd
varias deficiencias, pero principalmente que el nivela lectura de los estudiantes es
basicamente literal. Como se habia mencionado, esto implica que a los alumnos
se les dificulta: establecer relaciones entre lo que leen y otros textos; identificar el
alcance o finalidad de la lectura; hacer inferencias, adecuar los textos a las reglas
gramaticales y elaborar argumentos, lo cual, a su vez, les impide asumir posiciones
personales.

Uno de los cambios que realiz6 la Facultad de Ciencias Militares fue fortalecer
la competencia de expresién oral y escrita, para lo cual se extendié el ciclo bésico
de los denominados talleres creativos, que son tres y se cursan en los primeros
semestres, con la finalidad de potenciar la escritura académica en los jévenes recién
ingresados a la institucién. El primer nivel inicia con el médulo de Taller Creativo
I, del saber Expresion del Pensamiento, en el cual se enfatizan los dos primeros
niveles de lectura (literal e inferencial). A través de nutridas herramientas did4cticas,
durante el semestre se logra que el cadete interactie con los textos y comprenda la
intencién, el propésito y las posiciones que asumi6 el autor al escribir.

De igual forma, en este primer nivel el estudiante se aproxima a los escritos
académicos mediante el resumen. Concretamente, con base en una lectura disci-
plinar, debe elaborar resimenes y hacer valoraciones y juicios de lo que ha leido, es
decir, se le invita a generar puntos de vista y crear significacién de la lectura. Cabe
agregar que en esta etapa es muy importante que el alumno comprenda la impor-
tancia de que transmita correctamente lo que desea comunicar, siempre respetando
los puntos de vista propios y ajenos.

En conclusién, Taller Creativo I tiene como objetivo fundamentar los
primeros pasos que debe dar el cadete para abordar una investigacién a futuro, de
manera que durante el semestre se enfatiza en la propiedad intelectual, se avanza
en el proceso investigativo y se desarrolla en el alumno competencias en lectura
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preferente en el nivel literal-inferencial y en la construccién de resimenes, escritos
valorativos y manejo de citas, elementos esenciales para la construccién de futuros
proyectos de escritura.

Por su parte, el Taller Creativo II, del saber Expresién Oral y Argumentacién,
tiene como eje la lectura inferencial y aborda la resena como escrito académico.
Adicionalmente, se desarrollan competencias comunicativas con énfasis en la
expresién oral y la escritura.

Por dltimo, el Taller Creativo III, con el saber Ensayo y Argumentacion, se
centra en la lectura inferencial-critica y desarrolla competencias argumentativas,
es decir, la capacidad de escribir ensayos argumentativos como base de la investi-
gacion. En este curso es primordial fortalecer la identificacién y manejo de argu-
mentos para la construccién de escritos soportados en la teorfa, de manera que se
les pide a los estudiantes asumir una posicion frente a una situacién retérica deter-
minada. La experiencia ha demostrado que este ejercicio representa cierta dificultad
para los cadetes, ya que ellos consideran que argumentar es dar su punto de vista sin
soporte ni argumento. Dado que apoyar y defender una idea no es su fuerte, esto
les puede traer problemas de comunicacién y llevarlos a elaborar escritos de escasa
calidad y poca pertinencia.

Por esa razén, el trabajo del médulo proyecta como objetivo que el alumno
esté en capacidad de abordar y elaborar un ensayo argumentativo, en el cual debe
plantear una idea y a partir de ella estructurar los diferentes argumentos con los que
va a defenderla o refutarla, segin sea el caso.

De esta manera, el ciclo bésico compuesto por los tres talleres creativos estd
diseniado para que los cadetes desarrollen herramientas y elementos que contri-
buyen a su formacién profesional, les proporciona bases de comprensién y redac-
cién para que puedan elaborar escritos sobre temdticas establecidas por la institucién
y soportar y defender ideas propias. Por consiguiente, cuando el alumno ingresa a
cuarto semestre ya estd familiarizado con la forma de redactar y construir argu-
mentos, una habilidad necesaria para la investigacion.

Conclusiones

En este apartado no se pretende dar una conclusién tnica, sino mds bien
hacer un cierre coherente con la propuesta pedagdgica que se ha expuesto y propi-
ciar una reflexién que permita continuar los procesos de investigacion en la Esmic.
En este sentido, los resultados de esta investigacién dan una respuesta a las preocu-
paciones que se van presentando en el quehacer educativo como consecuencia del
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redimensionamiento curricular. Por lo tanto, lo que se ha expuesto en este capitulo
constituye una parte de los cambios que necesariamente se deben implementar
en la formacién por competencias de los profesionales en ciencias militares. Estos
cambios deben partir de la experiencia de la comunidad académica no solo para
que definan los caminos adecuados y propios a esta formacién profesional, sino
ademds porque la institucién tiene la responsabilidad social de responder a los
cambios que requiere la formacién de los futuros subtenientes del Ejército Nacional
de Colombia.

Sin duda, la formacién por competencias exige que en el proceso de ense-
fanza se disefien de manera clara y flexible las competencias para lograr el aprendi-
zaje planeado y su correspondiente evaluacién. El éxito de esta formacién depende
de que los colectivos de profesores civiles y militares participen y se integren para
esclarecer las necesidades de la formacién de los estudiantes y para actuar conjun-

tamente.
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Introduccién

La Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cérdova” (Esmic),
producto de una continua reflexién sobre su quehacer como institucién de educa-
cién superior, ha encontrado una problemdtica en torno a la calidad de los trabajos
de grado de sus estudiantes. Los comentarios de los jurados evaluadores y las cali-
ficaciones apenas aceptables para los documentos, con los que se concluye la etapa
de formacién profesional, llamaron la atencién de todos aquellos involucrados con
el proceso de la investigacién formativa.

En ese escenario, se formulé un proyecto de investigacion con la participaciéon
de profesionales de distintas disciplinas, con amplia experiencia en la docencia y
gestién universitaria y, como valor agregado, en procesos de investigacion formativa
o en sentido estricto. Dicho equipo, perteneciente al Grupo de Investigacién en
Ciencias Militares, creé el proyecto “Estudio exploratorio-descriptivo del proceso
de formacién y desarrollo de los trabajos de grado, de quinto a octavo semestre en
la Esmic”, cuyo propésito fue determinar las limitaciones pedagégicas o de gestién
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educativa que se presentan en el desarrollo de los trabajos de grado. Asi pues, se
desarroll6 en la institucién una investigacién de tres etapas: la primera, y de la que
se ocupa este capitulo, buscé establecer las limitaciones que se presentan en el aula
de clase, para lo cual se revisaron los procesos de ensenanza; la segunda diagnosticé
las tutorfas de trabajo de grado y el trabajo independiente de los estudiantes, vy,
finalmente, la dltima hizo un estudio bibliométrico de los trabajos de grado objetos
de investigacién. Cada una de estas etapas se llevé a cabo con los estudiantes de
los programas de Relaciones Internacionales y Educacién Fisica Militar que en el
segundo semestre del ano 2016 se encontraban en el quinto nivel (semestre).

Especificamente, en este capitulo se muestran los resultados de la primera
etapa. En primer lugar, se contextualiza al lector sobre el modelo pedagégico de
la Esmic, identificando el propésito y las competencias de investigacién forma-
tiva que define el curriculo de los programas de pregrado de la institucién, funda-
mentalmente en la carrera de Ciencias Militares, pilar esencial de la Escuela.
Posteriormente, se presenta el disefio metodoldgico de la investigacién, las técnicas
de recoleccién y andlisis de la informacién y se describen los objetos y sujetos del
estudio. Finalmente, se exponen los resultados y las conclusiones del estudio. En
todo este proceso, la observacién en el aula evidencié una serie de limitaciones en
el proceso de aprendizaje de las competencias de formacién investigativa, las cuales
se clasificaron de acuerdo con las categorfas que forman parte de las competencias
establecidas en el modelo pedagégico y en el syllabus de la asignatura: ser, saber,
hacer y convivir.

El modelo pedagégico de la Escuela Militar de Cadetes

Para la Esmic, el modelo pedagégico expresa el ideal de formacién de la profe-
sién militar. Como se senala en el Proyecto Educativo del Programa de Profesional
en Ciencias Militares (Esmic, 2016),

este recoge la historia de la formacién militar, las exigencias educativas actuales de
acuerdo con los cambios de las ciencias y la profesién militar. El fundamento del
modelo pedagdgico institucional estd enmarcado en la formacién por competen-
cias profesionales, que caracterizan al futuro oficial del Ejército Nacional, desde la
doctrina militar, relacionada con el ser, el convivir, el saber y el hacer. Este cons-
tituye la gufa educativa y la orientacién hacia las aptitudes, comportamientos y
conocimientos de los futuros subtenientes en formacién. (p. 19)

Aunque el objetivo de este escrito no es abordar la polémica sobre el concepto
de modelo pedagigico desde los aspectos epistémicos, metodolégicos y pedagégicos,
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se reconoce que este es una construccién ideal y proyectiva, devenida de la teorfa,
la experiencia de la prictica educativa y las herencias y tendencias pedagdgicas exis-
tentes en cada contexto, de tal manera que se constituye en una expresién pedagd-
gica. El modelo pedagdgico es una construcciéon de contexto histérico y educativo,
basada en las ideas, enfoques, polémicas y avances del conocimiento desde la tradi-
cién pedagdgica y las tendencias del momento. Es una representacion ideal a partir
de la contrastacién entre lo pasado y el presente, para pensar en el futuro de la
educacion.

Asimismo, el modelo pedagdgico se concreta en la practica educativa de cada
institucién, aula, accién pedagégica del educador, por lo cual pasa por la compren-
sién de los sujetos involucrados en el proceso de ensenanza y aprendizaje. Este
contiene los fundamentos epistemolégicos, referentes al conocimiento, la ciencia,
la profesién, la pedagogia y otros sistemas de conocimientos que se integran a la
formacién. Ademads, desde lo antropoldgico, crea el marco para comprender al ser
humano, sujeto de ensefanza y aprendizaje, y ademds define la gestién en la orga-
nizacion, la cual permite asumir un posicionamiento sobre el lugar del ser humano
y su esencia natural, social y cultural. Lo anterior se complementa con un enfoque
sociolégico de las relaciones humanas, de la cultura, de la educacién y de la gestién
de la organizacién educativa para el desarrollo de la cultura institucional. Es preci-
samente desde esta perspectiva que se pueden pensar los procesos cognitivos, la
construccién curricular, las estrategias diddcticas y la organizacién escolar.

Sin embargo, el modelo pedagdgico cémo prictica, al depender de variados
enfoques relacionados entre si de manera coherente, no puede ser solo un docu-
mento escrito de orientacién, pues este podria convertirse a un elemento ajeno y
separado de la préctica pedagégica y del hacer cotidiano; peor atin, en un “docu-
mento sin alcances pedagdgicos” para la comunidad académica. Para evitar que esto
suceda, debe ser construido desde el conocimiento pedagdgico con la participacién
cooperada y responsable de los educadores y directivos académicos, de tal manera
que la utopia, el ideal, la proyeccién y la innovacién educativa que se deriva de su
definicién sean posibles y reales. En el modelo pedagégico, por lo tanto, se deben
armonizar las experiencias y saberes personales, asi como las intencionalidades de
cambio para la adecuacién a las nuevas tendencias educativas, ademds, se debe
unificar la esencia de la educacién como conservadora de tradiciones y transforma-
dora de la profesién, la sociedad y la cultura.

En particular, el modelo pedagégico para la formacién del profesional en cien-
cias militares es la expresién de las tradiciones, las nuevas tendencias del objeto y
perfil profesional, la experiencia de sus educadores militares y civiles, asi como de
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los objetos de estudio de las ciencias militares. En sintesis, es el ideal, la utopia de
formacién del futuro profesional, que se enmarca en concepciones, principios y
enfoques pedagdgicos y tendencias educativas que hacen realidad y concretan las
précticas docentes en los siguientes contextos: el aula, los curriculos, la relacién del
profesor con sus estudiantes y la vida de la institucién desde el entorno cultural.
Esto significa que en el modelo pedagdgico se mantiene lo heredado aceptado,
que lo convierte en vigente, y se construye y erige desde alli lo nuevo, lo actual, de
modo que se produce el cambio y la innovacién educativa, surgen las nuevas ideas
pedagégicas, que irrumpen desde la ciencia y destruyen los mitos existentes en la
educacién. Resumiendo, en el modelo pedagdgico real, el que no solo se hace en la
préctica en los procesos de ensefianza y aprendizaje, sino que ademds se manifiesta
en la gestién de la institucién, convergen caracteristicas de las ideas pedagdgicas
precedentes actualizadas (figura 1).
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Figura 1. Componentes del modelo pedagdgico para la formacién profesional
Fuente: elaborado por los autores.

Para ilustrar estas afirmaciones se puede sefialar que el modelo de aprendizaje
significativo deviene de las ideas pedagdgicas de la modernidad que se sintetizan en
la escuela activa y social, en la cual convergen los rasgos de la pedagogia tradicional
y conductista, aparentemente en tensién e irreconciliables, como son: la hetero-
nomia de la disciplina, la norma y la rigidez de los curriculos disciplinares; respeto
a la autonomia de la participacion, la flexibilidad curricular e interdisciplinar, entre
otros. En este sentido, cabe preguntarse ;cémo y por qué surge la pedagogia signifi-
cativa?, y sin duda su antecesor estard presente en la respuesta, tanto en los aspectos
que se deben erradicar, como en los que es necesario retomar. Se trata, entonces, de
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reconocer el proceso evolutivo de la pedagogia y la educacién, del cambio de signi-
ficados en el lenguaje, en los conceptos y en las categorias reconocidas y mitificadas
por nuevas expresiones e intenciones. Es solo desde alli que se construyen las nuevas
ideas y prdcticas educativas que en el futuro serdn la base de propuestas pedagdgicas
y modelos innovadores.

Dicho de otra manera, el modelo que se precisa para la formacién del profe-
sional en ciencias militares se fundamenta en rasgos de las pedagogias contempo-
rdneas, las cuales estdn en tension con la pedagogia tradicionalista, heterénoma y
disciplinar, centrada en quien ensefia. A saber, se trata de un modelo que se enfoca
en los siguientes aspectos: la intencionalidad; en el sujeto que aprende; en la rela-
cién entre los conocimientos como principal cimiento del aprendizaje; en las habi-
lidades y en los valores, es decir, en la correspondencia entre los aspectos cognitivos
y emocionales de los individuos; en las relaciones interpersonales afirmadas en la
colaboracién, el trabajo en equipo y el respeto; en ambientes educativos de colabo-
racion y participacion; en las nuevas tecnologias aplicadas como herramientas; en la
ciencia y su método de investigacion, entre otros. No obstante, conserva la esencia
formativa del perfil: la disciplina, la organizacién, la norma y el mando, pero como
complementariedad de la formacién profesional con un nuevo contenido y signi-
ficado.

En sentido amplio, busca educar un sujeto creativo, critico, colaborativo,
responsable, disciplinado, organizado y culturalmente integral. Concretamente, el
modelo que se propone desarrollar como ideal y que avanza su cimentacién desde
la prictica educativa es una construccién mixta, que pasa por la comprension del
ser humano, la pedagogia, la organizacién militar, la integracién del conocimiento
desde las ciencias militares y la consideracién de que la médula de la ensefianza es
el sujeto que aprende.

A saber, en el documento rector del Programa (Esmic, 2016) se sefiala que

entre las caracteristicas mds generales de las pedagogias contempordneas que pueden
desarrollarse en la formacién militar desde el constructivismo, estdn las siguientes:
el desarrollo de un sujeto auténomo dentro de un contexto social y cultural deter-
minado, la intencionalidad educativa hacia el ser, convivir, saber y hacer; y estrate-

gias diddcticas integrales. (p. 25)

Complementariamente, la profesién militar exige una formacién heteré-
noma, puesto que, desde su ingreso, el cadete estd inmerso en la cotidianidad
formativa y en una disciplina eminentemente castrense, es guiado por instructores
militares y acata 6rdenes en forma permanente, que provienen de comandantes
directos y superiores de diferentes grados. Ademds, su conducta se rige por valores,
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virtudes militares, principios institucionales y estrictas normas de comportamiento
orientadas a formar un profesional militar y que son determinantes para hacer del
estudiante un profesional disciplinado y capacitado técnica, tictica, psicoldgica y
administrativamente. Este modelo educativo es necesario para que esté en capa-
cidad de enfrentar diversos escenarios y situaciones en los que sus decisiones afec-
tardn la integridad de sus tropas, la vida de los ciudadanos y el cumplimiento de la
misién que le ha sido asignada. Esta es, precisamente, la particularidad del modelo
pedagégico del Programa de Ciencias Militares, como se muestra en la figura 2.

Figura 2. Particularidades del modelo pedagégico de la formacién del profesional en Ciencias
Militares
Fuente: elaborado por los autores.

Esta perspectiva de la educacién condiciona diversos aspectos de las diddc-
ticas que se utilizan en el aula, ya que son estas las que convierten el modelo ideal
en una realidad pedagdgica, un proceso que pasa necesariamente por la vocacién
y los conocimientos pedagégicos de los educadores. A continuacién se presentan
algunas de estas diddcticas: la educacién por competencias; la educacién en valores;
la educacién contextualizada y critica, la educacién cientifico-tecnolégica para
un pensamiento critico y creativo; la investigacién formativa y las estrategias de
aprendizaje por problemas; los enfoques interdisciplinarios y multidisciplinarios
de los conocimientos; la tutorfa y el acompanamiento tutorial como apoyo a la
cotidianidad formativa del estudiante; el autoaprendizaje y la utilizacién de las
tecnologias de la informacién y de las comunicaciones.
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En este modelo pedagégico, lo primero que se debe pensar no es e/ cémo de
la ensenanza y el aprendizaje, sino sobre todo los sujetos y, en particular, e/ lugar y
rol del profesor, quien debe poseer un conocimiento integral: cientifico, tecnold-
gico, sociohumanista y pedagégico, de manera que pueda asumir la responsabilidad
social de educar y formar a los futuros oficiales del pais. En este sentido, uno de
los cambios fundamentales que debe tener el maestro de la Esmic es convertirse en
un profesor tutor, es decir, asumir la tutoria no solo como una forma o método de
ensefar a los estudiantes o de dirigir una investigacién formativa, sino como un
camino para ejecutar los cambios que el modelo pedagdgico ha proyectado.

La tutorfa no significa cambiar el concepto de educador, de maestro o de
profesor, sino transformar su vocacién de ensefar para que ponga en préctica las
ideas pedagégicas que buscan que la relacién del estudiante y el educador sea mds
cercana a sus individualidades y al conocimiento compartido. Por lo tanto, es nece-
sario revaluar la accién del profesor, en relacién con el estudiante y los equipos,
respecto a formas de ensefianza que deriven en la autonomia del aprendizaje, la
orientacién al estudio independiente y que promuevan la creatividad, la critica, el
trabajo en equipo colaborativo, entre otros valores.

Disefio metodoldgico de la investigacién

El paradigma de esta investigacién es cualitativo-interpretativo, de corte
descriptivo, centrado en la investigacion-participante. Esta Gltima se fundamenta
en la necesidad de influir desde la investigacién en los procesos pedagdgicos, educa-
tivos y de formacion profesional, o de comprender que todo proceso de ensenanza y
aprendizaje estd sujeto al cambio permanente, condicionado por los requerimientos
de la sociedad. Por esta razdn, la investigacién en el aula debe ser participativa y
critica, tener en cuenta la prictica y su confrontacién con la teoria, asi como conso-
lidar grupos interdisciplinarios que puedan comprender la realidad investigada
desde los diferentes planos y dngulos que ella exige. En el caso que compete a esta
investigacion, el equipo estd integrado por profesionales en ciencias militares, peda-
gogo, psicologo, internacionalista y politloga, todos educadores, que se identifican
con la situacién estudiada desde una “investigacién integral” (Huxley, 1999).

Ahora bien, de forma general se puede afirmar que los “estudios, como su
nombre lo indica, tienen por objeto la descripcién de los fenémenos y se basan
fundamentalmente en la observacién, la cual se realiza en el ambiente natural de
la aparicién de los fenémenos” (Bisquerra, 2005, p. 66). En concordancia con
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este planteamiento, este proyecto realizé una investigacién participante, a la cual
el equipo denominé “entrar al aula” y “mirar desde adentro del aula”, ya que el
propésito era observar los procesos de aprendizaje que desarrollan los estudiantes de
quinto semestre en su formacién investigativa, la cual tiene como objetivo funda-
mental que aprendan competencias asociadas con la metodologia de investigacién.

Por lo tanto, en sentido general se puede afirmar que se traté de una inves-
tigacién fundamentalmente cualitativa, exploratoria-descriptiva, longitudinal, de
observacién participante y de campo, y que en la etapa final incluyé un estudio
bibliométrico de los trabajos de grado. En la primera fase diagndstica se emplearon
diferentes instrumentos: observacién permanente y talleres de encuentro sobre
resultados con los estudiantes e investigadores. Sin embargo, los resultados que se
presentan en este documento solo corresponden a la indagacién de dos aulas del
saber de Metodologfa de Investigacién.

Técnica, sujetos y objetos de investigacién

La técnica fundamental fue la observacién participante de las actividades acadé-
micas que se realizaban en las clases. En esta técnica es necesario definir qué se va a
buscar (Sdnchez, 1997), es decir, aquello que se observa siempre debe ser pensado y,
por ello, en cierto modo construido. La observacién permite obtener informacién
sobre un fenémeno o acontecimiento tal y como se produce (Rodriguez, 1999).
Dado que se trata de un proceso de recogida de informacién, este tiene que ser
sistemdtico y estar orientado por un problema de investigacion, el cual determina
qué se observa, a quién se observa, entre otros. Asimismo, debe estar delimitada
por la seleccién de las muestras de observacién o periodos de observacidn, es decir,
cudndo observar y durante qué periodo observar. Cabe destacar que la observa-
cién participante es uno de los procedimientos de observacién més utilizados en
la investigacién cualitativa, el cual se diferencia de otras técnicas porque el inves-
tigador debe adoptar el doble rol de investigador y participante. En el caso de esta
investigacion, los observadores son profesores e investigadores.

De acuerdo con el diseno metodoldgico de la primera etapa de la investigacién,
los sujetos observados fueron los profesores y estudiantes del saber Metodologia
de la Investigacién de los programas académicos de Relaciones Internacionales y
Educacién Fisica Militar. Asimismo, se revisé el syllabus y la hoja de avanzada (plan
de trabajo) de la asignatura, después de lo cual se propusieron ajustes y una progra-
macién de sesiones con el propésito de cumplir los logros definidos en el compo-
nente microcurricular. Con base en este ejercicio de observacién participante se
analizaron las competencias en investigacién formativa, el proceso de aprendizaje
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de los cadetes, la guia para la presentacién de los trabajos de grado, asi como los
criterios y requerimientos para su construccion.

Problematica y desarrollo de la investigaciéon

La problemdtica que origina la investigacion es la deficiente calidad de los
trabajos de grado de los estudiantes del programa académico de Ciencias Militares y
los programas complementarios de la Esmic: Relaciones Internacionales, Educacién
Fisica Militar, Derecho e Ingenierfa Civil. Los comentarios recurrentes de los
jurados evaluadores de dichos trabajos, las calificaciones obtenidas por los alféreces
en dicho proceso y las dificultades que las facultades detectaron para coordinar la
interaccion entre tutores y estudiantes llevaron a que la institucién realizara una
investigacién educativa para determinar cudles eran los principales limitantes en el
aprendizaje de los cadetes, con respecto a las competencias en investigacién forma-
tiva y, por ende, los que generaban resultados no esperados en los trabajos de grado.
Con este propdsito se escogieron dos cursos de Metodologia de la Investigacién,
asignatura que se dicta en el quinto nivel.

Un curso estaba dirigido a estudiantes del programa de Educacién Fisica
Militar. El profesor que orienté la asignatura tiene como formacién profesional la
carrera de Psicologia y cuenta con una maestria en el 4rea de las ciencias sociales. El
otro correspondia al programa de Relaciones Internacionales, cuyo docente cuenta
con un pregrado en Relaciones Econémicas Internacionales y maestria en el drea
de las ciencias econdmicas y sociales. Ambos profesores tienen varios anos de expe-
riencia docente en el drea de metodologia de la investigacidn, tanto en pregrado
como en posgrado. La seleccién de estos cursos se fundamenté en el interés de
observar a profesores con experiencia en investigacién formativa y cuyo perfil profe-
sional se relacionara con el drea de formacién del estudiante, en un caso, y solo con
el conocimiento y la experiencia en investigacion, en el otro. Esta decision tuvo el
objetivo de establecer si la formacién profesional de los docentes de la asignatura
podria generarles dificultades para ayudar a los estudiantes de otras dreas del cono-
cimiento de la Esmic a construir propuestas de investigacion.

Una vez definidos estos criterios, se conformaron dos equipos de observacidn,
uno para cada curso, a los cuales se les dio la instruccién de que no podian inter-
venir en el desarrollo de las clases, solo diligenciar los instrumentos de recoleccién
de informacién y sus apreciaciones. Ademds, los observadores tenian claro que su
tarea no era calificar el desempeno de los docentes, sino describir el desarrollo de
las sesiones con respecto a la forma como el maestro abordaba en cada actividad
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académica las competencias de investigacion formativa seleccionadas en el syllabus:
saber, hacer, ser y convivir. Ademds debian consignar sus opiniones frente a lo que
observaban y sus aportes con respecto a la resolucién de las dificultades que encon-
traban durante el proceso de aprendizaje. En total, se registraron catorce visitas de
los observadores al aula de Relaciones Internacionales y quince a la de Educacién
Fisica Militar.

En la tabla 1 se desglosan los aspectos que debian observar los equipos de
acuerdo con cada una de las competencias establecidas en el modelo pedagdgico.
Dichos aspectos, apropiados y reconocidos por los investigadores-observadores, les
facilitaron sistematizar la informacién y clasificar sus apreciaciones y hallazgos en

estas categorias.

Tabla 1. Aspectos que observaron los equipos en la investigacién

Ser

Sentido ético: Aplica

y promueve a diario
en su desempefio
personal y profesional
los principios insti-
tucionales y valores
éticos en coherencia
con su proyecto de
vida y perseverancia.

Responsabilidad:
Acttia con rigor en
la ejecucion de acti-
vidades personales y
profesionales cons-
ciente de su compro-
miso como militar y
ciudadano.

Perseverancia:
Muestra persistencia
en el logro de los
objetivos personales
y profesionales, no
obstante sus dificul-
tades.

Saber

Curiosidad intelectual:

Impulsa apropiadamente
la capacidad de asombro
y el agrado por aprender.

Expresion oral y escrita:
Lee, escribe y se expresa
correctamente como
manifestacién del
lenguaje.

Razonamiento critico

y abstraccidn: Indaga
proactivamente sobre los
asuntos y se interesa por
los fundamentos en que
se asientan las ideas, las
acciones, las valoraciones
y los juicios para razonar,
manteniendo una mente
abierta que sirva de res-
paldo a su autenticidad.

Hacer

Pensamiento sisté-
mico: Organiza e
integra adecuada-
mente componentes
interrelacionados e
interdependientes
para comprender un
todo.

Responsabilidad:
Actia con rigor en
la ejecucién de acti-
vidades personales y
profesionales cons-
ciente de su compro-
miso como militar y
ciudadano.

Uso de las TIC y
normas APA: Aplica
con idoneidad las
tecnologfas de la
informacién y la
comunicacién como
herramienta para su
quehacer personal y
profesional.

Convivir

Comunicacion interper-
sonal: Establece vinculos
con sensibilidad hacfa
los otros a través de la
escucha y mediante la
expresion clara y asertiva
de lo que piensa y siente,
por medios verbales y no
verbales.

Trabajo en equipo:
Consolida hébilmente
equipos de trabajo cohe-
sionados, definiendo obje-
tivos colectivos, roles y
responsabilidades para la
realizacién de un trabajo
coordinado.

Solucion de problemas

y manejo de conflictos:
Define acertadamente
alternativas e implementa
soluciones resolviendo

de manera inteligente los
problemas y conflictos.

Continda tabla
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Ser Saber Hacer Convivir

Auroaprendizaje:
Construye activamente
su conocimiento por
iniciativa propia a partir
de la interaccién con

el medio, de manera
que fomenta una perso-
nalidad constructiva e
investigativa.

Fuente: Elaborado por los autores.

Hallazgos y anélisis de los resultados de la investigacién

Con base en las categorias mencionadas, los dos equipos de investigadores

presentaron los siguientes hallazgos en cada una de las aulas:

Auta 42. EpucaciON Fisica MILITAR

Limitaciones pedagdgicas para el avance del saber objeto de estudio

1.

No se evidencia curiosidad intelectual en los estudiantes. Esta afirmacién
se fundamenta en su desactualizacién, desconocimiento de la cultura
general y de campos especificos necesarios para la investigacién: sobre las
ciencias militares, la profesién y sus avances cientificos y tecnolégicos,
asi como la historia, entre otros. Por lo tanto, es necesario hacer que los
estudiantes desarrollen lecturas por si mismos, pues es una limitacién
de la competencia del saber relacionada con la curiosidad intelectual,
autoaprendizaje, razonamiento critico, que viene de toda la formacién
por competencias en los diferentes saberes.

Los estudiantes confunden las ciencias militares y la préctica profesional,
asi como con los problemas militares. En este sentido, es motivo de preo-
cupacién la forma como estos contenidos llegan a los estudiantes desde
los demis saberes tedricos y practicos de ambas carreras.

Dada la carencia de conocimientos culturales generales que tienen los
estudiantes sobre la historia de la humanidad, de la ciencia, etc., y de
los avances actuales de la profesién, es poco posible que comprendan
la relacién entre las propiedades objetivas y subjetivas de la realidad,
de tal manera que desde alli se pudieran referir a sus aspectos cualita-
tivos y cualitativos para diferenciar los objetos de estudio y reconocer
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los distintos tipos de investigacién, metodologias y métodos y técnicas.
Precisamente, los dos cursos no lograron desarrollar este tltimo conte-
nido, pues resulta muy complejo hacerlo en el tiempo del programa y
por las interrupciones que se presentan. En consecuencia, es necesario
que el tutor desarrolle la metodologia especifica de acuerdo con el objeto
de estudio y el problema de investigacion.

El nivel de abstraccién y pensamiento critico del estudiante es muy bajo.
Asimismo, se observa que en el proceso de formacién se trabaja poco
en desarrollarlo, a pesar de que es imprescindible que refuercen estos
aspectos, particularmente en el saber Fundamentos del Conocimiento,
para que comprendan conceptos como relacion, modelo, realidad, pensa-
miento'y tipos de investigacion.

Los estudiantes no han desarrollado el pensamiento complejo, interdis-
ciplinario, dialéctico y problémico, sino fundamentalmente el simple
y repetitivo caracteristico de un aprendizaje tradicional. Esto incide
en su comprensién de los temas que se ensenan, los cuales tienen una
elevada complejidad epistémica y metodoldgica, ya que los estudiantes
no cuentan con conocimientos previos respecto a las propiedades cuan-
titativas y cualitativas, la relatividad del conocimiento cientifico como
proceso ni la investigacién mixta.

No se evidencia en los estudiantes sedimentacién de los fundamentos del
conocimiento de un semestre a otro, especialmente cuando el profesor
acude a ellos. En consecuencia, es necesario pensar en diferentes formas
de ensefanza y evaluacidn.

Los estudiantes no muestran curiosidad por buscar a través del estudio
independiente lo que no comprenden, sino que esperan la indicacién del
profesor.

Los estudiantes plantean ser semilleros (la mitad del aula), pero no mues-
tran avances en sus temas de investigacién en la profesién de Educacién
Fisica. Ademds, no dominan el diseno de investigacién que definieron
para su proyecto.

Con el propésito de motivar y generar el interés de los estudiantes, se
pierde tiempo de la clase en lo elemental, como el significado de las
palabras, recordar los hechos histéricos, entre otros. Esto ocurre porque
tienen un pobre nivel cultural y de lectura que les impide profundizar,
de manera que se les debe exigir més en el estudio independiente y darles
el tiempo que requieran para hacerlo.
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No hay uso sistemdtico de la plataforma para el estudio independiente,
ni por la orientacién del profesor ni auténomamente por los estudiantes.
En este caso se debe buscar mayor interactividad evaluativa sistemad-
tica, aunque también es necesario mencionar que la comunidad educa-
tiva critica la sostenibilidad de ese medio de ensefianza y manifiesta la
desconfianza que les genera su inestabilidad.

No se observa que el profesor o los estudiantes hagan referencia al trabajo
en equipo en el aula o fuera de esta.

Es interesante ver cémo el profesor introduce y combina diferentes
conocimientos para incidir en la cultura general, asi como le da espacio
de decisién a los estudiantes. Un ejemplo de esta observacién es la forma
como se organiza colectivamente la actividad evaluativa final, donde se
combina la expresién escrito con la oral y se promueve la capacidad de

debate.

Limitaciones de los procesos de gestion educativa

1.

Los estudiantes no manifiestan que su bajo nivel de preparacion se deba
a falta de tiempo.

Ante las exigencias que hace el docente para que estudian, los estudiantes
sefalan que “la internet es mala en la Esmic, se cac”, y la califican de
regular.

Un aspecto que fue ampliamente debatido en el taller de presentacién de
los resultados en el grupo, que conté con la participacién del profesor y
los dos observadores, es que en ocasiones algunos profesores militares no
les dan los suficientes espacios para que puedan estudiar y cumplir con
las actividades académicas.

AulrA 37. RELACIONES INTERNACIONALES

Limitaciones pedagdgicas para el avance del saber objeto de estudio

4.

Se evidencia que los estudiantes tienen una actitud pasiva frente al saber
y su temdtica. Ademds, solo se observa una participacién activa focali-
zada en un grupo de no mds de cinco estudiantes, los demds parecen no
tener atn consciencia clara de la importancia del saber para desarrollar
su trabajo de grado.

Ciertas condiciones del aula inciden en la desatencién y adormecimiento
de los estudiantes a lo largo de las sesiones de clase. La luz apagada para
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10.

la proyeccién con el videobeam en la conduccién magistral de la clase,
asi como puerta y ventanas cerradas, propician el suefio del 30 % de los
estudiantes, sin que se evidencie que el docente haga una intervencién
certera para subsanar la situacién.

El desarrollo de las clases evidencia que los estudiantes no realizan
procesos de investigacién extracurriculares de los temas desarrollados en
clases. Los ejercicios propuestos por el docente se despliegan a través de
su propio conocimiento del tema.

Los estudiantes tienen dificultad en establecer el hilo conductor de la
clase, es decir, el objetivo del saber. De acuerdo con las observaciones
de clase, se encuentra que si bien entienden cada uno los temas que se
desarrollan en cada sesién, se les dificulta establecer el proceso integrador
de la metodologia de la investigacién.

Se identificé que los estudiantes tienen poca capacidad para retener los
temas vistos en el médulo de Investigacion, pues dificilmente pueden
hacer alusién de manera asertiva a los temas que han visto en los demds
niveles.

Se evidencié que se requieren herramientas pedagdgicas que logren
mantener la atencién del estudiante y lo involucren de manera efectiva
con el saber. No basta la formacién del docente, su competencia en el
marco de la investigacién o en el drea de conocimiento del programa
complementario, es necesario que cuente con un valor agregado a través
de la creatividad y la pedagogia para capturar a todos los estudiantes en
el desarrollo de la clase.

La biblioteca no se empled en los procesos del saber, ni siquiera como
un ejercicio de familiarizacién, a pesar de que se trata de un importante
espacio en los procesos de investigacion.

Limitaciones de los procesos de gestion educativa

4.

Durante el desarrollo del saber no se realizan ejercicios a través de la
plataforma Blackboard, a pesar de que es obligatorio para los saberes de
la Esmic. Esto se debe a que el profesor nunca logré su inscripcién en la
plataforma como docente titular del saber, de manera que no pudo subir
las actividades ni la informacién para los estudiantes.

En algunas ocasiones se percibe que los estudiantes se desconectan de
una sesién a otra. Al parecer, el hecho de que este saber se vea solo un
dia a la semana y de que haya alteraciones en la programacién incide en
su desarrollo.
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Conclusiones

Luego de culminar la primera etapa de la investigacién, se encontraron limi-
taciones pedagdgicas y de gestién académica en el proceso de formacion de los
estudiantes de la Esmic con respecto a las competencias en investigacién forma-
tiva. Con base en la revisién de los hallazgos se concluye que la formacién del
docente que imparte la cdtedra no genera mayores implicaciones en la ensefianza
de Metodologia de Investigacién como saber, siempre y cuando cuente con la
experiencia en el desarrollo de proyectos de investigacién y con las condiciones
pedagégicas para dirigir una clase. Se debe tener en cuenta que los observadores
encontraron bastantes coincidencias a pesar de que el docente que orienté el Aula 37
tiene una formacién afin con el pregrado que cursaban sus estudiantes, en contraste
con el del Aula 42. Es decir, las reflexiones y conclusiones finales de los dos equipos
de observacién presentaron bastantes coincidencias, fundamentalmente respecto a
las limitaciones de los estudiantes en aspectos tales como la curiosidad intelectual
y el autoaprendizaje.

Asimismo, se encontré que la competencia en la que mds tienen limitaciones
los estudiantes es la del saber. Para los equipos de investigacion, la poca curiosidad
intelectual de los cadetes evidencia asi mismo su falta de interés generalizada (con
contadas excepciones). Esto se comprobaba con la poca lectura que los estudiantes
realizaban para preparar los trabajos, su falta de iniciativa por, al menos, recordar
antes de la sesién lo que habian visto en el encuentro anterior y en la poca impor-
tancia que le dan a recordar conocimientos impartidos en semestres anteriores o en
otros saberes, con los cuales podrian construir marcos de referencia, estados del arte
o la justificacién de su idea de investigacion.

La limitada cultura general de la mayoria de los cadetes muestra que la lectura
no es una costumbre asidua o comun en su cotidianidad, ni representa sus gustos o
intereses. Esto también explica que el autoaprendizaje sea uno de los que mayores
comentarios suscitaron dentro del equipo, al experimentar cémo muy pocos grupos
de trabajo realizaban lecturas complementarias por su propia cuenta e iniciativa
para realizar las actividades propuestas en la clase.

Respecto a las otras competencias y los aspectos que las componen, llama la
atenci6n la dificultad que tienen los estudiantes de desarrollar un pensamiento sisté-
mico, por lo cual les resulta dificil identificar y definir problemas de investigacién
en su drea de formacion. En este sentido, la mayor dificultad que presentan consiste
en construir argumentos ordenados para la presentacién de axiomas, postulados
o, simplemente, oraciones y pdrrafos de los temas escogidos para sus trabajos de
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grado. A esto se le suma, en algunos estudiantes, su falta de conocimiento de las
normas de citacién APA, reglas de ortografia y puntuacién.

Ademis, el trabajo en equipo fue otro de los aspectos en el que los estudiantes
no tuvieron un buen desempeno. La prictica de “dividirse el trabajo” es més fuerte
que la iniciativa del trabajo colaborativo o, peor atn, el hecho de que un solo estu-
diante realice la mayor parte del trabajo y “arrastre” a su grupo por iniciativa propia
debido a la falta de cumplimiento de sus companeros

Este tltimo aspecto también se explica por las limitaciones de los procesos
de gestién educativa. Es evidente la falta de tiempo de los cadetes debido a la gran
cantidad de actividades que deben realizar, por el hecho de cursar de forma simul-
tdnea dos programas académicos (Ciencias Militares y la carrera complementaria
que cada uno escoja), ademds de las actividades de formacién fisica e instruccién
propias de una academia militar. Cabe anotar que esto genera una problemdtica
posterior, a saber, las dificultades que evidencian los estudiantes durante las tutorias

de trabajo de grado.
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Introduccién

Este escrito presenta los resultados de investigacién del proyecto institucional
“Un modelo para la gestién de la investigacién en la Facultad de Ciencias Militares”
del ano 2013, fruto de la preocupacién y la reflexién permanente sobre la prictica
de la investigacién, su organizacion y gestién, encaminada hacia el desarrollo de una
cultura del “proceso de investigacién” en la Escuela Militar de Cadetes “General
José Maria Cérdova” (Esmic).

El propésito del proyecto, y por lo tanto de sus resultados, es proponer un
modelo de gestién educativa para la investigacién que permita vincular y articular
las diferentes acciones que se despliegan en la Facultad con el fin de lograr una
comunidad académica motivada, interesada y comprometida con el avance del
conocimiento, asf como con la identificacién y solucién de problemas pedagégicos,
educativos, cientificos y profesionales en el dmbito militar. Este objetivo surge de
las preocupaciones, los andlisis y las lecciones que hemos aprendido durante varios
afos a partir de nuestra experiencia como directivos, profesores e investigadores.
Por tanto, en este capitulo se pretende fundamentar un modelo de gestién educa-
tiva que se base en el conocimiento aplicado a la investigacién, de tal manera que
contribuya con el desarrollo de la cultura de la investigacién en la Facultad de

1 Los autores reconocen la colaboracién en esta investigacién de Rosana Andrade Fuente por la lectura
previa del escrito y sus valiosas sugerencias.
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Ciencias Militares. El principal supuesto de este proyecto es que la gestién educa-
tiva, junto con el modelo pedagédgico, es el medio adecuado que permite consolidar,
sistematizar y educar en los procesos propios de la educacién superior, cuestién que,
por demds, es olvidada y subvalorada en la organizacién, planeacién y evaluacién
educativa.

En consecuencia, los resultados que se describen en este trabajo son producto,
por una parte, del andlisis tedrico en el campo de la administracién y la gestién
educativa y, por otra, de una metodologia particular, que podria acercarse a un
estudio descriptivo y explicativo de campo, ya que la accién participante ha sido
permanente a través de las reuniones de profesores, los talleres de capacitacién, los
eventos realizados, la labor académica, los coloquios de semilleros y los procesos de
autoevaluacién y de mejoramiento, es decir, del aprendizaje de cada dia en el marco
de los encuentros de la comunidad académica de la Facultad y de la Esmic.

La estructura del documento es la siguiente: en la primera parte se presentan
los fundamentos histéricos y las condiciones existentes para pensar la gestién de la
investigacién en la Facultad de Ciencias Militares. En la segunda seccién se aborda
la polémica acerca de la gestién educativa en la actualidad, mientras que en la
tercera se propone la gestién del conocimiento como modelo de gestién educativa
para desarrollar la cultura investigativa en la Facultad. Finalmente, en el cuarto
apartado se expone un modelo de gestién del conocimiento aplicado al proceso de
investigacién de la Facultad, el cual contiene cinco elementos: (1) los principios
pedagdgicos y de administracién del modelo de gestién del conocimiento para la
cultura de la investigacién; (2) la representacién esquemdtica del modelo; (3) la
estructura de funcionamiento del modelo; (4) los objetivos y estrategias, y, por
tltimo, (5) las etapas de desarrollo de las estrategias en planes de accién.

Antes de continuar, es necesario destacar que los argumentos y la propuesta
que se hacen sobre la gestién de la investigacién son también resultados del trabajo
de investigacién que realizé uno de los autores, como parte de su labor de coor-
dinacién, profesora e investigadora de la Especializacién en Gerencia Social de
la Educacién y la Maestria en Educacién de la Universidad Pedagégica Nacional
(UPN), asi como de su labor investigativa en el campo educativo y pedagégico
en el Grupo de Investigacién en Ciencias Militares de la Esmic y en el Grupo de
Autoevaluacién Interinstitucional de la UPN.
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Fundamentos histéricos y condiciones existentes para
pensar la gestién de la investigacién en la Facultad de
Ciencias Militares

Al sefialar a “la sociedad del conocimiento” como un estadio distinto del
sistema social mundial vigente, pareceria que el conocimiento es un elemento
nuevo en el crecimiento y el desarrollo cultural, social y econédmico. Sin embargo,
sin este la humanidad no seria lo que es hoy ni lo que ha sido en el pasado, puesto
que el conocimiento es esencial a la vida del ser humano y, quiérase o no, constituye
una condicién y un resultado de esta.

No obstante, el conocimiento como creacién humana ha tenido diferentes
espacios, formas de manifestacién y de utilizacion en este camino hacia la huma-
nizacién. Asi, en la sociedad feudal, el conocimiento del uso de la tierra, la agri-
cultura, el intercambio y la organizacién artesanal dieron lugar a unas relaciones y
estructura social especificas, que luego generaron en ella misma su continuidad a
través del mercado, el dinero, el capital, la organizacién social productiva empre-
sarial, el Estado democratico, el derecho, la ciencia, entre otras concreciones, hasta
lo que se conoce en la actualidad. Entonces, ;qué ha cambiado en relacién con el
conocimiento hoy?

Los répidos y acelerados cambios que se producen en la sociedad contempo-
rinea engendran interrogantes, expectativas, hipétesis e incertidumbres sobre el
futuro de la humanidad, cuestién que conduce como imperativo al andlisis y la
reflexién desde una perspectiva estratégica y coyuntural del conocimiento cien-ti-
fico, las tecnologias, la politica, el derecho, la salud, la educacién y la vida. Por lo
tanto, en el campo educativo ello reclama una respuesta de las organizaciones e
instituciones comprometidas con la formacién profesional de las nuevas genera-
ciones, entre ellas la universidad.

En ese sentido, entre las causales que promueven los cambios en las universi-
dades se encuentra el desarrollo cientifico y tecnolégico, que busca en la educacién
una via para alcanzar la formacién y la capacitacién de los profesionales que requiere
cada pais, empresa, centros de investigacién, desarrollo e innovacién (I+D+i), el
aparato estatal y las transformaciones de las instituciones educativas. El denomi-
nado “nuevo patrén tecnolégico” no es otra cosa que nuevos conocimientos, carac-
terizados por menores ciclos de vida, mayor rapidez en su aplicacién, asi como la
ampliacién de las tecnologias intensivas en conocimientos e informacién, lo cual
exige profesionales culturalmente preparados para actuar en dicho contexto.
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Estos cambios son resultado de los avances en los conocimientos cienti-
ficos y tecnoldgicos, los cuales ademds hacen que las universidades transformen
y amplien sus misiones y propésitos tradicionales disciplinares. Este proceso de
cambio afecta diversos aspectos de las instituciones: hace que estas se conviertan en
instituciones de investigacién y transferencia de conocimientos e innovacién; creen
redes de conocimiento institucionales e interinstitucionales y de trabajo en equipo
a través de proyectos, entre ellos de investigacién cientifica; fomenten la participa-
cién ciudadana; potencien los aprendizajes permanentes a través de cualificaciones
posgraduadas; creen estructuras organizativas y de gestién educativa participativas
y de aprendizaje; generen comunidades académicas en redes de conocimiento y
de investigacién; desarrollen nuevas profesiones de caricter interdisciplinario y
propendan por la flexibilidad académica. Asimismo, las lleva a integrar los sistemas
de ciencia, tecnologfa e innovacién de los paises —lo que se le denomina inzer-
fase para el desarrollo cientifico y tecnolégico mediante la investigaciéon—, sin que
dejen de lado la sensibilidad social y humana necesaria para identificar y determinar
los problemas de sus contextos especificos, de manera que desde la gestion puedan
asimilar, adaptar, mejorar, crear y difundir conocimientos para su solucién.

Lo anterior representa un reto para los paises en desarrollo como Colombia,
pues sus educadores, profesionales, cientificos e ingenieros son los responsables de
crear y usar adecuadamente no solo el conocimiento, sino también las politicas y
estrategias integradas hacia un desarrollo humano sustentable para insertar al pais
en la llamada “sociedad del conocimiento”.

En consecuencia, la educacién superior debe tributar ala sociedad con la forma-
cién de personas capaces de identificar, asimilar, utilizar, adaptar, mejorar y desa-
rrollar tecnologias apropiadas, que brinden soluciones adecuadas a sus contextos,
desde los avances globales del conocimiento. Esta formacién debe combinar la cali-
ficacién politica, técnica, organizativa y de valores, de modo que los profesionales
comprendan la problemdtica econémica, cientifica, tecnoldgica, social y cultural en
la que se suscribe su actividad profesional y asuman una actitud de compromiso y
responsabilidad ante la sociedad como sujetos participativos y cultos.

Se trata de un debate vigente en la comunidad académica en el que se discute
la comprensién del espacio, los significados y los propésitos de la investigacién cien-
tifica y tecnoldgica en las universidades respecto a su propésito social, sus funciones
y la responsabilidad como institucién de conocimiento y cultura. Asi, para algunos
actores las instituciones educativas son fundamentalmente transmisoras de cultura,
de manera que la ensefianza y el aprendizaje son aspectos sustanciales, mientras que
la investigacidn se considera un ejercicio del pensamiento netamente teérico; es
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decir, tienen una imagen tradicional y neutral de esta. Otros, por su parte, niegan
a la ciencia con el argumento de que son generalizaciones tedricas y aseveran que la
tarea fundamental de la educacién es formar sujetos criticos a través de la ensenanza
y el aprendizaje para la transformacién social. Sin embargo, a este debate también
se suman los que senalan que la universidad debe constituirse en una institucién
generadora de nuevas ideas, abierta a la innovacién, que provea aprendizaje en
funcién del desarrollo econémico y social, y, sin lugar a dudas, que sea forma-
dora de seres humanos y profesionales que no solo comprendan la realidad social
y sus problemas, sino que ademds creen soluciones apropiadas a los contextos y, en
tltimas, permitan la competitividad y el desarrollo humano sustentable.

Estas posiciones en debate dependen de la forma como comprenden el cono-
cimiento, la ciencia, la tecnologia, la investigacién y la educacién, asi como de su
perspectiva respecto a cémo estas definen las finalidades en una institucién univer-
sitaria para fundamentar y gestionar politicas, planes, estrategias, estructuras orga-
nizativas, entre otros aspectos que se necesitan para el cambio.

Consecuentemente con la dltima comprension, las instituciones educativas
se incorporan a los sistemas de ciencia y tecnologfa nacionales como interfases del
desarrollo econémico y social. Entre los principales argumentos de esta perspec-
tiva sobre la educacién estdn los siguientes: el crecimiento y cambio acelerado de
los conocimientos y de las profesiones; la creciente intervencién de la innovacién
social y tecnolégica en los asuntos del desarrollo social, y las relaciones econémicas
internacionales de los paises. Ademds, esta posicién también produce cambios en
las caracteristicas de los procesos de investigacién en aspectos tales como el vinculo
de la investigacién tedrica y aplicada; el papel de la interdisciplinariedad en el
avance de los nuevos conocimientos; los nuevos sistemas y formas de colabora-
cién para la investigacién a través de equipos interdisciplinarios, redes cientificas
y académicas nacionales e internacionales. Asi mismo, transforma los sistemas de
ciencia, tecnologia e innovacién, que conducen a la gestién de estos procesos en
busca de la seleccién, transferencia, desarrollo, adaptacién, evaluacién e innova-
cién del conocimiento. En tdltimas, esto consiste en desarrollar una nueva cultura
cientifico-tecnolégica y educativa desde las universidades, la cual debe tener como
principal objetivo formar profesionales, cientificos e ingenieros capaces de pensar
y actuar desde su realidad social y econémica, para asi alcanzar desarrollos propios
que respondan a cada contexto, e insertar las culturas y economias al mundo global.

En esta direccidn, dichas transformaciones reclaman a la universidad cambios
en sus funciones sustantivas: la formacién profesional, investigacién, proyeccién
social y la colaboracién interuniversitaria nacional e internacional, en las que se
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desarrollan procesos de creacién y difusién de conocimientos. Pero para asumir
esos cambios, las universidades deben innovar sus curriculos, modelos educativos,
sistemas de gestién y, por tanto, la cualificacién de sus directivos, profesores y traba-
jadores, es decir, la cultura institucional en consonancia con los cambios que se
producen.

En este mismo sentido, Ledn Olivé (2007), el destacado filésofo de la ciencia
y la tecnologia en América Latina, se refiere al concepto de “nuevo contrato social”,
que deriva de la comprensién no lineal y tampoco neutral, de entender las relaciones
que establece la ciencia con la tecnologia y de estas con la sociedad. Este enfoque
se manifiesta en la interdependencia entre las ciencias bdsicas y aplicadas, asi como
en la conexién entre la investigacion, el desarrollo y la innovacién, que por consi-
guiente hace que la ciencia y la tecnologfa avancen integradas a la sociedad. Dado
que esta idea se concreta a través de sujetos profesionales, empresarios, politicos,
educadores y ciudadanos responsables socialmente, resulta necesaria la participa-
ci6n de ellos en la construccién y apropiacién de una cultura cientifico-tecnolégica
que permita la elaboracién, realizacién y evaluacién responsable no solo de las poli-
ticas de desarrollo econémico, social y cientifico-tecnolégico de manera integrada,
sino también de las aplicaciones y usos de los nuevos conocimientos. Olivé (2007)
destaca que esto no excluye la “autonomia epistémica” de las comunidades cienti-
ficas y académicas, de sus intereses y valores sobre el conocimiento, sino que estas
se relacionan con los valores e intereses de la sociedad en su conjunto.

Siguiendo esta comprensién y camino, las reformas en la educacién superior
contienen aspectos tales como: programas con curriculos actualizados, interdisci-
plinarios y flexibles; adecuacién de enfoques y modelos pedagégicos dirigidos hacia
el aprendizaje, la autonomia y la responsabilidad del estudiante; el desarrollo de la
actividad investigativa en el proceso de formacién profesional y la contribucién a la
sociedad con la produccién de conocimiento.

Por consiguiente, la misién de la educacién superior actual es posibilitar el
desarrollo de las potencialidades del ser humano, como sujeto social que, desde el
conocimiento, debe desarrollar el saber y saber hacer profesional, desde la compren-
sioén de la problemdtica econémica, cientifica, tecnoldgica, social y humana, como
un todo cultural, en que se suscribe su profesién, desde una actitud de compromiso
y responsabilidad con la sociedad.

En ese sentido, la universidad es una institucién que genera los espacios y las
conexiones sociales para crear conocimiento a través del incremento de su funcién
investigadora, la cual permite romper con la tradicién que entiende su compro-
miso social solamente como asociado a hacer permanecer la cultura preestable-
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cida, alejada de los problemas actuales que esa misma cultura enfrenta en todos los
campos de la vida. Por lo tanto, para que la universidad asuma el nuevo reto social
debe realizar varias tareas: vincularse a los centros de produccién y transferencia de
conocimientos, de investigacion e innovacién para articularlos al mundo empresa-
rial y social; entender a la ciencia no solo como un saber y un sistema de conoci-
mientos, sino también como proceso de investigacion, fuerza productiva, cultura,
profesién e institucién social. Del mismo modo, debe percibir la tecnologia como
conocimiento cientifico, invencién e innovacién; incorporar el quehacer universi-
tario a la gestién de la ciencia y tecnologfa y a redes de conocimiento; establecer
estrechas relaciones de conexién entre la docencia y la investigacién; constituir
nuevas estructuras organizativas y modelos de gestién educativa que incluyan a la
investigacion cientifico-tecnoldgica en las culturas académicas y formar profesio-
nales investigadores.

De este modo, la investigacién no se queda en una mera indagacién de cono-
cimientos tedricos, a partir de los deseos e intereses individuales y de colectivos
aislados, sino que se constituye en el camino permanente para el desarrollo social.
Desde luego, esto no significa identificarla con una metodologfa tnica, sino mds
bien pensarla como la combinacién de diversas vias, métodos y medios capaces de
integrar el conocimiento y dirigirlo hacia la solucién de los problemas reales de la
sociedad y la vida. Por ende, el actual desarrollo cientifico-tecnoldgico que caracte-
riza a la sociedad del conocimiento exige la formacién de seres humanos capaces de
afrontar la realidad con creatividad, adaptabilidad, eficacia y compromiso y respon-
sabilidad social.

Precisamente, situar la formacién profesional en una cultura integral conlleva
la transformacién de la concepcién de los perfiles profesionales y de los disefios de
los programas académicos; de las estructuras de organizacién, direccidn y gestién
educativa, asi como de nuevos conceptos y principios de ensefianza, aprendizaje,
formacién y profesién. A propésito de este tltimo aspecto, a continuacién se hace
un breve recuento de las transformaciones que se producen respecto a la cultura
investigativa en una institucién de educacién superior de Colombia, formadora de
los oficiales del Ejército Nacional.

La Esmic es una institucién de educacién superior que forma profesionales en
ciencias militares, oficiales del Ejército Nacional de Colombia. Entre las caracteris-
ticas distintivas que tiene por su objeto social y perfil profesional, estd la de desarro-
llar la investigacién y la innovacién a través de politicas devenidas del Ministerio de
Defensa, el Ministerio de Educacién y Colciencias. Otra de sus particularidades es
que la formacién de profesionales en ciencias militares (denominacién de la profe-
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sién) estd acompanada por una carrera complementaria en diferentes campos de las
ciencias militares: administracion logistica militar, derecho, relaciones internacio-
nales, educacién fisica militar e ingenieria civil, las cuales contribuyen a ampliar la
formacién hacia campos especificos de las ciencias militares. Ademds, cabe recalcar
que la Esmic es una institucién en proceso de acreditacién con tres programas
académicos de calidad y posee cuatro grupos reconocidos por Colciencias.

Es preciso recordar que la intencién de este trabajo es fundamentar y disefiar
una propuesta de modelo de gestién para la investigacién y la cultura investiga-
tiva en directivos, profesores y estudiantes de la Facultad de Ciencias Militares. Asi
mismo, que el principal supuesto es que los procesos de administracién y gestién
en la educacién, y la ciencia y la tecnologfa, afianzan las culturas institucionales.
Pensar, fundamentar, disefiar y proponer un modelo de gestién para la investi-
gacién en la estructura de la Facultad, eje de la formacién militar, contribuye a
articular los diferentes procesos de investigacién que se realizan en ella, unos rela-
cionados con la ensenanza y el aprendizaje de la investigacién en los estudiantes en
formacién, y otros con la investigacién como generacidn, socializacion, difusién y
utilizacién del conocimiento de las ciencias militares y de la profesién militar. Para
esto es necesario hacer una gestién educativa que se centre en el conocimiento cien-
tifico y tecnoldgico, asi como la participacién de la comunidad académica, entre
OLros aspectos.

La investigacién en la Esmic, como sistema regulado e integrado a politicas
y normatividades, es de reciente constitucién. Sus primeros pasos fueron la crea-
cién de la Division de Investigaciones (actual Direccién de Investigaciones), la cual
orienta las politicas y regula los procesos de investigacién cientifico-tecnoldgica
y formativa, en su quehacer estratégico. Esta tarea la cumple conjuntamente con
comités de investigaciones y un representante de cada facultad, denominado coor-
dinador de investigacién, que hace cumplir y adecuar las orientaciones a las necesi-
dades y caracteristicas de cada uno de los programas de formacién.

Especificamente, la Direccién de Investigaciones fue creada mediante la
Resolucién N.o 003, del 12 de febrero de 1996, y la Resolucién N.o 184 del 30
de septiembre de 2006, que no solo reorganizé y perfeccioné dicha estructura,
sino que establecid y reglamenté el Comité Central de Investigaciones de la Esmic
mediante el Acuerdo N.° 006 del 28 de abril de 2005 y el Acuerdo N.© 27 del 10 de
noviembre del 2008. Este drgano es el encargado de generar las politicas, evaluar los
proyectos de investigacion, entre otras funciones, conjuntamente con el Comité de
Evaluacién y Etica. Este tiltimo fue reglamentado a través del Acuerdo N.© 26 del
10 de noviembre de 2008 y la Resolucién N.© 183 del 30 de septiembre de 2006,

que indicé la organizacién de la investigacién en la Esmic.
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Luego, en respuesta a la necesidad de normalizar y organizar el proceso de
investigacion, la Escuela cre6 la Resolucién N.© 154 del 28 de julio del 2009, la cual
define las politicas para fomentar la investigacion en la institucién. Precisamente,
en este momento se abrié la primera convocatoria de financiacién de proyectos
de investigacién, en la cual participé la Facultad de Ciencias Militares con dos
propuestas que dieron inicio a los semilleros de investigacién como una nueva
experiencia en la institucién.

Posteriormente se establecié el Acuerdo N.° 056 del 13 de mayo de 2011,
mediante el cual se cred el Programa de Semilleros de Investigacion, el cual fue
perfeccionado y ampliado, segtin las experiencias y adecuaciones que surgieron en
de la préctica, con el Acuerdo N.© 070 del 5 de octubre de 2012, hoy derogado por el
Acuerdo N.2 001 del 21 de febrero de 2017. En esta misma época se constituyeron
los grupos y las lineas de investigacién de acuerdo con las regulaciones y las orien-
taciones de Colciencias, como es el caso del Grupo de Investigacién en Ciencias
Militares, que es integrado por investigadores de tres programas de formacién:
Ciencias Militares, Administracién Logistica Militar y Relaciones Internacionales.
Este grupo fue reconocido por Colciencias gracias en la Convocatoria 737 de 2015,
medicién de grupos de investigacion, a la cual se inscribieron 5.796 grupos, de los
cuales 4.434 cumplieron con las condiciones para ser reconocidos y quedaron distri-
buidos asi: 382 en A1, 546 en A, 977 en B, 1.848 en C, 681 en D. Especificamente,
el Grupo de Investigacién en Ciencias Militares fue categorizado en B?, la categoria
mis alta de todas las unidades del Ejército Nacional de Colombia

Es asi que en el objetivo general del Proyecto Educativo Institucional del
programa Profesional en Ciencias Militares (PEP), de la Facultad de Ciencias
Militares, se destaca la investigacién de la siguiente manera:

Formar integralmente a los futuros oficiales del Ejército como lideres comandantes
de pelotén, con sélidas competencias profesionales, investigativas y sociohumanis-
ticas, asi como con un profundo compromiso ciudadano y vocacién de servicio
para el desempefio de su profesién en el contexto téctico terrestre, con actitud inno-
vadora que genere conocimiento pertinente; fundamentados en la ética, en los prin-
cipios y en los valores institucionales, para contribuir as{ a la defensa y desarrollo
nacional, con el propésito de construir un ambiente de paz y seguridad con total
sujecion a la politica de Derechos Humanos, Derecho Internacional Humanitario
y los tratados internacionales; ademds desarrollar investigacion en el campo de las
ciencias militares en las lineas de: educacién y formacién militar, instruccién y
entrenamiento militar y, gestién y educacién ambiental. (Esmic, 2018)

2 Logro alcanzado gracias al trabajo incansable del investigador Luis Eduardo Sandoval Garrido (PhD),
quien para la fecha de la recategorizacién del grupo era su director.

311



312

TercERA PARTE - De la gestion de la educacion a la gestion de la investigacién

Esta informaci6n sobre la investigacion en el Proyecto Educativo del programa
Profesional en Ciencias Militares responde a la Ley de Ciencia e Innovacién, apro-
bada en el 2009, con base en la cual el Ministerio de Defensa Nacional trazé el
Programa de Ciencia y Tecnologfa, que cuenta con una estrategia dirigida a
aumentar la autosuficiencia y autosostenibilidad en las Fuerzas Armadas. Este
programa consistente en potenciar las capacidades productivas de las empresas
que conforman el Grupo Social y Empresarial de la Defensa (GSED) y conso-
lidar cadenas productivas y de investigacién en asocio con las universidades y el
empresariado colombiano. Del mismo modo, el programa se apropia de la direc-
triz estratégica que planteé el Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas (SEFA),
especificamente en el subsistema de Investigacién, Desarrollo e Innovacién, el cual
organiza y permite a las Fuerzas Armadas proponer soluciones innovadoras, basadas
en la investigacién de alto rigor técnico, tecnoldgico y cientifico (Ministerio de
Defensa Nacional, 2007), todo lo cual se enmarca en el objetivo estratégico de
consolidar el subsistema de Investigacién, Desarrollo, Innovacién y Transferencia.
Es asi que, en respuesta y adecuacién a lo anterior, el Proyecto Institucional de la
Esmic senala que “la investigacién que adelanta la Escuela Militar estd dirigida al
desarrollo de sus programas académicos y de la profesién militar” (Esmic, 2018)

En este contexto institucional, el Grupo de Investigacion en Ciencias Militares
tiene la misién de contribuir al avance de la educacién, la formacidn, la capacita-
cién, la instruccién y el entrenamiento militar desde las ciencias militares y otros
campos del conocimiento afines, a través de la investigacion cientifica y tecnoldgica.
Sus objetivos son los siguientes: (1) conformar un grupo de investigacién estable,
creativo y con responsabilidad social que permita a la Esmic actuar como par en
otros centros de educacién superior, en sectores de produccién y de la sociedad
civil, asi como con el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia; (2) conformar
una comunidad académica en la cual la investigacién cientifica y tecnoldgica sea
una competencia tanto de los profesores militares y civiles, como de los estudiantes
semilleros, de manera que permita el didlogo y la interlocucién con las diferentes
comunidades académicas nacionales e internacionales en el campo de las ciencias
militares y afines; (3) promover procesos de gestién del conocimiento e investiga-
cién con la participacién de la comunidad académica a través de la socializacién y
generalizacién de resultados de investigacién, de modo que permitan la educacién,
formacién, capacitacién y actualizacién de los profesionales en ciencias militares;
(4) generar nuevos conocimientos cientificos, tecnoldgicos y técnicos en el campo
de las ciencias militares a través de las redes de conocimientos y los convenios con
las instituciones; (5) formar nuevas generaciones de investigadores e innovadores
desde los programas de jévenes investigadores y semilleros.
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Entre los proyectos que los profesores-investigadores de la Facultad de
Ciencias Militares han desarrollado entre 2009 y 2017 estdn los siguientes: (1)
“La educacion cientifica y tecnoldgica del cadete a través del desarrollo de estrate-
gias de formacién por competencias de investigacién’; (2) “Modelo de formacién
por competencias articulado al programa de Ciencias Militares de la Esmic”; (3)
“Andlisis de las competencias de investigacién a través de un estudio bibliométrico
de los trabajos de grado del 2008 y 2009 de la Facultad de Ciencias Militares;
(4) “Evaluacién por competencias transversales de lectoescritura en la investiga-
cién en la formacién del profesional en ciencias militares”; (5) “Estrategias peda-
gbgicas para la formacién de valores, aplicados al trabajo de investigacién desde las
competencias de responsabilidad y trabajo en equipo”; (6) “Impacto de la pobla-
cién femenina en la cultura institucional de la Esmic y sus implicaciones en futuras
incorporaciones”; (7) “Evaluacién de la situacién general de las cadetes de la Esmic
y diseno de estrategias de mejoramiento para la convivencia y el bienestar”; (8)
“Estudio comparativo de las competencias investigativas en los trabajos de grado
de los anos 2009, con los informes de investigacién finales de la materia de meto-
dologia de investigacién del afio 2011, por medio de un andlisis bibliométrico”;
(9) “El uso del poder, la disuasién y la interferencia de la teorfa a la prictica en el
contexto colombiano”; (10) “Evolucién de la doctrina de contrainsurgencia desde
1947 220117; (11) “Un modelo para la gestién de la investigacion en la Facultad
de Ciencias Militares desde la gestién del conocimiento”; (12) “Estudio del derecho
operacional en la formacién integral del futuro oficial del Ejército Nacional de
Colombia”; (13) “Disefio y pilotaje de una prueba psicoldgica virtual que mida
los procesos cognitivos en el pensamiento tictico militar”; (14) “Articulacién de
contenido entre el pensamiento estratégico y tdctico para la formacién integral de
profesionales en ciencias militares”.

Como resultado de los procesos investigativos, la Facultad de Ciencias
Militares ha contribuido permanentemente a desarrollar y por ende a indexar en
categoria B a la Revista Cientifica General José Maria Cérdova mediante articulos
cientificos. Asimismo, ha nutrido la Revista Briijula de resultados de trabajos de
estudiantes semilleros y otros, ademds de que ha participado con ponencias en
eventos, capacitaciones, mejoramiento de planes de estudio, disefo y realizacién
de eventos cientificos, exposiciones en Expomilitar, el desarrollo de la Semana del
Saber Cientifico Militar, el coloquio de semilleros “Cadetes por la ciencia” y la
incorporacién de los semilleros a la Red Colombiana de Semilleros (Redcolsi). En
este sentido, también hizo aportes significativos para la aprobacién por Colciencias
(en la convocatoria realizada en 2013, para semilleros de investigacién de grupos
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reconocidos) del proyecto que presenté la Facultad denominado coloquio “Cadetes
por la ciencia”, asi como en la constituciéon del Observatorio de Estudio de Género
en las Fuerzas, denominado “Observatorio de Equidad de Género, Seguridad y
Fuerza Publica”, el cual fue propuesto como un resultado de investigacién de los
proyectos sobre el mismo tema.

Como se puede observar en los proyectos desarrollados, la linea de investi-
gacién mds desplegada ha sido “Educacién y formacién militar”, encaminada en
sus aspectos fundamentales a desarrollar la educacién cientifico-tecnoldgica. Esto
demuestra la preocupacién que tiene la Facultad por la cultura investigativa, espe-
cificamente, en cuanto a la produccién de nuevo conocimiento en las ciencias mili-
tares y en la formacién de los futuros profesionales.

En este sentido, la educacién cientifico-tecnoldgica de los estudiantes de la
Esmic ha sido uno de los procesos que mayor atencién ha recibido de los direc-
tivos, profesores e investigadores de la Facultad de Ciencias Militares y su programa
de Profesional en Ciencias Militares. Este proceso busca mejorar la calidad de la
formacién investigativa a través de la revisién y actualizacién permanente de los
microcurriculos (saberes), asi como el seguimiento a los procesos de ensenanza y
aprendizaje de la investigacién para la realizacién del trabajo de grado y la cuali-
ficacién de los profesores. Por ende, la articulacién de la investigacién cientifica y
formativa ha sido uno de las estrategias pedagégicas y de gestién educativa en pro de
la formacién investigativa y la calidad de los trabajos de grado, lo cual se muestra en
diferentes planes de mejoramiento que abordan, entre otros, los siguientes aspectos:
la formacién en lectura y escritura, mediante planes lectores de apoyo, ajustes a los
programas y las did4cticas de los saberes; organizacién y ampliacién del trabajo con
los semilleros de investigacién, y profundizacién de las tutorias para los trabajos de
grado.

A manera de sintesis, enseguida se presenta un esquema que enlaza los
proyectos de investigacién realizados desde el 2009 hasta el 2012 con el proyecto
“Estrategias para la formacién de valores en investigacién”. Este diagrama es una
expresién de cémo la investigacién cientifica en el campo educativo ha estado
presente de manera permanente en los cambios que se exponen posteriormente
(hgura 1).

Los objetivos de la formacién por competencias de investigacién de los estu-
diantes, cadetes y alféreces son los siguientes: desarrollar un pensamiento légico,
creativo, problematizador, innovador, de trabajo cooperativo, de responsabilidad
y de interés por el conocimiento, competencias que se concretan en el trabajo de
grado y, en el mejor de los casos, en las labores que desarrollan como semilleros de
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Figura 1. Esquema del proceso de investigacion en la linea de “Educacién y formacién militar”
Fuente: elaborado por los autores con base en una imagen original de internet. Fue presentado
como péster en Expomilitar en agosto del afio 2013.

investigacién. Dichas competencias se forman en todos los saberes, pero en parti-
cular a través de los Talleres Creativos, denominados: Expresién del Pensamiento,
Expresién Oral y Escrita, y Argumentacién; Fundamentos del Conocimiento y
Metodologia de la Investigacién. Esta tiltima constituye el drea de formacién inves-
tigativa, la cual se complementa en s{ misma y se integra de manera transversal a
otras disciplinas y saberes de las dreas bdsica, sociohumanistica y profesional, asi
como a la formacién de carreras complementarias o segunda carrera con que se
graduan los estudiantes de la Esmic. A manera de sintesis, el siguiente esquema
describe el drea de formacién investigativa (figura 2).

Area de Formacion en Investigacion
PFROCESO DE INVESTIHRACIKIM FORMATVA ¥ ELABORACIHIM DEL

1 n wvin

Figura 2. Esquema del drea de formacion investigativa de la Esmic
Fuente: elaborado por los autores.
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Como se observa en la figura 2, desde primer hasta tercer semestre se dan los
primeros pasos de la formacién en investigacion para el trabajo de grado en los
saberes de Taller Creativo. Especificamente, en el saber Expresién del Pensamiento,
los alumnos de primer semestre desarrollan habilidades escriturales y aprenden a
elaborar resefias. En segundo semestre, con el saber de Expresién Oral y Escrita, y
en tercer semestre con Argumentacion, el estudiante se prepara para escribir ensayos
argumentativos, apoyado por un plan lector de libros de contenido de la profesién
militar. A partir de aqui, los cadetes participan en el concurso “Narrativa, cuento
y poesia’, asi como en publicaciones cientificas en la Revista Brijula (publicacion
estudiantil), boletines o publicaciones periddicas, en las cuales puedan plasmar sus
ideas y resultados académicos.

Posteriormente, en cuarto semestre, inician con Fundamentos del Conoci-
miento, donde aprenden los conceptos bésicos de ciencia, tecnologfa, investiga-
cién, innovacién y los paradigmas actuales de la investigacién. Asimismo, abordan
la relacién entre ciencia y tecnologia, la tecnociencia, las ciencias militares y la ética
de la ciencia y la investigacién relacionada con los valores de trabajo en equipo,
cooperacién y responsabilidad, entre otros.

En quinto semestre, en el saber Metodologfa de la Investigacién, profundizan
el proceso metodoldgico de investigacién, desde el diseno hasta la escritura de los
resultados y la utilizacién de normas de referencias bibliogréficas. En esta etapa, el
estudiante aprende sobre el marco de referencia y sobre los métodos y las técnicas
de investigacion, ademds de que se le asigna, segin su objeto de investigacion, el
tutor temdtico para el trabajo de grado.

Luego, en sexto y séptimo semestres, junto al tutor temdtico, realiza su inves-
tigacién para el trabajo de grado hasta que llega a octavo semestre, cuando sustenta
sus resultados. También en el séptimo semestre participa en el Seminario de
Investigacién y Sociedad en dos encuentros, en los cuales intercambia en paneles,
talleres y mesas redondas con especialistas de alto nivel de la Esmic o de otras
instituciones militares nacionales o extranjeras sobre temas actuales de las ciencias
militares y de la profesién militar.

Cabe resaltar que dos de los logros importantes alcanzados en la Facultad
de Ciencias Militares han sido el semillero denominado “Jévenes militares por la
ciencia” y el coloquio “Cadetes por la ciencia’. El semillero es comprendido y orga-
nizado como una comunidad de aprendizaje, integrada por estudiantes y profe-
sores investigadores del Grupo que se vinculan a la investigacion, ya sea asociados
a proyectos financiados institucionalmente, proyectos de facultades o grupos de
estudios en temdticas que interesan a los estudiantes en su formacién. En todo
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caso, su proposito es realizar actividades educativas que contribuyan a fortalecer
las competencias en investigacién de los estudiantes y a su formacién integral. Por
lo tanto, se trata de un espacio académico donde estos son los protagonistas de su
propio aprendizaje, de manera que se fomenta y motiva la vinculacién de los estu-
diantes de pregrado a las actividades de investigacién como parte fundamental de
su formacién (Esmic, 2018).

Por su parte, el coloquio de semilleros “Cadetes por la ciencia” surgié con el
propésito de intercambiar experiencias entre estudiantes semilleros en el interior
de la Facultad, luego de la Esmic y en la actualidad con semilleros de otras institu-
ciones de educacién superior del pais. A lo largo de su trayectoria, este encuentro
ha permitido a los alumnos ampliar sus conocimientos, establecer convenios inte-
rinstitucionales e integrar redes nacionales e internacionales de semilleros. Esto
ha significado la introduccién de las ciencias militares, la profesién militar y en
particular la Esmic y el Grupo de Investigacién en Ciencias Militares a la sociedad
del conocimiento colombiano, lo cual se manifiesta en eventos internos, como la
Semana del Saber Cientifico Militar y la pertenencia a la Redcolsi, nodo Bogota.
Es decir, el coloquio se ha convertido en un camino para motivar y reconocer los
logros que los cadetes y alféreces de la Esmic han alcanzado en investigacion, asi
como para permitir que se sientan parte de los estudiantes universitarios del pais.

Cabe decir que el coloquio de semilleros surgié en el ano 2009 como inicia-
tiva de los estudiantes y profesores investigadores del Grupo de Investigacién en
Ciencias Militares, especificamente en el proyecto “La educacién cientifico-tecno-
l6gica del cadete a través del desarrollo de estrategias de formacién por competen-
cias de investigacién”, en el cual participaron nueve estudiantes semilleros de la
Facultad de Ciencias Militares, quienes configuraron la idea y la promovieron hasta
su realizacién.

El primer y segundo coloquios, desarrollados entre las facultades de la
Esmic, tuvieron como objetivo central el intercambio de experiencias de los estu-
diantes en sus actividades de semillero, con el fin de valorar y proponer las trans-
formaciones necesarias en su trabajo de investigacién formativa. Esta actividad
se realizd mediante paneles, mesas redondas y talleres, en los cuales no solo se
debatié sobre las competencias de investigacién y la cultura cientifico-tecnold-
gica, sino que ademds se incorporé el tema de la gestién de dichos procesos y los
apoyos necesarios.

Posteriormente, en el tercer coloquio, se dieron los primeros pasos para inter-
cambiar experiencias y relaciones con otros semilleros de escuelas de formacién de
oficiales de las Fuerzas Militares de Colombia. Este cambio tuvo la intencién de
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integrar acciones académicas y establecer vinculos internos y externos en la forma-
cién de semilleros de investigacién, de manera que se fortaleciera su cultura inves-
tigativa, asi como las estrategias y acciones de investigacién. En esta oportunidad
asistieron la Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Sudrez”, de la Fuerza Aérea,
y la Universidad Javeriana.

El cuarto coloquio, realizado en el 2013, tuvo un carcter nacional, pues se
convocd e invitd a instituciones de educacién superior del pais, tanto civiles como
militares, entre las cuales participaron trece, seleccionadas de acuerdo con las temd-
ticas que tratarfan. En el marco de este evento se organizé el concurso “Cadetes por
la ciencia”, para que los estudiantes disenaran el logo y el lema del semillero de la
Esmic y asf integrar la institucién a Redcolsi. Ademds, por primera vez se reconocié
con estimulos a los semilleros destacados por su labor en el curso anterior, lo cual
ha permitido proyectar los coloquios para los siguientes afios. En el marco de estos
encuentros de cardcter nacional e internacional, se presenté un proyecto de semi-
lleros a Colciencias —el cual fue aprobado— para estimular a los estudiantes semi-
lleros participantes en el coloquio.

También se debe resaltar que la Facultad propuso la organizacién y realiza-
cién de la Semana del Saber Cientifico Militar. Este encuentro académico se cred
con el propédsito de consolidar la formacién por competencias y motivar en los
estudiantes el interés por mostrar e intercambiar, a través de la competicién, los
conocimientos, capacidades y habilidades que han desarrollado como resultado de
su formaci6n en diferentes campos del conocimiento, de alli que en un principio se
le denominara como “Olimpiadas del saber militar”. A continuacién se presentan
los objetivos de este proyecto: (1) desarrollar nuevos espacios de conocimientos
e intercambio entre los estudiantes; (2) motivar y promover en estos el interés
por el conocimiento; (3) desarrollar los semilleros de investigacién; (4) contri-
buir a la evaluacién de las competencias alcanzadas en los procesos de ensefianza-
aprendizaje; (5) identificar las fortalezas y debilidades de la formacién profesional
en el campo pedagdgico; (6) orientar los necesarios planes de mejoramiento; (7)
preparar a los estudiantes para las pruebas Saber Pro; (8) evaluar el nivel de logros
por competencias de los cadetes y alféreces; (9) definir y/o reorientar politicas
académicas que fortalezcan los procesos de formacién, y (10) orientar la gestiéon
académica institucional.

Ademds, este importante encuentro —que se realiza desde el afio 2011—
promueve el intercambio de conocimientos entre investigadores, profesores y estu-
diantes de la Esmic con sus pares de otros institutos académicos, pertenecientes a
las Jefaturas de Educacién y Doctrina del Ejército, la Armada, la Fuerza Aérea y su
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similar en la Policfa Nacional. Asf mismo, con comunidades académicas del sector
publico y privado para dar mayor proyeccién y visibilidad nacional e internacional
al campo de la investigacién cientifica castrense en la sociedad y al avance de la
cultura y el conocimiento militar basado en sus tradiciones institucionales.

Es asi que la Escuela Militar y la Facultad de Ciencias Militares se han
adecuado progresivamente a las caracteristicas de una institucién de educacién
superior actual, de manera que la cultura investigativa se constituye en una de sus
proyecciones estratégicas, a tal punto que puede mostrar los avances ya mencio-
nados en tan pocos anos. No obstante, los procesos de autoevaluacién perma-
nentes aun arrojan planes de mejoramiento en la formacién investigativa de los
estudiantes, asi como en la motivacién de los profesores por la investigacién cien-
tifica y tecnoldgica, ya que esta no se obtiene por obligaciones y normatividades,
sino por una gestién educativa en la que el conocimiento y la pedagogia coad-
yuven a un real aprendizaje del proceso de investigacién, no como metodologia
sino como cultura de la investigacién que pasa por otros aspectos que se destacan
en este libro.

Por lo anterior, el disefio de la gestién educativa del drea de investigacién en
la Facultad de Ciencias Militares se debe pensar desde un enfoque de la educacién,
el ser humano y sus relaciones, el conocimiento y sus aprendizajes, las relaciones
entre ciencia, tecnologfa, sociedad y profesion, entre otras. Ademds, debe tener en
cuenta las experiencias, los resultados y las caracteristicas de la institucién para que
posteriormente socialice y generalice a otras facultades, como una posible inno-
vacién educativa, los siguientes elementos: sus principios de gestién, estrategias,
estructura organizativa y acciones, como apoyo a la articulacién de los saberes; el
intercambio permanente de experiencias pedagégicas y educativas; la consolida-
cién de los equipos de investigacién por lineas y temas; la transversalidad de los
procesos de educacion cientificos e investigativos entre los saberes y los programas
profesionales, entre otros aspectos que integran a la educacién cientifica, y tecno-
l6gica, denominada también en el quehacer cotidiano de la Esmic como “cultura
investigativa’.

Hasta aqui se han sintetizado los avances de la cultura investigativa en la
Facultad de Ciencias Militares, la cual demanda un modelo de gestiéon de la inves-
tigacién coherente con las caracteristicas de la institucién y sus experiencias. Por
consiguiente, a continuacién se hace un andlisis de los debates que existen acerca
de la gestién educativa, el cual, ademds, sienta las bases tedricas y conceptuales del
modelo de gestién para la investigacién que se propone en este trabajo.
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La polémica acerca de la gestién educativa en la

actualidad

La gestién es un conjunto de acciones cooperadas que en la educacién debe
estar al servicio de la formacién académica, la pedagogia y la investigacién. Es,
ademds, una condicién necesaria para facilitar y viabilizar la cultura institucional,
el cambio permanente, la proyeccién hacia la calidad educativa desde la pedagogia.
Esta perspectiva representa la diferencia entre la gestién directiva empresarial y la
educativa, pues esta ultima debe enfatizar en las relaciones humanas y sociales a
través del aprendizaje, los valores compartidos, el trabajo en equipo, los proyectos,
la investigacién, la creacién de redes internas y externas de comunicacién del cono-
cimiento, de acuerdo con los recursos fisicos y financieros de la institucién.

Especificamente, la gestion en la educacién es un sistema de conocimientos,
actitudes y de acciones en el interior de la institucién y la colectividad académica.
Este sistema permite el desarrollo de la cultural institucional en cuanto a normas,
valores, relaciones, estilos de pensamiento y de actitudes y comportamientos, asi
como de proyectos conjuntos que encaminan el avance de la educacién y la forma-
cién de profesionales y ciudadanos criticos y propositivos.

Sin embargo, la gestién educativa no siempre se comprende en este sentido,
pues algunos educadores y directivos la asocian con conocimientos de cardcter
instrumental relacionados con la calidad total, los procesos de evaluacién, las meto-
dologias aplicadas y los modelos administrativos, que por lo general son externos e
impuestos, ajenos a los contextos educativos de las culturas institucionales e indi-
ferentes a los intereses, motivaciones y necesidades de la comunidad académica.
Es decir, estdn asociados con el establecimiento de normas, la administracién de
recursos materiales y financieros, entre otros aspectos que si bien son necesarios, no
agotan la complejidad de la institucién, lo cual evidencia que se percibe la gestion
educativa como la administracién educativa tradicional, separada de las decisiones
pedagégicas y educativas. En consecuencia, es necesario que los educadores y
directivos replanteen la percepcién que tienen sobre la gestién educativa y de sus
précticas, de manera que los aspectos instrumentales pasen a un segundo plano y
el centro lo ocupe el ser humano, la motivacién, la participacidn, las relaciones,
los conocimientos, los valores, entre otros elementos que dan el contenido a los
procesos educativos.

Entre algunas de las razones de dicha representacion social sobre la gestién en
la educacién, y por consiguiente de su préctica en las instituciones educativas, estdn
las llamadas “dos culturas”, una comprensién sobre los conocimientos que no solo
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los separa y aisla, sino que ademds impide su integracién y cooperacién. En el caso
especifico de la gestién educativa, los conocimientos que resultan incomunicados
debido a estas “dos culturas” son la pedagogia y otras ciencias sociales y técnicas,
como la economia, la administracién, entre otras.

Llama la atencién que esta perspectiva subsista a pesar de que el pensamiento
cientifico actual respalde la cooperacién y no la competicién entre los conoci-
mientos, a tal punto que se considera como el tnico camino que se debe y tiene
que recorrer para resolver problemdticas como el trato irracional del planeta Tierra
y de la vida. Precisamente, esta misma irracionalidad es la que distancia los cono-
cimientos y sustenta los paradigmas que entienden la gestién como un sistema de
saberes opuestos a la pedagogia y, mds all4, a las relaciones humanas. Asimismo,
estas concepciones erroneas son las que privilegian politicas econémicas y educa-
tivas ajenas a la esencia del desarrollo del ser humano, mientras que desde el dngulo
opuesto se objeta a la ciencia y la tecnologfa.

Ahora bien, el concepto de “dos culturas” (Mitcham, 1990) ha sido utilizado
por la filosofia y la sociologia de la ciencia y la tecnologia para senalar la separacién
del conocimiento en dos territorios distantes y contradictorios: a un lado estdn
las ciencias (incluidas las ciencias técnicas) y la tecnologia, y al otro las humani-
dades. Este distanciamiento, fuente del empobrecimiento de unos y otros conoci-
mientos por su falta de relacién, es el resultado de posiciones epistemoldgicas tales
como el positivismo légico y, en la actualidad mds reciente, el posmodernismo, que
establecen divisiones, contradicciones y clasificaciones respecto al cardcter social y
humano de las disciplinas que han surgido en la modernidad, con lo cual olvidan
que todas son resultado de los avances sociales y culturales de la humanidad. Una de
las expresiones de esta posicion epistemoldgica es la separacién entre la pedagogia y
la economia, por un lado, y entre la administracién y la gestién, por otro, cuestién
que es precisamente el centro del debate actual sobre la gestién en la educacién.

Pero no solo se trata de un asunto epistemoldgico, sino que es también expre-
sién de las practicas administrativas y de gestién que asumen las instituciones de
acuerdo con las politicas educativas y las tradiciones y costumbres. Asi mismo, es
un reflejo de la forma como las instituciones (publicas y privadas), los directivos y
las comunidades educativas interpretan, comprenden y toman posicidn respecto
a los procesos organizativos y de gestién. Por esta via, los enfoques tradiciona-
listas cldsicos, cientificistas, sistémicos, estructuralistas, entre otros, de la gestién
educativa generan précticas que no se fundamentan en el contexto educativo, de
manera que sus propdsitos y acciones estdn disociados de las necesidades e inten-
cionalidades educativas y pedagdgicas, razén por la cual son rechazados por los
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educadores, quienes, en ultimas, son los adecuados gestores de dichos procesos. Las
expresiones mds evidentes y sentidas de esta separacién se encuentran en el desin-
terés por desempefiar funciones y tareas de gestion, indiferencia por los problemas
administrativos y financieros, falta de creatividad para producir cambios desde sus
propios contextos que proyecten mejoras educativas, carencia de comunidad acadé-
mica, ademds de poca participacién, cooperacién y compromiso con la institucién.

Si se hace una comparacién histérica de la evolucién de las tendencias de la
pedagogia, sus escuelas y modelos, por un lado, y de las escuelas de administra-
cién y gestién, por otro, en cuanto al papel y el reconocimiento de las personas
como sujetos, sus relaciones como colectivos y su participacion en las decisiones
y cambios en los procesos, es posible identificar aspectos que son comunes a las
concepciones y los modelos tanto educativos como a los de administracién y
gestién. Esto evidencia que siempre ha existido una relacién implicita entre estos
dos sistemas de conocimientos, ya que se han desarrollado de manera paralela en los
diferentes momentos histdricos y contextos, de manera que ambos son expresiones
de la cultura de las diferentes épocas.

Es asi que en la pedagogia tradicional y en sus diferentes expresiones, tales
como holistica teocrdtica, humanista renacentista, hasta el llamado neohuma-
nismo pedagdgico, la educacién es considerada de modo externalista al sujeto que
se educa, se ensefia y que aprende, ya que su énfasis estd en el que ensena y en los
procesos légicos de transmisién de los conocimientos, basados en la disciplina y
el orden. Para la administracién clésica, los procesos administrativos y de gestién
también son exdgenos al sujeto y estdn basados en las normas, las reglas, el mando,
la disciplina, el orden y los objetivos previamente concebidos por las jerarquias.
Es decir, tanto en el dmbito empresarial como en la escuela, independientemente
de los roles de los sujetos como trabajadores o como estudiantes, se encuentran
caracteristicas similares: la repeticién de acciones, la organizacién jerdrquica y las
relaciones de mando y subordinacién, las cuales impiden la realizacién del sujeto
creativo, critico, participativo, propositivo y culto.

Un andlisis comparativo desde los afios noventa entre las llamadas pedago-
gias contempordneas’ y las nuevas escuelas de administracion y gestién* revela que
unas y otras enfatizan el conocimiento, los valores, las relaciones interpersonales, la
comunicacién, la cooperacién, el aprendizaje y la prospectiva. Es decir, se afirma en

3 Estas agrupan al constructivismo, la pedagogia reconstructiva, la pedagogia mediacionista, la pedagogfa
conceptual, entre otras (De Zubiria, 2006).

4 Entre ellas: de objetivos, cambio organizacional, de calidad, del conocimiento y direccién por valores,
etcétera.
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ellas la importancia del sujeto y de sus relaciones a través del conocimiento como
parte de procesos de aprendizajes individuales y colectivos.

Cabe mencionar que este cambio del lugar y accionar del sujeto individual
y colectivo es el resultado de los avances de las ciencias y de las transformaciones
sociales y culturales que se producen, ya que se requiere de sujetos creativos y
participativos, que se apropien de su realidad para construir y transformar. En ese
sentido, los nuevos conocimientos sobre el ser humano y su condicién biopsicoso-
cial y de otras ciencias afines son los que conducen a desarrollos en la pedagogia,
la administracién y la gestién. A continuacién se muestra un esquema que expresa
algunas de estas relaciones (figura 3).

CAMPO DE, CONOCIMIENTO DE EDUCACION:
RELACION ENTRE PEDAGOGIAY GESTION

— A I -
\ l. S-l}:mfl.‘-'z =
~—
-
Figura 3. Relaciones de la pedagogia con otros sistemas de conocimientos
Fuente: elaborado por los autores.

Lo anterior permite reconocer que el concepto de administracién y de gestién
se ha ido modificando histéricamente conforme a los cambios sociales, politicos
y econdmicos de la sociedad, de tal manera que ha abandonado su enfoque tradi-
cional —técnico e instrumental— en favor de una tendencia social que integra el
aprendizaje y la cultura, entre otros aspectos. Por consiguiente, en las instituciones
educativas se comienza a pensar en la conexién que tiene la gestién con los procesos
netamente educativos a través de términos que identifiquen a la gestién en la educa-
cién, como por ejemplo el de gestidn educativa, mientras que en la organizacién
empresarial también se incorpora la experiencia educativa a los procesos adminis-
trativos. De esta relacién surgen los actuales debates criticos que hacen las escuelas
renovadoras a estos sistemas de conocimientos y sus practicas —basadas solo en la
eficacia—, frente a los cuales proponen al ser humano y sus relaciones como centro
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de la actividad econémica, no solo para la productividad y la calidad, sino ademds
para el desarrollo humano y social.

De esta manera aparecen conceptos que empiezan a generar un lenguaje mds
propicio para definir y trabajar en las nuevas realidades, tales como: gestion escolary
gestion educativa, entendidos como la toma de decisiones en el dmbito de las insti-
tuciones educativas para obtener los resultados de aprendizaje propuestos (Pozner,
1995; 2000), aunque se debe aclarar que el término de gestion educativa prevalece
como un sistema de conocimientos que permiten reconocer y establecer la relacién
entre la pedagogia y la gestion.

Algunos de los temas que se debaten actualmente respecto a la gestién educa-
tiva son los siguientes: la condicién y requerimiento para los ambientes y procesos
educativos; el saber pedagdgico por constituirse en el accionar del sujeto educativo
para el desarrollo de la prictica pedagdgica y la cultura institucional; la compe-
tencia profesional del sujeto educativo en cuanto a la organizacién, planeacion,
evaluacién, coordinacién, direccién, entre otras responsabilidades; el sistema de
conocimiento que articula a la pedagogia con otras ciencias y conocimientos que se
relacionan con la educacién. Precisamente, la investigacion de estos temas permite
plantear ocho elementos de juicio para comprender la gestién educativa, los cuales
se presentan a continuacion.

1. La gestion educativa comprendida desde la mision educadora del maestro. Si
la misién esencial del maestro es ensefar, socializar y desarrollar cultura,
entonces se hace necesario integrar al campo pedagdgico otros saberes y
conocimientos que, como la gestion, contribuyan a tal propésito. Dado
que el principal objetivo de los educadores es trabajar con el ser humano,
con todo lo que ello implica, desde el pensamiento, los conocimientos,
las capacidades, las actitudes y los comportamientos, se entiende que
deben articular la pedagogia y la gestion educativa, ya que son dos saberes
que permiten el aprendizaje, la socializacién y la apropiacién de conoci-
mientos, asi como el desarrollo de relaciones sociales y subjetividades.

Sin una gestién que genere ambientes propicios para la ensefianza y
el aprendizaje no es posible realizar las propuestas educativas. En este
sentido, debe haber correspondencia y coherencia entre el modelo peda-
gdgico pensado y manifiesto en el Proyecto Educativo Institucional o del
programa, por un lado, y el modelo de gestién educativa que facilite su
aplicacién, por otro, de manera que la prictica educativa convierta en
realidad los ideales planteados.
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La gestion educativa es garantia del derecho a la educacion. La gestion
educativa permite el disefio, ejecucién, control y evaluacién de las poli-
ticas educativas establecidas, su apropiacién y adecuacién a los contextos
y culturas institucionales, asi como la participacién y el desarrollo de
sujetos criticos y propositivos que planteen propuestas pedagdgicas y
curriculares articuladas a las necesidades educativas. Con este objetivo, la
gestién educativa fomenta la creacién de ambientes académicos y sociales
para los aprendizajes, ademds de programas y proyectos que contribuyan
a garantizar la calidad de vida y la cultura institucional.

La gestion educativa es intrinseca a la naturaleza humana. Es un proceso
de pensamiento y de accién para el logro de propésitos. Entendida asi,
es promotora de procesos de evolucién y desarrollo, de proyeccién,
de generacién de ideas y de creatividad, de planeacién, organizacion,
control, valoracién y evaluacién. Asi mismo, de establecimiento y regu-
lacién de las relaciones interpersonales y de los sentidos de poder.

La gestion educativa es un proceso general, particular y singular. Es un
sistema de conocimientos que evoluciona histéricamente en relacién
con otros avances culturales, por lo cual cambia y se adecta a las nece-
sidades espaciotemporales; en ello radica su identidad y generalidad.
Sin embargo, también se particulariza de acuerdo con las épocas, los
contextos y los procesos educativos, por lo cual no se pueden constituir
modelos y estilos cerrados, tnicos, repetibles ni reproducibles ajenos a
las especificidades histdricas. A la vez, la gestién educativa es singular,
pues depende de los sujetos que establecen los propésitos, proyectan,
modelan y ejecutan las acciones, es decir, depende de sus relaciones,
conocimientos y cultura. El sentido y la intencionalidad de la gestién
educativa se fundamentan en la accién humana y sus representaciones,
asi como en el conocimiento sobre el proceso que se gestiona. Es decir,
no surge de estrategias y acciones generales que se transfieren acritica-
mente, sino de aquella accién particular y singular de la gestién, en el
proceso concreto y, en ultimas, de la cultura.

La gestion educativa se relaciona con los modelos pedagdgicos. Otro aspecto
que es imprescindible considerar de la gestién educativa es su conexién
con el modelo pedagdgico asumido. Debe haber coherencia entre la
concepcidn, el enfoque o la perspectiva pedagégica y el posicionamiento
conceptual y metodoldgico de la gestién educativa, como garante de las
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acciones pedagdgicas por los sujetos, en relacién con las politicas educa-
tivas, la cultura institucional y la praxis pedagdgica.

Entre las caracteristicas del modelo pedagdgico se encuentra el posi-
cionamiento pedagdgico para la accién pedagdgica, la cual incluye la
perspectiva epistemoldgica sobre el conocimiento y la comprensién del
sujeto educativo, aspectos que deben estar en didlogo con el enfoque de
gestién educativa. Asi, en un modelo conductista la accién pedagdgica se
fundamenta en la instruccién, de manera que el aula se convierte en un
taller de capacitacién y entrenamiento donde el centro de la accién peda-
gdgica se produce a través de los medios fisicos y técnicos. En este esce-
nario, el conocimiento es lineal, neutral, prictico, repetitivo, de cardcter
instructivo, observable, manipulable, a lo cual corresponde una gestién
del tipo de la administracién cientifica y de la administracién moderna,
en la cual los resultados se obtienen a través de la especializacion, la auto-
ridad, la disciplina, la unidad de mando, la direccién y la jerarquia, entre
Otros aspectos.

Por el contrario, un modelo pedagdgico de corte constructivista plantea
como posicionamiento epistemoldgico la integracién, la interdisciplina-
riedad, la flexibilidad y la autonomia, de manera que la accién pedagé-
gica esté basada en la participacion y se centre en el estudiante. Desde
esta perspectiva, el conocimiento se entiende como un proceso de cons-
truccién individual y colectiva que se puede alcanzar a través de enfoques
de gestién basados en el conocimiento, los valores, la participacién y la

generacién de comunidad académica.

Sin embargo, en las instituciones educativas el modelo pedagégico y la
gestién educativa resultan incongruentes en la préctica, lo cual provoca
desorientacién, incomprensién, descoordinacién e improvisacién en las
acciones para cumplir los propésitos educativos. Como consecuencia,
ademds, no hay claridad sobre la cultura institucional y surgen los
conflictos interpersonales.

También se debe mencionar que se desconocen los principios de la
administracién y de la gestion, asi como de sus nuevas propuestas reno-
vadoras, que se basan en el conocimiento, las relaciones interpersonales,
los aprendizajes, la participacién, entre otros elementos propios a la
educacién, lo cual impide que se definan y apliquen modelos propios
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de gestién educativa que se fundamenten en el modelo pedagégico y las
tradiciones institucionales.

En este sentido, es necesario destacar que por lo general el cambio en
la institucién educativa comienza desde el curriculo, comprendido
como los contenidos, los métodos, las formas y los medios de ensefar
y aprender. No obstante, se tiende a dejar de lado a la gestion educa-
tiva en este proceso de transformacion, es decir, no se tiene en cuenta
la organizacién, las estructuras, las interrelaciones personales, las redes,
los equipos de trabajo, entre otros aspectos que también forman parte
del curriculo que se vive en la comunidad académica y que contribuye a
lograr los propésitos y las transformaciones necesarias.

La gestion educativa es un resultado de la imagen institucional y del sentido de
cambio educativo como parte de la cultura propia. Asi lo sefalan De Souza,
Cheaz, Santamaria, Mato y Ledn (2002) en su investigacién, cuando
afirma que un proceso de cambio no se somete a recetas o férmulas
fabricadas fuera del contexto de su aplicacién e implicaciones. Ademis,
agrega que las recetas o férmulas son imprescindibles para reproducir
productos iguales que no dependen de la historia ni del contexto, mien-
tras que los procesos de desarrollo son dependientes de la percepcion,
la decisién y la accién de los diferentes actores sociales involucrados en
la dindmica directa e indirectamente. A su vez, contintan De Souza et
al. (2002), la percepcién de estos actores es moldeada por las diferentes
historias y contextos que forjan su visién del mundo, sus valores, princi-
pios, necesidades y realidades, aspiraciones y compromisos.

El autor también destaca que este cardcter relativo, aparentemente inde-
pendiente, es a su vez dependiente del contexto, aunque esto no implica
la falta de referentes generales, entre los cuales estd el modelo de gestion.
Precisamente, en este dltimo se inicia la reflexién sobre la imagen de
la institucién y, por lo tanto, es el que guia el proceso de cambio. Este
aspecto serd retomado mds adelante cuando se introduzca el modelo de
gestion educativa que se propone para el desarrollo de la cultura institu-
cional.

La gestion educativa es una accion de ejercicio de poder. En ella se realiza la
capacidad humana individual y colectiva de saber, ser y hacer para servir,
en sus diferentes dmbitos o espacios sociales y de relaciones interperso-
nales en la institucidn, los colectivos y sus procesos educativos y adminis-
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trativos. Cuando esta trasciende a los colectivos de educadores por medio
de la participacién y la toma de decisiones, la autoridad, el liderazgo, la
direccién, etc., adquiere otro significado y sentido. Dependiendo de qué,
quién o quiénes y c6mo se realice, la gestién podrd enmarcar su propd-
sito como dominio y coercién, o servicio y educacion.

La gestién educativa ejercida como coercién coadyuva a la dependencia,
la inmovilidad, el estancamiento, la competicidn, entre otras actitudes y
valores. Por el contrario, como servicio y educacién, motiva a la partici-
pacidn, la cooperacién, el mejoramiento y el desarrollo de mentes crea-
tivas y libres, en tltimas, de sujetos activos socialmente. En este sentido,
la gestién, y en particular la gestién educativa, es un mecanismo de poder
para generar sociedad, colectivos y seres humanos.

Cabe agregar que las nuevas tendencias pedagégicas, la disponibilidad de
los sistemas de informacién y de conocimiento, los cambios de valores a
partir del reconocimiento de las diferencias y las identidades globales, la
descentralizacién, la autonomia en el aprendizaje, la flexibilidad acadé-
mica, entre otros rasgos, exigen actualmente la capacidad de autogestién,
la creatividad y la innovacién educativa, de manera que se ha ampliado el
campo de accién de los educadores y su espacio institucional y social. En
este contexto, deben desplegar su creatividad y conocimientos, establecer
redes de relaciones y manifestar de manera diferente su capacidad de
ejercer el poder del saber, el hacer y de los valores para producir cambios.
Precisamente, uno de estos espacios de transformacion es la gestién
educativa.

En sintesis, con base en lo que se ha expuesto es posible entender la
gestién educativa como un conjunto de conocimientos que provienen
de diferentes ciencias afines a la educacién y a la pedagogia, los cuales
permiten el accionar pedagégico y educativo, asi como la consecucién de
la intencionalidad de la institucidn, a través de las practicas pedagdgicas,
la comunicacién interpersonal, la organizacién de los procesos acadé-
micos, los conocimientos, los principios y las culturas compartidas.

La gestion educativa debe constituirse en parte integrante de la cultura profe-
sional del educador, para que este, desde su accionar cotidiano y estratégico,
pueda aportar a la cultura institucional. Por lo tanto, la gestién educativa
alude a significados, sentidos, intencionalidades, conocimientos, légicas,
emociones y relaciones que se manifiestan en las acciones, de manera
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planificada, organizada, participada, compartida, evaluada y proyectada
desde la pedagogia y la educacién. Es, entonces, el accionar con sentido
social y propésitos educativos a través de la participacién y la proyeccién
transformadora.

Con base en esta exposicién es posible deducir algunos rasgos que definen
la gestién educativa desde un enfoque cultural, histérico, contextual, de partici-
pacién, cooperacién y basada en el conocimiento. A continuacién se presentan
€stos rasgos: una accién consciente, intencional, situacional, cooperada, signiﬁca—
tiva y sentida; un proceso colectivo, participativo de significados, sentidos, rela-
ciones y de interaccién cultural desde las tradiciones, la comprension del presente
y hacia la proyeccién del futuro; una accién integral de coordinacién de diferentes
comprensiones, perspectivas y esfuerzos para cumplir los propésitos institucio-
nales construidos conjuntamente y compartidos; una proyeccién hacia la perma-
nencia cultural y el cambio a partir de la corresponsabilidad y la cooperacién de
la comunidad académica; es una forma o manera de accionar de los colectivos
para disenar, planificar, organizar, articular, proyectar, ejecutar, valorar, controlar y
evaluar procesos académicos y culturales; una plataforma y escenario para la proyec-
cién de un horizonte comiin que desde la relacién (unidad y diferencia) genere la
posibilidad de la cooperacién, la participacion y el compartir responsabilidades y
compromisos dentro de una cultura institucional; es una practica de interaccién
de hegemonias de poder para servir a los propésitos educativos y académicos; una
accién de todos en toda la institucidn; es la articulacién de consensos y disensos de
conflictos de intereses académicos, poh’ticos, socioecondémicos y organizativos en
pro de los propésitos educativos; es un método y una tecnologia, entendida desde
una racionalidad teérica y practica, individual y colectiva, que permite relacionar
los propésitos, los fines y los medios (Mosterin, 1993); es resultado de la relacién
entre las razones fundamentadas y las emociones, basadas en el conocimiento, para
el paso de la accién a la accién intencional y de alli a la condicién ideal, que es el
despliegue de la accién intencional cooperada y concretada en estrategias educativas
(Quintanilla, 2005).

En este enfoque, la gestién educativa tiene un cambio sustantivo respecto a la
gestién administrativista e instrumental conocida hasta ahora, pues se inscribe en
la renovacién que actualmente tienen el pensamiento y la prictica de las ciencias
de la administracién y de la gestién hacia las relaciones humanas como centro de
su reflexion, lo que, en dltimas, significa desarrollar la relacién entre la gestién y
la pedagogfa. Pensar y construir nuevas concepciones, comprensiones y practicas
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de gestién en la educacién es sin duda una contribucién desde la pedagogia a las
ciencias, escuelas y teorfas de la administracién y la gestion.

Para conseguir lo anterior, la institucién educativa necesita que no solo las
directivas académicas piensen en los cambios relevantes a la gestién educativa, sino
que esto sea parte del quehacer pedagdgico de la comunidad educativa. La comuni-
cacién, el didlogo de saberes, la confrontacién de ideas, los espacios de participacion
y el trabajo conjunto Gnicamente se pueden construir cuando existe la intenciona-
lidad y la responsabilidad de todos, asi como solo se aprende cuando el maestro y el
estudiante tienen interés y estdn motivados.

En consecuencia, la relacién entre la gestién educativa y la pedagogia debe
partir de un enfoque dialéctico, que permita entender la educacién como un
sistema integrado en el que convergen diferentes conocimientos, los cuales coad-
yuvan a establecer la cultura institucional y su desarrollo. Es asi como la pedagogia
hace que la gestién sea mds humana y que atraviese todos los procesos institucio-
nales, mientras que, a su vez, la gestién educativa contribuye a que los procesos
académicos se desarrollen en ambientes educativos que promuevan los aprendizajes
en el aula y la calidad de vida de la institucién, que consiste en crear comunidades
académicas de aprendizaje.

Por lo tanto, es posible afirmar que la pedagogia y la gestién educativa deben
ser los pilares en que se construye la cultura institucional de la institucién, pues
posibilitan su funcionamiento, mejora y proyeccién. La gestién contribuye a que la
pedagogia trascienda, cambie y se transforme, de manera que sus frutos paulatina-
mente permiten alcanzar metas para tener sistemas educativos de calidad. También
hay que sefalar que la pedagogia es el sistema de conocimientos, practicas y saberes
que abre el camino para una gestién humana, basada en las relaciones interper-
sonales, la comunicacién y la participacién activa de toda la comunidad en los
distintos procesos que se dan en la institucién educativa.

En este sentido, la gestién educativa debe brindar enfoques relacionados con
el campo del saber pedagédgico, desde la persona, las relaciones sociales, el conoci-
miento, los cuales no solo constituyen los ejes de referencia comunes para pensar el
modelo pedagdgico institucional, sino que ademds permiten establecer la necesaria
coherencia entre las propuestas pedagégicas y las realidades educativas. Esto signi-
fica que se reconoce la gestién educativa como un proceso que facilita el quehacer
académico y educativo, en cuanto es en si un proceso de educacion, de generacién
de cultura, en los marcos de las necesidades educativas para lograr la calidad de
vida y el desarrollo humano personal y colectivo, a través de la participacién y el
compromiso social por la educacién. La gestién educativa, entonces, se logra con el
accionar de todos los que participan en la institucion.
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Desde esta perspectiva, los educadores deben vincularse a los procesos de
disefio, planeaci6n, organizacién, coordinacién y evaluacién en la institucion, para
lo cual es necesario que tengan una formacién y cultural general y profesional peda-
gbgica, politica, economia, de gestidn, entre otras, que les permita comprender la
realidad internacional, nacional, local e institucional. En otras palabras, la partici-
pacién en la escuela y en la gestion tiene un fundamento politico y social, centrado
principalmente en la vivencia cotidiana de los valores democriticos y los derechos
humanos. Por lo tanto, el trabajo en equipo es fundamental para la construccién
colectiva del proyecto educativo, como una concrecién de los deberes y de los dere-
chos ciudadanos (Larrain, 2010) dentro de la cultura institucional. Asi, la cultura
educacional se entiende como “la cultura escolar holistica, soporte de todo proyecto
educativo institucional y desarrollada por la comunidad educativa, en forma inten-
cional, sistemdtica, creativa y participativa’ (Sdnchez & Logreira, 2001, p. 103).

Vista asi, la gestién educativa permite que la pedagogia se extienda y tras-
cienda los limites del aula, que emerja en el ambiente institucional para conver-
tirlo en “ambientes de aprendizajes institucionales”. Con esto se busca eliminar los
llamados “curriculos ocultos”, entendidos como aquellas opiniones, criterios, creen-
cias y conocimientos que no se manifiestan abiertamente y que se revelan a través
de conflictos interpersonales, falsos liderazgos, actitudes de rechazo al cambio, entre
otras, que impiden propdsitos comunes y en tltimas avanzar.

Hasta aqui se ha destacado la idea de que la gestion educativa es un punto de
encuentro entre la pedagogia y la gestion, pero esto no puede quedar en una mera
argumentacion, sino que es imprescindible que la comunidad educativa dirija su
mirada hacia este asunto, desde su accionar intencional y fundamentacién colec-
tiva, desde la investigacién y el mejoramiento institucional. Solo cuando la gestién
educativa sea uno de los propésitos sentidos de la comunidad académica, entonces
la gestién emergerd como gestién educativa.

Ahora bien, pensar cudles deben ser los fundamentos tedricos para un modelo
de gestion educativa significa que no solo se pretende tomar una posicion definitiva
sobre enfoques, escuelas y teorfas que condicionen y limiten una tinica comprensién
de estos conocimientos, sino que ademds se espera construir un marco referencial
que posibilite la comprensién del modelo que se propone y de los ejes concep-
tuales que lo sustentan. Especificamente, en esta investigacién y en la propuesta de
gestién educativa, dichos fundamentos constituyen posturas argumentativas gene-
rales que se basan en enfoques criticos, renovadores de la administracion, la gestién

y la pedagogia.
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El principal punto que transversaliza y sintetiza a la gestién educativa son las
relaciones humanas, hincadas en la pedagogia, con lo cual se supera la influencia
y la hegemonia de las teorfas administrativas cldsicas, ortodoxas y descontextua-
lizadas de las instituciones educativas, pero sin abandonar su génesis, evolucién
ni renovacion actual, lo cual permite generar espacios de convergencia y aproxi-
maci6n con la educacién y la pedagogia. Cabe entonces acudir a la Escuela de
Pensamiento Regenerativo planteada por el profesor Omar Aktouf (2009), quien
propone retomar la renovacién desde las teorias cldsicas —en funcién de su perti-
nencia— en el manejo de las organizaciones contempordneas y sus contextos, desde
una posicién valorativa y critica. Al respecto, Martinez (1995) sostiene que

en el andlisis de la teorfa administrativa se presentan dos enfoques académicos:
el técnico y el politico. En un extremo del andlisis técnico se tiende a reducir
acriticamente el pensamiento administrativo a los procesos de eficiencia [...]. En
el extremo opuesto, el enfoque politico [...] se limita a criticar la ideologia del
empresario bajo el supuesto de que la teorfa de la administracién responde tinica-
mente al interés de este [...] [se trata entonces de] dos posiciones excluyentes.

(Martinez, 1995)

Otros autores destacan que en la teorfa de la administracién se diferencia esen-
cialmente la tradicional y la contempordnea, un punto de vista que impide no solo
analizar la evolucién y el desarrollo de la administracién e incluso de la gestion, sino
ademds comprender enfoques interdisciplinarios que cambian la mirada econémica
dominante de su origen. Es por esta razén que para fundamentar la propuesta se
debe considerar la ciencia econémica como un marco de referencia obligado.

Son disimiles los enfoques, las corrientes, las teorfas y los modelos de la
economia como ciencia y su préctica, los cuales inciden sobre la administracién y la
gestién. Entre los precursores modernos de esta ciencia se encuentra el economista
Adam Smith, quien empleé el término administracién como el proceso de opera-
cién y desarrollo de una empresa. Posteriormente, John Stuart Mill la refiere como
la accién de delegar el manejo de la empresa en personas que no son los duefios, es
decir, este autor asocia la administracién con la gerencia.

Desde la década de los afios ochenta, nuevas teorfas de la ciencia econdmica
y de su préctica han confluido en una perspectiva més social, de equidad, de desa-
rrollo humano y de sostenibilidad ambiental. Entre dichos economistas se pueden
citar a Amartya Sen y Mahbub ul Haq con su concepcidn sobre el desarrollo humano
como “libertad”, lo cual implica que las politicas publicas deben generar opciones
para que la gente lleve su propia vida de manera cada vez mds satisfactoria. En la
misma via, Manfred Max Neef destaca, entre otros, el concepto de “desarrollo a
escala humana”.
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Estas nuevas concepciones de la economia producen cambios en el pensa-
miento y en las pricticas administrativas y de gestién, que se integran y confluyen
en una nueva manera de comprender a la economia en la sociedad. Entre ellos
también se puede considerar a Omar Aktouf, quien asume que el éxito adminis-
trativo requiere de una sélida base de conocimiento sobre las “humanidades”, la
filosofia y la sociedad, y por ende de la politica, la pedagogia y demis sistemas de
conocimientos que hasta hace poco eran vistos como “externos” a la administracién
y la gestién. De acuerdo con esta perspectiva, se trata de conocimientos que contri-
buyen a que la administracién y la gestién replanteen su cardcter instrumental y de
resultados, en busca de la eficacia y la rentabilidad, para acercarlas a otros problemas
de gran relevancia: el deterioro del medio ambiente, la limitacién de los recursos
naturales, las crisis econdmicas y financieras, las politicas nacionales, la cultura de
las organizaciones, entre otras.

En esta exploracién conceptual es importante resaltar que esta nueva tendencia
social de la economia, la administracién y la gestién también estd presente en
América Latina. Uno de sus representantes mds reconocido es Bernardo Kliksberg,
economista argentino, precursor de asuntos como la responsabilidad social empre-
sarial, el capital social, la gerencia social y su asociacién con el estudio de la pobreza,
la administracién social, el lugar de la ética en la administracién y la gestién. Entre
algunas de sus obras se pueden mencionar las siguientes: Cémo enfrentar la pobreza
y la desigualdad. Una perspectiva internacional; Emprendedores sociales. Los que hacen
la diferencia; Escandalos éticos; América Latina frente a la crisis; Inseguridad ciuda-
dana. Como mejorarla; Pensamiento social estratégico. Una nueva mirada a los desafios
sociales de América Latina: Primero la gente; Mds ética, mds desarrollo, y su obra
conjunta con el premio Nobel de Economia Amartya Sen, Hacia una economia con
rostro humano.

Estas son, pues, las bases sobre las cuales se desarrollan las nuevas escuelas,
teorias y modelos de la administracién y de la gestién, las cuales son vistas por
muchos autores como un esfuerzo por integrar en la organizacién a la accién
humana intencional y cooperada a través del conocimiento, las emociones y los
valores. Es decir, se trata de un intento por dejar atrds a la administracién como
mecanismo del poder para dominar y obedecer, para el “cumplimiento de una
funcién bajo el mando de otro” (Ballina, 2000).

En este contexto conceptual es comprensible que existan diferentes acepciones
y significados de los términos gerencia, direccion, gestion'y administracion. De ahi que
algunos autores (Ramirez, 2005) utilicen indistintamente la palabra direccién como
el conjunto de acciones que indican el rumbo o camino que se debe seguir, por lo
cual la relacionan con la autoridad, el manejo de recursos, el establecimiento y el
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cumplimiento de normas que orientan la conducta. Asimismo, asocian el concepto
de gerencia con la conjuncién de la direccién y la administracion, puesto que la rela-
cionan con el manejo de los procesos y su representacién directiva. En cuanto a la
gestion, la entienden como la competencia para las acciones, para “hacer que las cosas
sucedan o que los propésitos e intencionalidades sucedan”, lo cual evidencia que
aparentemente se restringe a la practica del hacer. Por tltimo, abordan la adminis-
tracidén como aquel sistema de conocimientos y acciones que abarca todo lo anterior,
pero estructurado desde escuelas, teorfas y modelos (Ramirez, 2005, pp. 14-15).

Ahora bien, entre los diferentes enfoques sobre la administracién se encuentra
que es un sistema de conocimientos sobre la planificacién, direccién, control y
evaluacién de los recursos humanos, materiales y financieros, para la consecucién
de objetivos. También se plantea que la administracion ha devenido en gestién
como un estilo de administracién (Miinch, 2005), concepto que trata de aliviar la
carga instrumental, estructural y funcional de la administracién en el marco de las
nuevas tendencias econdmicas, los avances en las ciencias sociales y las tecnologias,
con lo cual se dejan atris los enfoques internalistas y tradicionalistas, en busca de
un criterio mds integral, centrado en el ser humano.

En este sentido, entre algunos de los enfoques y teorfas de la administracién
y gestién se deben destacar principalmente cuatro: (1) la Teorfa Humanista y de
Comportamiento, especificamente el desarrollo que hace la Teorfa Z de la escuela
japonesa de William G. Ouchi; (2) el Desarrollo Organizacional de Warren Bennis
y Richard Beckhard; (3) los modelos de Direccién por Valores de Tom Peters,
Robert Waterman, Ken Blanchard y Michael O’Connor, y (4) la Gestién del
Conocimiento en diferentes modelos, entre ellos el SECI de los japoneses Nonaka
y Takeuchi.

Se debe destacar que en este trabajo se asume el concepto de gestién
como intimamente ligado a la accién humana y las relaciones interpersonales
en la organizacién. Se sabe que toda organizacién social cuenta con unos fines
determinados, a partir de los cuales desarrolla formas de regulacién de poder que
aseguran que la accién humana de los diferentes actores conserve la coherencia con
las intenciones y objetivos trazados, ademds de contribuir a definirlos y ejecutarlos.
Precisamente, la gestién es una de las formas de regulacién, como lo argumenta

Romero (1998):

la gestidn es la accién social de regulacién del comportamiento de una colectividad
social, provista de un conjunto de recursos de diversa indole, todos ellos limitados
en el tempo, el espacio, la magnitud y la significancia, conducentes al logro de
construcciones nuevas y diferentes.
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En este sentido, la gestién como accién humana y social tiene una estrecha
relacién con la intencionalidad y la cooperacidn, a través de la proyeccion, el apren-
dizaje, las relaciones interpersonales, el conocimiento, los valores compartidos,
entre otros procesos humanos de la cultura. Asi, la gestién se interrelaciona con
el ambiente, cumple una funcién de articulacién ecolédgica entre la organizacién
(institucién) y los demds sistemas de la sociedad. Ademads proyecta a la organizacién
y asegura el cumplimiento de sus fines, con lo cual crea las condiciones necesarias
para que esta reflexione sobre su propio sentido y cultura.

También se debe sefalar que la gestién como accién humana tiene racio-
nalidad, la cual se despliega en la organizacién vinculando los aspectos técnicos
con las emociones, los valores y las creencias. Especificamente, en su dimensién
técnica, la gestién comprende un conjunto de procedimientos y normas, validados
en la préctica, que en su forma mds concreta son metodologias, procesos, normas
y procedimientos que pertenecen a una cultura propia. Asimismo, responde a las
creencias, expresadas en la definicién y aplicacién de modelos de gestion, resultado
de paradigmas aceptados y representaciones sociales y colectivas existentes respecto
al ser humano, la participacidn, el poder, la autonomia, la organizacién, la auto-
ridad, la toma de decisiones, la informacién, el cambio, el control, la evaluacién,
entre otros. Al respecto, Aubert y De Gaulejac (2006) sefalan que

la funcién primordial de la gestion es producir organizacién en el sentido de poner
en marcha dispositivos que permitan resolver los conflictos que aparecen dia a dia
en el seno de la organizacidn, y lograr una convivencia relativamente ordenada entre
elementos que se encuentran en tensién permanente. (p. 23)

En el marco de referencia anterior, las instituciones educativas también han
sido influidas por las tendencias histdricas de la administracidn, las cuales se han
manifestado en relacién con las distintas etapas del desarrollo educativo y pedagé-
gico. Como se mencioné antes, los modelos pedagégicos han correspondido con
los principios y estilos de la administracién y de la gestién del momento histérico;
piénsese por ejemplo la coherencia entre el llamado modelo tradicionalista, o esco-
lastico, con la administracién clésica y cientifica (Leal et al., 2011).

En la década de los afios ochenta, las instituciones educativas introdujeron
el €érmino administracion escolar y en dicho contexto aparecié la denominacién
de administradores. En este periodo, las teorfas cientificas de la administracién se
arraigan en las politicas educativas y son asumidas por los directivos docentes, lo cual
constituye el comienzo de la “administracién escolar y educativa” desde una visién
empresarial, estructural, centralizada, de control y de resultados. Al apropiarse de
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las limitaciones, insuficiencias e inadecuaciones de estas teorfas, en la educaciéon se
producen fenémenos como: la burocratizacién, el anonimato, la superposicién de
tareas, la lentitud de los procesos, las pérdidas irracionales de tiempo y de sentido,
la frustracién personal, el individualismo y la competencia en el aprendizaje y los
desarrollos pedagdgicos y educativos.

Por este camino, el “sindrome burocrdtico”, es decir, las ideas y précticas alien-
antes forjadas bajo el modelo administrativista, se convierte en el principal azote
contra las ideas y précticas novedosas, de manera que siembra la complacencia y
las vacfa de sentido y significado pedagdgico. Es por ello que se hace necesario
comprender la polisemia de interpretaciones de la gestién en la educacién.

Precisamente, la idea de gestién educativa que se expone en este capitulo
abandona las formas simples y se recrea en la complejidad, la cual dirige la aten-
cién hacia practicas abiertas, con despliegues de novedad y fundamentadas en la
lectura critica del contexto y de las tensiones propias de la diferencia. Esta visién
de la gestién en la educacion provoca diversas transformaciones, otorga al quehacer
pedagégico un lugar preponderante en el modelo, con una apuesta por la produc-
cién de conocimientos, el aprendizaje y el desarrollo de la cultura y la sociedad.

En sintesis, todavia persisten diferentes enfoques estrechos, cerrados y de
“visién de tdnel” (Pacey, 1983) sobre la gestion, centrados en la carga instrumental,
estructural y funcional con que se le ha comprendido. De alli que la construccién
de una conceptualizacion rigurosa desde un sistema integral de conocimientos,
orientado hacia el ser humano, es uno de los retos de los educadores. No obstante,
también se debe destacar que esto no soluciona atn el problema de la universalidad
del objeto de estudio de la administracién ni mucho menos las necesarias adecua-
ciones y coherencias con la educacién. Precisamente, sobre este punto Aktouf
(2009) asevera que la administracién tradicional, por su propio cardcter ideoldgico,
“se ha creido capaz de ignorar ciertos hechos histéricos de primera importancia.
Una administracién renovada implica esta necesaria precisién de la informacién del
pasado y de las consecuencias que seguimos sufriendo” (p. 11).

Asi entendida, la administracién y la gestién es accién humana, por lo cual es
necesario comprender sus origenes, intencionalidades, sentidos, pricticas y repre-
sentaciones para poder hacer un andlisis critico de su significacién sociocultural y
proyectar sus tendencias, asi como para definir las estrategias de transformacién en
la formacién de nuevos profesionales y de los cambios que requieren las organiza-
ciones e instituciones. Aktouf (2009) denomina este proceso como “accién inteli-
gente” (p. xxiv), pues considera que “ser critico no significa denigrar, ni destruir,
sino ser lucido y vigilante y estar presto a cuestionarse cuando sea necesario” (p.
xxiv). En este sentido, agrega que una posicién critica significa
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comprender en qué debe ser superada la administracién tradicional, aquello en lo
que los modelos mds productivos son mejores; y, por tltimo, sintetizar las princi-
pales razones histdricas y cientificas que de ahora en adelante nos imponen aspirar a
una administracién que sea sindénimo de compartir, de apertura, de solidaridad, de
equidad optimacién y equilibrio. (p. xxv)

A esta afirmacién podemos afadir otros aspectos, como la calidad de vida,
las relaciones interpersonales en el colectivo, la colaboracidn, el respeto por la dife-
rencia, y otros valores que abren paso a una nueva gestion y a la gestién educativa.
Sin embargo, se debe tener en cuenta que esta transformacién no solamente pasa
por nuevos enfoques, conceptos y modelos de administracion y gestién, sino que
también son imprescindibles nuevas personas administradoras y gestoras, asi como
colectivos y culturas institucionales, educados en nuevas perspectivas y compren-
siones sobre las intencionalidades y espacios que esta accién humana “inteligente”
desempefia en y para la sociedad, la cultura, la calidad de vida, el desarrollo, la
naturaleza y la existencia del ser humano.

En consecuencia, se puede afirmar que el problema epistemoldgico de la teorfa
administrativa y de la gestién radica en la falta de consistencia y coherencia interna
con sus intencionalidades y su marcada subordinacién a la prictica econémica de
turno. La insuficiencia de su aparato teérico-conceptual deviene en un cardcter
ideolégico dominante, el cual la ha convertido en una prictica de dominacién,
competencia y exclusién, resultado ademds de un internalismo epistemoldgico
que no le ha permitido romper con las llamadas dos culturas en todos estos anos.
Precisamente sobre este asunto, resulta pertinente retomar un apartado de Aktouf
(2009) en el que se refiere a su experiencia en el campo:

como administrador, no tardé en darme cuenta cudn grande podria ser la brecha
entre la realidad concreta y las teorfas aprendidas. Por tltimo, como investigador y
profesor de administracién, me encuentro cada vez mds forzado a tomar de muchas
otras disciplinas (etnologfa, historia, economia, sociologfa, lingiiistica, etc.), para
esclarecer numerosos puntos importantes que la literatura administrativa tradi-
cional apenas roza, sino descuida por completo. (p. 1)

No se puede seguir aceptando que la administracién esté solamente en funcién
de las ideologfas, sino que este sistema de conocimientos se debe nutrir cada vez mds
de los avances que hace la ciencia para comprender el ser humano, sus relaciones
y la sociedad, de manera que desde alli sea posible pensar y solucionar muchos de
los problemas comunes que afectan a la humanidad. En consecuencia, el asunto
no es preguntarse ;c6mo y cudnto?, sino, como argumenta Aktouf (2009), plan-
tearse en primer lugar la cuestién de ;para qué y para quién?, es decir, no se trata
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simplemente de cuantificar, rendir y maximizar, sino de prever los propésitos, las
valoraciones y las consecuencias.

En otras palabras, lo que debe constituir el centro de la reflexién es la acciéon
humana, la racionalidad consciente, inteligente, cooperada, sustituta de la competi-
tiva, inconsciente e indiferente (Quintanilla, 2005). Asimismo, debe estar centrada
en el ser humano y sus relaciones, sustentada desde su naturaleza biopsicosociocul-
tural y sostenida no solo en la ruptura de la excepcionalidad humana (Schaeffer,
2009), sino también en el rechazo a las llamadas “dos culturas” y la aceptacién a la
“tercera cultura” desarrollada por Brockman (Olivé, 2007).

Estos fundamentos epistemoldgicos de la gestién educativa se enmarcan en
la integracién del conocimiento; no desde el totalitarismo disciplinar especifico,
sino desde sus relaciones. Actualmente, esta perspectiva se manifiesta en los eventos
internacionales de cardcter multidisciplinar, en los cuales participan conjuntamente
lingtiistas, bilogos, socidlogos, etndlogos y psicdlogos, junto a economistas y
administradores, para tratar asuntos relacionados con la ética, la politica, la calidad
de vida, la equidad, la prospectiva, entre otros.

En consecuencia, este trabajo comprende la gestién educativa desde el enfoque
del paradigma de integracién de la identidad humana o naturaleza humana, deve-
nida en la convergencia entre lo bio-psico-social-cultural. Adicionalmente, esta se
fundamenta epistemoldgicamente en la unidad del conocimiento y de la conver-
gencia entre las diferentes disciplinas cientificas o sistemas de conocimientos,
en oposicién al enfoque disciplinar de aislamiento y segregacion de los saberes
humanos, caracteristicos del cartesianismo y que se opone a la tesis de la excepcio-
nalidad humana (Schaeffer, 2009).

Este posicionamiento conduce, por tanto, a entender que la gestién educativa
debe estudiarse e investigarse desde la comprensién del ser humano en la unidad
de la razén y la emocién, de la racionalidad e intencionalidad, de su naturaleza
biolégica y su condicién cultural y social. Asi, en el marco de un enfoque cultural e
histérico, la gestién educativa no es una mera adaptacién y apropiacion de la admi-
nistracion a los procesos educativos, sino que mds bien constituye un dmbito mds
de la educacién que establece puentes con la pedagogia y otras ciencias. Por esta
razén, posee su propio cuerpo de conocimientos teéricos y practicos histricamente
construidos, los cuales tienen relacién con la politica y los sistemas educativos que
de ella se derivan, asi como con los desarrollo sociales y culturales.

Desde esta posicién, Benno Sander (s. f.), reconocido autor brasilefio de la
gestion educativa, destaca cinco etapas histéricas consecutivas, que corresponden a
igual nimero de enfoques del proceso de “construccién, deconstruccién y recons-
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truccién de la administracién y de la gestion en la educacién latinoamericana” (p.
2): (1) un enfoque juridico, caracterizado por una gestion tradicional, normativa y
generalizadora de las teorias cldsicas vigentes que tuvo lugar en el periodo colonial;
(2) un enfoque tecnocrdtico, propio del movimiento cientifico, gerencial y burocrd-
tico de la escuela clésica de la administracién que se desarroll6 en el siglo XX; (3)
un enfoque conductista de la escuela psico-socioldgica de los afos treinta y cuarenta;
(4) un enfoque desarrollista, de naturaleza modernizadora, durante la posguerra y
(5) un enfoque socioldgico de “los autores latinoamericanos de las tltimas décadas,
preocupados por la concepcién de teorfas socioldgicas y soluciones educativas para
satisfacer las necesidades y aspiraciones de la sociedad latinoamericana” (p. 2).

Otro de los posicionamientos tedricos que asume este trabajo para funda-
mentar el modelo de gestién para la investigacién es el constructivismo social
desarrollado por Lev Vigotsky, especificamente, el proceso de internalizacién y
autoformacién del sujeto desde las interrelaciones sociales y la mediacién cultural.
Esta eleccidn se justifica por la posibilidad que brinda para establecer el vinculo y
la articulacién entre el aprendizaje, las condiciones culturales y ambientales y los
cambios necesarios para una educacién de calidad en la institucién. Este enfoque
sociocultural, o “ley de la doble formacién o ley genética del desarrollo cultural” en
la gestién educativa, reconoce al conocimiento, la participacién y la cooperacién
del colectivo como ejes de la cultura institucional y de su desarrollo.

En correspondencia, también se integraron los avances de las neurociencias
y otras ciencias cognitivas acerca del conocimiento del cerebro como centro del
aprendizaje. Dado que se ha argumentado que la gestién educativa tiene relacién
con el conocimiento, se justifica que se tenga en cuenta estos adelantos cientificos
que brindan claves necesarias a la educacién (Blakemore & Fritz, 2011) en cuanto a
los siguientes aspectos: las emociones y la razon; la naturaleza del aprendizaje como
imitacién, el ejemplo, la creatividad, asi como el lugar de las relaciones interperso-
nales y los factores sociales y culturales. En este sentido, también se consideran los
aportes de Daniel Goleman (2011) y sus desarrollos sobre la inteligencia social y
emocional.

Asimismo, se consideraron las conexiones entre la emocién y la razén que
permiten que la accién humana sea intencional y consciente, cuando la emocién
es “educada’ o de otro modo es “razonada’, lo que constituye para Quintanilla
(2005) la capacidad de accién intencionada, que solo se puede alcanzar a través de
la cooperacién. De acuerdo con Goleman (2011), esta accién intencionada significa
la consecucién sistemdtica de la emocién, la accién consciente y la capacidad cons-
ciente, a las cuales denomina como #nteligencia emocional. Esta ltima se entiende
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como educar la motivacidn, el interés, los significados y las interrelaciones personales
para lograr la capacidad de actuar intencionada, que a su vez significa reconocer las
consecuencias de las acciones. Al respecto, Goleman (2011) senala que

en principio, el impulso es el instrumento de la emocidn, la semilla de todo impulso
es el sentimiento que estalla por expresarse en la accién, la capacidad de autodo-
minio, es la inteligencia emocional, es la capacidad de controlar el impulso como
base de la voluntad y el cardcter (p. 16).

Pensar desde aqui la gestién permite esclarecer el lugar que tienen en ella
factores humanos como los impulsos, los sentimientos, los sentidos, los signifi-
cados en la accién de las personas y los colectivos, respecto a su intencionalidad,
relaciones y valores. Por esta razén es necesario que los modelos y las estrategias de
gestién permitan la manifestacién de las personas a través de la participacion, la
cooperacion, la creatividad, los conflictos, entre otros.

Para complementar este componente especifico del modelo, se puede afirmar
que la gestidn es la accién intencional y cooperada para reconocer, encaminar,
generar y educar impulsos hacia la accién intencional y colectiva. Al respecto,
Quintanilla (2005) senala que un individuo o sistema actda intencionalmente
cuando es capaz de representar conceptualmente la realidad, desde una raciona-
lidad, de tener creencias, de asignarle valores y tomar decisiones sobre esta con base
en sus representaciones, valoraciones y deseos, lo cual significa tener la capacidad
de gestién y autogestién. Cabe senalar, sin embargo, que ademds de destacar las
limitaciones de estas consideraciones, atin en debate tedrico, Quintanilla (2005)
advierte que el significado de estas “capacidades no es en absoluto nitido y que hay
continuos debates filoséficos en torno a estos conceptos” (p. 78).

Asimismo, en el libro Zecnologia: un enfoque filoséfico, este autor se refiere a la
necesidad de la cooperacién intencional, es decir, es imprescindible que cada agente
del conjunto tenga una representacién de las acciones involucradas. La nocién de
cooperacion se puede extender desde el producto de dos acciones intencionales
a todo un sistema de acciones. Concretamente, se considera que un sistema de
acciones es cooperativo si es intencional y si todos los productos de las acciones
intencionales que incluye son cooperativos. Ademds senala que

una estrategia o sistema intencional de acciones intencionales recibe el nombre de
plan de accién. La ejecucién de un plan de accién equivale a la ejecucién intencional
de un sistema de acciones intencionales y requiere, por lo tanto, un conjunto de
agentes que adopten el plan como representacién anticipada de su propio sistema
de acciones. (Quintanilla, 2005, p. 81)
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Como se observa, Quintanilla establece claramente las conexiones entre
accién, accién intencional, accién cooperada, estrategia y plan de accién, todos
como parte de representaciones que permitan establecer una cultura —en el caso
especifico de este estudio, una cultura de la investigacién—. En consecuencia,
en el modelo propuesto se entiende que la gestién no solo es la accién misma,
el medio de educacién de esa representacién que permite la cooperacién y la
intencionalidad colectiva hacia un propésito comun, sino que a su vez es el resul-
tado de dicha accién, manifiesta en otras acciones cooperadas, de tal manera
que constituye un proceso de educacion hacia la cultura de la accién intencional
cooperada.

En este mismo plano de andlisis, Le6n Olivé, fildsofo de la ciencia mexicano,
afirma que la racionalidad es el ejercicio de una capacidad de los seres humanos
llamada 7azén. Esta capacidad, que les permite tomar decisiones y realizar una
serie de acciones necesarias para vérselas con su medio, para explotarlo y para
sobrevivir, es compleja y estd compuesta de otras mds bdsicas, varias de ellas deri-
vadas del conocimiento, la experiencia, los valores y de otras acciones anteriores
(Olivé, 2007). De acuerdo con este autor, la capacidad de la racionalidad consiste
en tener representaciones del mundo y distinguir entre ellas las experiencias
auténticas y no auténticas; hacer conexiones entre representaciones; tener creen-
cias para aceptar, rechazar o elegir entre creencias alternativas; proponer fines
por alcanzar; hacer inferencias inductivas; elegir en ciertas circunstancias entre
posibles cursos de accién; aprender a usar un lenguaje proposicional; comuni-
carse con otros agentes que tienen y ejercen estas capacidades; dialogar, dar y
recibir razones; construir modelos y teorias para la accién e intervencién; evaluar
en ciertas circunstancias determinadas creencias y cursos de accién y elegir; la
proyeccién para proponer planes, prever, evitar y solucionar conflictos.

Con el propésito de aclarar la relacién de los fundamentos teéricos sobre
la gestién educativa que fundamentan el modelo de gestién de investigacion, a
continuacion se presenta un esquema que integra los componentes de los procesos
neurobioldgico y sociocultural en la gestion como accién humana (figura 4).
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MOMENTOS DEL PROCESO DE LA GESTION
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Figura 4. Componentes de la gestion educativa
Fuente: elaborado por los autores.

La gestion del conocimiento como modelo de gestién
educativa para el desarrollo de la cultura investigativa
en la Facultad de Ciencias Militares

Luego de haber realizado una reflexién tedrica sobre la gestion en la educacién
y de asumir una posicién al respecto desde diferentes autores, en este apartado se
define el modelo de gestién educativa para el desarrollo de la investigacién en la
Facultad de estudio.

Las diferentes comprensiones sobre la gestién educativa también conducen a
disimiles formas de organizacién y proyeccién de la institucién, que en ocasiones
no son coherentes respecto a lo que se hace, lo que se percibe y la vida institucional,
resultado de practicas espontdneas, ingenuas y no compartidas por la comunidad
académica. La gestién educativa es un sistema de conocimientos de las ciencias
sociales y de la gestién, el cual permite pensar modelos y précticas fundamentadas
que contribuyan a orientar y apoyar los procesos docentes, investigativos y de exten-
sidén educativa, a través de la explicitacién en la accién de la labor educativa de cada
miembro de la institucién en cuanto a su conocimiento, valores y organizacién.
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En este aspecto, De Souza et al. (2002) sefalan que el cambio institucional
es un proceso de desarrollo y que como tal no se somete a recetas o férmulas fabri-
cadas fuera del contexto de su aplicacién e implicaciones. No obstante, aclara que
las generalidades de un modelo tedrico permiten a la vez comprender la realidad y
producir el cambio.

Un modelo es una imagen o representacién del conjunto de relaciones que
definen un fenémeno con miras a su mejor comprensién. Es por tanto una herra-
mienta metodoldgica y tedrica. En ese sentido, un modelo de gestién educativa se
concibe a partir de un paradigma epistemoldgico, pedagégico y administrativo,
indispensable para valorar la practica y establecer los cambios necesarios en la orga-
nizacién de los diferentes procesos académicos.

Segin De Souza et al. (2002), la imagen que se tenga de un colectivo educa-
tivo influye en la visién de mejora educativa y en las decisiones sobre la direccién
del cambio institucional, que a su vez es facilitada por la gestién educativa. Es decir
que hay una relacién entre la gestién y la cultura del colectivo, en la cual una incide
en la otra, de manera que su correspondencia permite la direccién y formacién
como dos pilares de la educacién de calidad. Con base en el estudio que reali-
zaron estos autores, se identificaron para las organizaciones once posibles modelos
para el cambio segtin la imagen de la organizacién: (1) modelo burocrético de
gestion (cldsico de orientacién instrumental); (2) evolucionista (enfoque adaptativo
al medio); (3) cognoscitivo (enfoque racionalista de que la institucién aprende a
aprender); (4) educativo (destaca el proceso y la construccién de una cultura); (5)
politico (se centra en el poder, en el conflicto y la distribucién de poder); (6) psicoa-
nalitico (preocupacién por el comportamiento y el control); (7) dialéctico (iden-
tificar y solucionar contradicciones institucionales); (8) hegemoénico (establecer y
mantener el poder como dominio); (9) competitivo (orientado a la reingenieria
y la competitividad); (10) relacional (se centra en las redes, interdependencia y la
participacién), y (11) estratégico (de prospectiva).

Aunque cada uno enfatiza diferentes aspectos, ninguno existe puro en la pric-
tica, de modo que la forma como se entrelazan da la caracteristica cultural a las
instituciones. Asimismo, su desarrollo depende de la cultura institucional sobre la
educacién, la pedagogia, la ciencia y la investigacién, que en conjunto conforman
los propésitos institucionales. Por lo tanto, el cambio en una institucién educativa
se refiere a una transformacién gradual e intencional de las concepciones y sus préc-
ticas, las cuales dependen de la armonia entre cultura y gestion, pues en tltimas el
modelo de gestién y su practica no es un componente ajeno y anadido a la cultura,
sino que es parte constitutiva de esta y de su desarrollo.
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La gestion educativa también tiene diferentes concreciones particulares, segtin
los espacios y objetivos educativos en que se realice, tales como: la gestién pedagé-
gica (procesos de ensefianza-aprendizaje, fundamentalmente en procesos curricu-
lares y de aula); gestién administrativa y financiera (manejo correcto y adecuado de
los bienes y recursos); gestién con la comunidad laboral-académica (cooperacién
colectiva o por equipos en todos las dreas y niveles); gestién de la investigacién
(con énfasis en la investigacién e innovacién educativa, cientifica y tecnoldgica);
gestién de proyectos (de investigacién, educacién y comunicacién, realizables y
sostenibles); gestién con las familias (proyeccidn educativa hacia y con las familias
de los educandos y de la comunidad académica); gestién en el entorno comunitario
(proyeccién educativa hacia y con la comunidad del entorno geogrifico y social);
entre otras.

Estos espacios y formas de concrecién de la gestién en la institucién educativa
tienen su propia especificidad de realizacién, ya que se conectan y acoplan desde
principios pedagdgicos, educativos, cientificos, éticos y normativos con las estruc-
turas y las formas de organizacién, planeacién y evaluacién que explicitan la cultura

institucional (figura 5).
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Figura 5. Concreciones de la gestién educativa
Fuente: elaborado por los autores.

En el caso especifico de este estudio, el desarrollo de la cultura investigativa en
la Facultad de Ciencias Militares de la Esmic, la gestion educativa de la investigacién
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se relaciona con el conocimiento, la educacion, la participacion, las redes para la
informacién compartida e interdisciplinaria, el liderazgo y la autoridad compartida
basada en el conocimiento, el interés por el aprendizaje, la presencia de equipos de
trabajo con sélidas relaciones interpersonales, una estructura organizativa flexible
para la generacién, socializacién, aplicacién de conocimientos y uso de recursos a
través de proyectos, que caracterizan un modelo de gestién de la investigacién y la
educacion cientifico-tecnoldgica.

Con el fin de avanzar en la propuesta del modelo de gestién se tomaron dos
elementos de la taxonomia de De Souza et al. (2002): el “educativo” y el “rela-
cional”, por cuanto estos enfatizan los aspectos humanos, sociales y culturales, de
los cuales depende la creatividad, el conocimiento y la innovacién. Del mismo
modo, también se asumen elementos del denominado modelo cognoscitivo, el cual
parte de la imagen de la “organizacién como cerebro”, puesto que procesa informa-
cién, aprende y crea conocimiento, de tal forma que su objetivo es perfeccionar los
procesos de aprendizaje e innovacion.

Como ya se expuso, el modelo de gestién educativa en una institucién debe
tener conexién con el modelo pedagdgico y la cultura académica. En el caso de la
Facultad de Ciencias Militares, este tlltimo es una construccién en la que dialogan
al constructivismo, el aprendizaje significativo y el conductismo (Esmic, 2018), lo
cual significa que la autonomia en el aprendizaje, la creatividad, la investigacién
e innovacién propios de la vida académica deben alcanzarse en el marco de una
cultura de jerarquias, mando y érdenes, caracterizada por el escaso tiempos y pocos
espacios con los que cuentan los profesores y estudiantes.

En consecuencia, el modelo de gestién de la investigacién que se propone
debe ser especifico a las condiciones de una institucién educativa de formacién
militar y apropiado a su nivel de flexibilidad, de relaciones interpersonales, de espa-
cios de intercambio entre la comunidad académica, de apertura al pensamiento
cientifico, a la autonomia del aprendizaje y las soluciones investigativas. Sobre esta
tension entre el modelo y el contexto, Valhondo (2003) sefiala que

desde el momento en que hay dos personas surge la necesidad de interaccién entre
ellas para la consecucién de objetivos comunes. Estamos ya en situacién de pregun-
tarnos sobre qué procesos se desencadenan en relacion con el conocimiento que, de
una forma u otra, estas personas tienen que intercambiarse. No cabe duda de que
los procesos que puedan identificarse son convenciones o modelos que se ajustan en
mayor o menor medida a la realidad. (p. 63)

La propuesta surge de pensar un modelo de gestién que adectie su funciona-
miento a la Facultad, que apropie los principios bésicos de una organizacién que
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aprende y que desarrolle una comunidad académica con interés y cultura investi-
gativa. Con esto en mente, se asume, transfiere y adapta el modelo de Nonaka y
Takeuchi (1995), empresarios japoneses que formularon un modelo de creacién
de conocimiento para las organizaciones, el cual es representado por una espiral de
desarrollo y que al analizarlo es compatible con la educacién y cultura de la inves-
tigacién cientifico-tecnoldgica. Se trata de uno de las propuestas més utilizadas en
el dmbito educacional para diversos objetivos, entre ellos la gestion, pero también
para la formacién y la diddctica de los aprendizajes.

Se debe senalar que definir un modelo de gestién de la investigacién a través
del conocimiento no es comun en las instituciones educativas, pues usualmente se
considera que este es inherente a los propios procesos pedagdgicos, como parte de
los grupos de investigacién o de los planes de desarrollo y de mejoramiento por si
mismos. De hecho, la consideracién explicita del conocimiento en el pensamiento y
las escuelas de administracién es reciente, algunas manifestaciones de conocimiento
en algunas de ellas son las siguientes: estd presente en la Administraciéon Cientifica
a través de la experiencia y las habilidades de los trabajadores, consideradas como
fuente de rendimiento gracias a la eficiencia y el ahorro de recursos fundamental-
mente de tiempo, movimiento y materiales, asi como de la capacitacién mediante
la norma y el desarrollo de tareas repetitivas, para el trabajo prictico y técnico. Sin
embargo, esto no significa que se considere la creacién de conocimientos como una
forma para la generacién directa de valor, sino que esta mediada por la racionalidad
de los tiempos, las normas y las jerarquias disciplinarias.

También se puede mencionar la Escuela Humanista o Ambiental, que plantea
la necesidad de colocar las condiciones ambientales como fuente de productividad
del trabajo, con lo cual se da un paso importante para reconocer la cooperacién
del trabajo. Por su parte, en la Escuela de Comportamiento humano se desarrolla
la tendencia anterior desde las relaciones humanas, a través de las condiciones
laborales y las conductas que de ellas se producen. En este modelo se destacan los
factores afectivos y sociales mediante el reconocimiento, la creacién de grupos, la
comunicacién y la promocién de los valores de solidaridad y justicia, actividades
que se vinculan con el conocimiento, entendido en su sentido amplio.

Desde otra perspectiva, la Escuela del Sistema Social reconoce la incidencia de
los aspectos informales en la organizacién, de manera que se enfoca en lo cultural
y social, destaca las interrelaciones entre los grupos en el interior de la organizacién
y de esta con el contexto social. Asi, este modelo inicia la tendencia hacia el desa-
rrollo organizacional que implica aprendizajes organizacionales. Otra escuela, de
acuerdo con la taxonomia planteada por Miinch (2005), es la de Administracién
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de Sistemas, que da un paso hacia el conocimiento, especificamente, a partir del
procesamiento de la informacién para la gestién de la organizacién.

La Escuela de la Teorfa de las Decisiones, por su parte, acompana al modelo
anterior en cuanto a que también constituye un retorno al clasicismo de Taylor,
segtin el cual la organizacién se entiende como simbolos matemiticos, datos y rela-
ciones medibles a través de la investigacién de operaciones. Se debe destacar que
estas dos ultimas escuelas dan un viraje a la comprensién de la administracién y
la gestién desde y hacia lo cuantitativo e instrumental, aunque es indudable que
también representan un avance en el propésito de reconocer el conocimiento en la
gestién y la administracion, ya sea desde el lugar del ser humano, de las relaciones
personales, grupales y sociales, o desde los procedimientos y mecanismos de proce-
samiento de la informacién. Lejos de ser un tema acabado, se trata de un debate
que continda en la actualidad.

Asimismo, nuevas tendencias reconocidas como el neohumanismo y el rela-
cionismo centran las organizaciones en los intereses y las motivaciones. Asi, se
encuentra que la Escuela Empirica hizo hincapié en las costumbres y tradiciones
hasta la década de los afios setenta. Precisamente en esta época aparecié la Escuela
de Desarrollo Organizacional, la cual situé al cambio en el centro de la adminis-
tracién y de la gestién, con lo cual no solo se acercé al conocimiento a través de
la investigacién y la cultura organizacional, sino que ademds consolidé entre sus
caracteristicas la estrategia educativa para el cambio (Miinch, 2005). Finalmente,
a partir de este momento se inicié el desarrollo de la Teoria Japonesa Z y de las
Escuelas de Calidad, que a través de la capacitacién y la participacién pusieron el
conocimiento de manera mds explicita en los procesos de gestién y administracién.

De este breve recorrido por el proceso de desarrollo de las escuelas y modelos
de gestién y administracién se puede observar que no obstante el conocimiento
siempre ha estado presente en diferentes formas, no se debe soslayar que los enfo-
ques actuales de la gestién y la administracién son consecuencia de los cambios
sociales y econémicos desde los afios noventa hasta la actualidad, tales como: el
desarrollo acelerado de la ciencia y la tecnologia (tecnociencia); la nueva geopolitica
mundial, la globalizacién y los avances en los Derechos Humanos.

Producto de estos cambios, el conocimiento se hace explicito en las organiza-
ciones en todas sus manifestaciones como una necesidad para generar conocimientos
tangibles e intangibles, productos o procesos, practicos y teéricos, individuales y
colectivos. Esta perspectiva tiene como propésito consolidar las estrategias de creci-
miento de la productividad del trabajo o competitividad de las organizaciones, de
manera que el conocimiento se presenta como un recurso que genera valor en las
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empresas productivas y de servicios. De esta manera se inicié una etapa en el desa-
rrollo de los modelos y estilos de administracién denominada gestidn, que ubica a la
persona, sus relaciones interpersonales, sus aprendizajes, los valores compartidos, la
participacién, los proyectos, la prospectiva, las condiciones laborales y otras, en un
lugar preponderante en la organizacién.

Uno de estos modelos es el de la administracién y gestién del conocimiento,
“cuyo objetivo es recopilar todas las experiencias, habilidades y conocimientos del
capital humano de la organizacién, con el propésito de que estos perduren, inde-
pendientemente de la rotacién de personal y de los directivos” (Miinch, 2005, p.
117). Asimismo, también se pueden mencionar las actuales Escuelas Regenerativas
y Renovadoras, como la de Montreal, Canad4 y la francesa de administracién y
gestién, que centran su atencién en el ser humano y resaltan el conocimiento.

Ahora bien, en esta exposicién conviene no perder de vista que el conoci-
miento siempre ha sido un factor determinante en el desarrollo de la sociedad y
de sus organizaciones econémicas. Para la economia y sus organizaciones, este ha
estado subsumido detrds de factores materiales, naturales y geograficos determi-
nantes, lo cual ha impedido que el conocimiento se perciba en las nuevas ideas, las
invenciones tecnolégicas o sociales y en las innovaciones de productos o procesos
que han representado significativos avances para la sociedad.

Esto ha determinado que hoy se considere el conocimiento como un factor
productivo endégeno a los procesos econémicos, administrativos y de gestién
de las organizaciones empresariales y de servicios. Sin embargo, en el caso de las
instituciones educativas esto tiene otra connotacién debido a su propésito social:
formar seres humanos, sujetos culturales de transformacién econémica, politica y
social que requieren del conocimiento para la investigacién y la innovacién. Estos
procesos generan conocimientos que no solo se incorporan a los nuevos desafios
de la ciencia y la tecnologia y a los contextos econémicos mundiales, regionales y
nacionales, sino que ademds contribuyen a fomentar una sociedad y humanidad
basada en la paz, la justicia, la equidad y los Derechos Humanos.

Todo esto ha llevado a que desde los anos sesenta el desarrollo del pensa-
miento administrativo se haya orientado hacia la gestién compartida por todos y
basada en el conocimiento. A continuacién se sintetizan los principales momentos
de la gestién del conocimiento y sus principales representantes.



Tabla 1. Sintesis de algunos representantes y sus contribuciones a la gestién

del conocimiento

Ano
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. Representante Contribucién a la administracién
aproximado
. Analiza la cultura organizacional como sistema de apoyo a
1975 | Edgar Schein ; an poy
las estrategias organizacionales.
S Proponen el uso de la cultura para lograr ventajas estraté-
1977 Tushman y O’Reilly LoP . -, P 8 J
gicas en la innovacién.
1978 Chris Argyris Inicia la propuesta teérica del aprendizaje organizacional.
. Acufa el concepto de gestion del conocimiento. Plantea el
1986 Karl Sveiby . P & N
conocimiento como activo de la organizacién.
. Propone la cadena de valor para analizar la ventaja compe-
1987 Michael Porter . p p ) p
titiva de la empresa.
1990 Peter Drucker Introduce la nocién de sociedad del conocimiento.
Desarrolla un modelo prictico para organizaciones que
1990 Peter Senge P p & q
aprenden.
Chris Argyris , L .
1992 &y Desarrollan la teorfa del aprendizaje organizacional.
y Donald Schon
1994 Henry Mintzberg Introducen el enfoque del aprendizaje en la administracién
y James Quinn estratégica.
Tkujiro Nonaka Presentan la teorfa de creacién o generacion de conoci-
1995 . . . ..
y Hirotaka Takeuchi miento en las organizaciones.
. . Relaciona el comportamiento organizacional con la admi-
1997 Annie Wei Choo . . . P ., &
nistracién de la informacién.
Presentan una visién de la administracién del conocimiento
2000 T. Davenport y L. Prusak o
en las organizaciones.
1999 K. S. Cameron Trabajan la cultura organizacional y la metodologia de los
y R. E. Quinn valores.
Propone las redes como entramado de vinculaciones e
2000 Acs Zoltan interconexiones entre los Estados, las sociedades y las orga-

nizaciones.

Fuente: informacién seleccionada y tomada de George, C. S. y Alvarez L. (2005, p. xx-xxiii).

Como se observa en la tabla 1, el desarrollo del pensamiento administrativo
ha sido sistemdtico en relacién con el conocimiento a través de diferentes expre-
siones, como es la cultura organizacional, las estrategias, la competitividad, las
redes, la gestién, entre otros aspectos que muestran los cambios en la tendencia de
la administracién y la gestion.

Particularmente, la gestién del conocimiento tiene entre sus representantes
fundadores a Michael Polanyi, quien desarroll la idea de “conocimiento tdcito” en
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la “teorfa de cémo se adquiere y usa el conocimiento”. Para este autor, el proceso
del conocimiento tiene lugar a través de la imitacién, la identificacién y el apren-
dizaje mediante la prictica, aspectos que definen la transferencia del conocimiento
y su conversién social. Por su parte, Karl Sveiby describe la organizacién del cono-
cimiento como activo intangible para la solucién de problemas, mientras que
Thomas H. Davenport concede importancia a la persona sobre la tecnologfa en la
practica de la gestién del conocimiento.

También se puede mencionar a Peter Senge, quien introdujo el modelo prac-
tico para las organizaciones que aprenden mediante las llamadas cinco disciplinas:
(1) el pensamiento sistémico, (2) el dominio personal, (3) los modelos mentales,
(3) el aprendizaje institucional, (4) el aprendizaje en equipos y (5) la “organizacién
inteligente”, término que él introduce en el campo de la administracién (Senge,
2005, p. 11). Asimismo, otro autor que se debe destacar es David Garvin y sus
propuestas de “la organizacién que aprende” y “el trabajador del conocimiento”, sin
dudas todos enfoques de corte empresarial en busca de la competitividad.

En consecuencia, se puede afirmar que las organizaciones econdmicas y
sociales que se insertan en estos enfoques han ido transformando hasta hoy su
comprensién y las acciones que realizan de la gestién respecto a los colectivos, que
son precisamente los que motivan, generan, utilizan e innovan los conocimientos.
Por lo tanto, han creado nuevos estilos de gestién y nuevas maneras de entender
la administracién como gestién, incorporando la creacién de equipos, las redes,
estructuras planas y flexibles para la participacion, la gestién de proyectos, la pros-
pectiva, los valores compartidos, entre otros aspectos que, en ultimas, se conocen
como organizaciones e instituciones que aprenden.

Sin embargo, no se puede olvidar que una institucién educativa es por esencia
y naturaleza una institucién de mantenimiento y transformacién de cultura, de
formacién de seres humanos, de sujetos creativos y transformadores desde y para el
conocimiento. Es en este sentido que la gestién educativa, siendo diferente a la de
una organizacién empresarial y de servicios, se puede basar en una concepcién de
gestién del conocimiento, no para la creacién de valor ni la competitividad, sino
para la formacién de profesionales y ciudadanos motivados y conscientes de que
el conocimiento es el principal camino para el desarrollo humano sostenible de su
entorno natural y social.

Ahora bien, existen diversas experiencias en las que se ha aplicado y apropiado
el modelo de gestion del conocimiento centrado en la creacién del conocimiento, su
dindmica y eficacia, el cual es reconocido por las siglas SECI, las cuales identifican
las fases del modelo que posteriormente se analizara. Se debe senalar que este ha sido
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uno de los modelos de la gestién del conocimiento mds adaptado a la educacién
por sus caracteristicas pedagdgicas y educativas. Algunos ejemplos que se pueden
mencionar son los siguientes: las “escuelas aceleradas” que desarroll6 la Universidad
de Yale en 1986 a través del Centro de Investigacién Educativa, una iniciativa que
se basa en el concepto de visién compartida sobre la escuela y que busca mejorar los
procesos de aprendizaje. Asimismo, en 1987, en Baltimore, Estados Unidos, surgié
la idea de trabajar con las escuelas de bajo rendimiento académico con el proyecto
“Exito para todos”. Posteriormente, en 1995, el Centro de Investigacién Social
y Educativa de la Universidad de Barcelona inicié el proyecto de “Comunidades
de aprendizaje”, el cual se fundamenté en principios relacionados con la visién
compartida y colectiva, los procesos comunitarios participativos y la creacién de
espacios de desarrollo personal, social y educativo con el fin de crear comunidades
de aprendizaje.

Ahora bien, cambiando un poco de perspectiva, pero sin pretender hacer un
andlisis de las diversas comprensiones sobre el conocimiento’, es necesario decir
que acd se concibe como un complejo proceso que se efecttia en distintas formas,
que posee sus estadios y grados, en el que participan distintas fuerzas y actitudes del
ser humano, la experiencia que se construye desde la prictica y el contacto con la
sociedad y la naturaleza. Asimismo, se considera que este se inicia con las percep-
ciones sensoriales del mundo que rodea al ser humano, que va de la contemplacién
mediante la conexién sensorial hasta las representaciones que se generan en la inte-
raccidn con otros sujetos que participan en dicho proceso. Desde esta perspectiva,
la relacién entre el mundo exterior e interior se produce con los sentidos, la razén,
los sentimientos, la imaginacién, la fantasia y la intuicidn, los cuales son extendidos
por las tecnologfas.

El conocimiento, ademds, no solo demanda que mediaciones técnicas y tecno-
l6gicas extiendan los sentidos, sino que se nutre de las interacciones sociales y cultu-
rales a través del intercambio permanente. Por lo tanto, se produce y se manifiesta
como actividad, proceso y resultado individual y social, ya sea tangible o intangible.
Asimismo, el conocimiento es posible gracias a las capacidades de observar, percibir,
sentir, significar, analizar, sintetizar, etc., y se manifiesta en las acciones de descu-
brir, crear, inventar, innovar, actuar, transformar, comunicar, entre otras. El conoci-
miento, entonces, es proceso y resultado de las interrelaciones entre las dimensiones

5 Esta tarea le corresponde a varios desarrollos histéricos y a diversas disciplinas, entre ellas la epistemo-
logfa, la lingiiistica, las ciencias cognitivas y la pedagogfa.
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bioldgica, cultural y social del ser humano. Es, ademds, fruto de la interaccion entre
el pensamiento y la realidad.

Volviendo la mirada a las organizaciones e instituciones, se debe agregar
que en ellas el conocimiento puede ser individual o colectivo. Especificamente, la
gestién denomina conocimiento implicito o tdcito (Polanyi, 1969) cuando el cono-
cimiento existe, pero no es reconocido por la persona o no se puede evidenciar y
expresar de forma sistematizada a través del lenguaje y otras formas de represen-
tacién tradicionales. Por lo tanto, este conocimiento, dificil de compartir, tiene
que ver con creencias, representaciones, percepciones, concepciones, valores, expe-
riencias y destrezas que se posee, pero que no es posible manifestar al colectivo
u otra persona para hacerlo explicito. Segtin algunos autores, para dar a conocer
este conocimiento y transferirlo como aprendizaje, se debe gestionar la interaccién
colectiva con la persona a través de la construccién de imdgenes verbales, simbolos
heuristicos, metiforas y analogias (De Souza et al., 2002).

En contraste, el conocimiento explicito, formal, compartido, colectivo, reco-
nocido, almacenado y sistematizado es ficil de transmitir y de aprender, ya que se
expresa a través del lenguaje, los comportamientos, las relaciones interpersonales,
los escritos (articulos, libros, ponencias, discurso, documentos, informes), entre
otros. Se relaciona con el conocimiento ticito individual de los miembros de la
colectividad y estd presente en el clima laboral, las costumbres, las relaciones inter-
personales conscientes, las formas de organizacién, los valores, los comportamientos
aceptados y normalizados, las experiencias e historias, el ejercicio de la autoridad,
entre otros aspectos que recogen la cultura de la organizacién e institucién, como
el proyecto educativo, los simbolos, la estructura organizacional, la autoridad, los
reglamentos, las politicas, etc.

Precisamente, Nonaka y Takeuchi destacan en su modelo SECI cuatro fases
para crear el conocimiento organizacional, las cuales plantean una interaccién entre
el conocimiento tdcito y el explicito, entre lo individual y lo colectivo. Asimismo,
con estos elementos, el modelo plantea una espiral de desarrollo del conocimiento y
de generacién de cultura de manera permanente a través de las acciones de gestién,
un proceso que va generando representaciones, metiforas, conceptos, modelos,
escritos, relaciones, valores, redes y proyectos que desarrollan las capacidades de los
integrantes de la organizacién y la propia cultura institucional.

Los cuatro procesos de interaccién y conversién del conocimiento técito en
explicito y viceversa son los siguientes: (1) del conocimiento ticito al ticito, deno-
minado socializacion; (2) del tdcito al explicito, llamado externalizacion; (3) del
explicito al explicito, definido como combinacion, y (4) del explicito a tdcito, deno-
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minado internalizacién. A continuacién se amplia la informacién de cada una de
estas fases.

La socializacion, que busca armonizar los conocimientos técitos individuales, se
inicia con la creacién de un campo de interaccién, lo cual permite que los colectivos
compartan experiencias, percepciones y modelos mentales, en un proceso a través
del cual se aprende a interiorizar las normas y los valores de una cultura especifica.
Este aprendizaje permite a los individuos obtener las capacidades necesarias para
desempenarse con éxito en la interaccién social que produce un colectivo, aunque
también se debe tener en cuenta que se promueve en dos sentidos: influencia que el
colectivo ejerce sobre el propio individuo y viceversa. En este proceso se identifican
afinidades personales mediante la observacién, la imitacién y las ideas, de manera
que se logra construir el conocimiento explicito a través de procesos grupales.

La exteriorizacion se refiere a la accién de mostrar, compartir los conoci-
mientos, ya sea con el didlogo, el uso de la metdfora, los conceptos y los comporta-
mientos, mediante los cuales los miembros del colectivo enuncian el conocimiento
tacito oculto. En este proceso, el conocimiento ticito se convierte en conocimiento
explicito a través de un lenguaje compartido y propio, en simbolos, mensajes,
publicaciones, encuentros, documentos y reuniones, las cuales permiten mostrar
la comunidad de intereses y motivaciones entre los miembros de la organizacién.
Asimismo, también crean el ambiente adecuado para que la organizacién mani-
fieste claramente sus intenciones y propdsitos, con lo cual se va construyendo
comunidad académica y enfoques, perspectivas, concepciones, representaciones,
valores compartidos y, por tanto, posibles soluciones a los problemas y cambios.
Cabe agregar, por supuesto, que todo esto pasa por el aprender a trabajar juntos de
forma cooperada.

La combinacién, que corresponde a la tercera fase del modelo, es el proceso
que busca relacionar, complementar o ensamblar diversos conocimientos colectivos
y explicitos, de manera que significa la mixtura de aspectos diversos para conformar
un nuevo conocimiento. En concreto, esta consiste en establecer redes de conoci-
mientos para formar un sistema de conocimiento sistémico, para lo cual es nece-
sario definir estrategias que permitan intercambiar los conocimientos explicitos
mediante encuentros sistematizados de resultados, asesorias de expertos, participa-
cién en comités, proyectos de cooperacion, entre otras actividades.

Finalmente, la interiorizacion se concreta en las capacidades y el conocimiento
integral del saber, saber hacer y ser de una persona a partir del conocimiento expli-
cito manifiesto en la cultura del colectivo. Se trata, por lo tanto, de que el conoci-
miento explicito se convierta en técito consciente, para lo cual es imprescindible
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fomentar el aprendizaje y la participacién colectiva y auténoma. Asimismo, es un
proceso de aprendizaje en el que la persona percibe, comprueba, asimila, acepta y
“hace suyo” el conocimiento y lo incorpora a través de los significados que tiene
para si misma. En ese sentido se relaciona con la socializacién, por cuanto el conoci-
miento va de la representacién social a una conceptualizacién y proceder metodolé-
gico (figura 6). Para sintetizar este proceso descrito, a continuacion se esquematizan
las cuatro fases del modelo.

DAL MG
AL -+ = /
CREACHSH
CAMPT ARMCHIEACHEN
INTERACCION CONOCIMIENTD

EXPLEEITO

INTERIORIZACION COMBINACION
o L

Conocimiento
opoeracional

APREMDER HACIENDO

Figura 6. Modelo de “La organizacién creadora del conocimiento”, de Nonaka y Takeuchi
Fuente: Nonaka y Takeuchi (1995, p. 81).

Otra representacién esquemdtica se puede observar la figura 7.
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Figura 7. Representacion explicita del modelo SECI

Fuente: elaborado por los autores.

Ahora bien, aunque es un modelo de creacién de conocimiento empresarial,
la principal razén para transferirlo a la gestién de la investigacién en una institucién
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educativa es que enfatiza el conocimiento y los procesos que lo generan, las rela-
ciones entre las personas y los colectivos, asi como la continuidad, la sistematicidad
y las conexiones que brinda en sus procesos de aprendizaje hacia el desarrollo de la
cultura institucional. Otra razén es la claridad con la que el modelo define diversas
estrategias y crea las condiciones y las acciones para cumplir los propésitos cultu-
rales, que en el caso de este trabajo es la cultura de investigacién en la Facultad
de Ciencias Militares, especificamente, desarrollar una comunidad académica que
participe en la generacién de conocimiento, coopere y comparta los resultados
de sus investigaciones, socialice e innove para mejorar la Facultad y sus procesos
académicos.

En este sentido, se puede afirmar que la gestién del conocimiento consiste
en la capacidad que desarrolla una institucién educativa para aprender y ensefar
colectivamente, de tal manera que desde allf pueda establecer objetivos, estrategias
y acciones coherentes, integradas y contextuales, para investigar, crear, compartir,
conectar, acceder, socializar, intercambiar, difundir, adaptar, transferir, aplicar e
innovar conocimientos. En consecuencia, la gestién del conocimiento constituye
una posibilidad y una condicién para dinamizar la cultura del cambio para el mejo-
ramiento de la educacién, la cual no puede quedar encerrada en los limites de la
transmision y el sostenimiento cultural, sino que debe buscar su transformacién
recurriendo a la capacidad de conocimiento y cooperacién de la comunidad acadé-
mica para aprender, investigar e innovar.

Al respecto, Ninakata (2009) asevera que para desarrollar la gestion del cono-
cimiento se deben considerar algunos elementos, el primero de los cuales son los
actores del aprendizaje, ya sean individuos o colectivos, que en el caso de la inves-
tigacién en las instituciones de educacién superior en Colombia se expresan en
grupo de investigacién, comité de investigacion, coordinacién de investigacién,
equipo de investigacién, redes de investigacién, estudiantes semilleros, entre otros
participantes que deben estar articulados en una organizacién que funcione como
un sistema integrado. Dichos actores son sujetos del aprendizaje y de la gestién del
conocimiento, de manera que conforman una red de fortalezas para incentivar la
investigacion, ya que esta depende de los desarrollos, percepciones, intereses, expe-
riencias y relaciones hacia la ciencia y la tecnologfa.

Asimismo, Ninakata (2009) menciona que las condiciones en que se desa-
rrolla la investigacién también forman parte de la gestién del conocimiento, la cual
debe crear las condiciones y estrategias bdsicas para capacitar, dinamizar grupos
de investigacién, reconocer y estimular los resultados. Este autor agrega que otros
aspectos que influyen la investigacién son las politicas, la normatividad, los proce-
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dimientos, procesos y las costumbres que caracterizan a la institucién. Todos estos
elementos estdn presentes en la gestién del conocimiento y deben ser considerados
para definir estrategias y planes que incentiven la investigacion.

Con base en la informacién presentada y teniendo en cuenta que todo
modelo constituye una representacion ideal de un sistema de elementos que se
interrelacionan y articulan a través de fundamentos teéricos, de los cuales se derivan
principios, finalidades estrategias, acciones y estructuras de funcionamiento, a
continuacién se exponen los principios de gestién que se proponen para aplicar
el modelo SECI a las necesidades y caracteristicas de la gestién educativa en la

Facultad de Ciencias Militares de la Escuela Militar de Cadetes.

1. La participacién mediante la cooperacion y el trabajo en equipo

La participacién de las personas y los colectivos depende de que se consideren
a si mismos como parte del proceso del conocimiento y de la investigacién. En este
sentido, es una accién con compromiso e interés que realiza una persona o colec-
tivo de personas a través de la actividad consciente encaminada hacia un objetivo
determinado. Asimismo, se concreta en el derecho a opinar, expresar ideas, realizar
propuestas, desarrollar proyectos y producir cambios como expresién del conoci-
miento y la experiencia que se posee, mientras que su realizacién depende de los
estilos de gestion.

La posibilidad de que los actores participen se relaciona con la cooperacion,
que en el caso de la investigacion se refiere a la conformacién de equipos de trabajo
cohesionados y caracterizados por la accién coordinada, el aprendizaje colabora-
tivo y los conocimientos y valores compartidos orientados hacia la solucién de
problemas cientificos y tecnolégicos. En consecuencia, en el modelo propuesto se
debe tener en cuenta la correlacién entre la participacion, la cooperacidn, el trabajo
en equipo y la responsabilidad profesional, en cuanto a que el trabajo en equipo es
una forma de cooperacién para el alcance de las responsabilidades profesionales.

La cooperacién, por su parte, consiste en la accién consciente, comun, de
interés y planificada de un grupo de personas, agrupaciones u organizaciones, hacia
un objetivo compartido con proyeccién al futuro. La cooperacién tiene estrecha
relacién con la colaboracién, la coordinacidn, el trabajo en equipo y la organizacién
de comunidades en redes sociales y su comunicacién. En palabras de Quintanilla
(2005), “un sistema de acciones es un sistema cooperativo, si es un sistema inten-
cional” (p. 81).

Sobre este punto, en el libro La cultura de la cooperacion en la 1+D+i, Jests
Sebastidn (2010) destaca la necesidad de comprender la cooperacién en la investi-
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gacién y la innovacién como estrategias garantistas no solo de logro de objetivos,
sino también de desarrollo de la cultura de la I+D+i. En otras palabras, la coope-
racién es una cultura, entendida como un rasgo distintivo de la empatia y como
una necesidad del ser humano. En el trabajo referido, Sebastiin (2010) agrega que
para fomentar la cooperacién son necesarias estrategias explicitas y modelos organi-
zativos que se articulen con los sistemas nacionales de innovacién, ademds de que
coordinen los modos colaborativos de obtencién del conocimiento y las formas
asociativas de los proyectos y las redes de investigacion.

En este sentido, se debe tener en cuenta que actualmente la ciencia y la tecno-
logia son el resultado de intereses aislados, sino que tienen un marcado cardcter
grupal e institucional nacional e internacional, manifiesto en grupos de investi-
gacién, proyectos, redes y en los resultados de los productos publicados y de la
propiedad intelectual. También cabe resaltar que la necesidad de incentivar la
cooperacién en la investigacién y la innovacién se justifica en la complejidad de los
problemas cientificos y tecnoldgicos, cuya solucién exige enfoques interdisciplina-
rios y, por tanto, equipos que logren la “integracién de conocimientos”.

2. Fl liderazgo basado no sélo en el conocimiento, sino en la
inteligencia emocional

Este principio asume los fundamentos sobre el liderazgo que plantea el para-
digma postindustrial, el cual rechaza la burocracia para sustituirla por la adhocracia
(Shriberg, Shriberg & Lloyd, 2005). Este paradigma propone una cultura nueva
que se caracteriza por unidades transitorias, movimiento rdpido, roles flexibles
y temporales, funciones y estructuras fluidas y participativas, la responsabilidad
social, el cambio y la innovacién, relaciones y poderes horizontales, comunicacién
rdpida y lateral, solucién de problemas multidisciplinarios, colaboracién en equipo
e interés de las personas.

Entre los autores mds reconocidos de este enfoque se encuentra Joseph Rost,
quien destaca que “el liderazgo es una relacién de influencia entre lideres y colabo-
radores, quienes intentan un cambio real que refleje sus propésitos mutuos” (Rost,
1991, p. 7), de manera que se trata de aceptar el liderazgo como posibilidad y
realidad de todos, y no solamente como dependiente de la autoridad jerdrquica.
Asimismo, este paradigma considera el liderazgo como flexible, participativo, de
relaciones intelectuales y emocionales, por cuanto se basa el constructivismo social,
el cual se asume que la realidad es una construccién social de percepciones, signifi-
cados y conocimientos que permite dar sentidos a la accién colaborativa.
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En relacién con lo anterior es necesario retomar la descripcién que se hizo
en el apartado anterior sobre el concepto de “inteligencia emocional” desarrollado
por Daniel Goleman. Como se afirmé anteriormente, esta consiste en que el indi-
viduo tenga la capacidad de reconocer y entender en si mismo las propias fortalezas,
debilidades, estados de dnimo, emociones e impulsos, asi como el efecto que estos
tienen sobre los demds y sobre el trabajo. Asimismo, se refiere a la habilidad que
tiene de controlar sus propias emociones para adecuarlas a un objetivo, de responsa-
bilizarse de los propios actos, de pensar antes de actuar, evitar los juicios prematuros
y de estar en un estado de continua bisqueda y persistencia en la consecucién de
los objetivos, de tal modo que pueda hacer frente a los problemas y crear soluciones

(Goleman, 2011).

3. El desarrollo de ambientes académicos interdisciplinarios para
comprender y valorar la ciencia y la tecnologia

La interdisciplinariedad es una concepcién epistemoldgica y metodolédgica
que consiste en integrar diferentes teorias, métodos y técnicas en una comprension
multidimensional, compleja y dialéctica de la realidad, lo cual conduce a una pric-
tica integral, cientifica y profesional. Esta interdisciplinariedad se desarrolla en la
educacién superior, la docencia, la investigacién y la proyeccién social, con el obje-
tivo de analizar los problemas desde la unidad y concatenar los conocimientos para
lograr una mayor comprensién de la realidad. Por lo tanto, la interdisciplinariedad
es necesaria para abarcar los avances del conocimiento o del desarrollo cientifico y
comprender los problemas actuales de la sociedad, el ser humano, la ciencia y la
naturaleza. También se expresa a través de proyectos conjuntos y de la conexién
de estructuras organizativas conformadas por grupos de profesores de diferentes
especialidades para desarrollar la docencia, la investigacién y la proyeccién social.

Respecto a la investigacién en particular, la interdisciplinariedad se manifiesta
en enfoques epistemoldgicos y metodoldgicos que permitan superar la imagen
tradicional de la ciencia y la tecnologfa, asi como establecer su relacién con la
sociedad a través de la formacién profesional. En el caso especifico de este trabajo,
se entiende que esta formacion se circunscribe a las ciencias militares y la profesién
militar, asi como a otras ciencias que permiten sus desarrollos.

4. La ética de la investigacion cientifico-tecnoldgica y la innovacién a
partir de valores compartidos centrados en la responsabilidad social

La responsabilidad ética, entendida como responsabilidad social, es resultado
de comprender la ética desde nuevos campos, tales como la privacidad, la seguridad,
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el desarrollo, los riesgos, la evaluacién tecnoldgica y el trabajo en grupo. Desde esta
perspectiva, la ética no se restringe a las relaciones interpersonales, sino que entra
en el campo de la sociedad en su conjunto con un cardcter més global, de manera
que no solo establece relaciones entre los sujetos humanos, sino también entre la
naturaleza animada e inanimada, en campos del desarrollo cientifico, tecnolégico,
econémico y social, con lo cual supera las teorias naturalista, utilitarista y deon-
tolégica (Mitcham, 1990, p. 108). En este sentido, se debe comprender que lo
correcto e incorrecto es ambiguo segtin los contextos culturales y, por lo tanto, la
ética profesional solo se puede basar en las decisiones compartidas de la comunidad
profesional particular, especificamente, sobre las bases del conocimiento acorde con
los espacios culturales y el desarrollo cientifico y tecnoldgico global.

Ahora bien, referente a la ética aplicada desde la responsabilidad en la inves-
tigacién cientifica y tecnoldgica, es importante mencionar el andlisis critico que
hace Apel (2007) a las teorias desde lo convencional, que para él se relaciona con
lo natural e individual, en tanto que lo postconvencional se refiere a lo colectivo y
aplicado. Este autor propone el concepto de “corresponsabilidad” desde una ética
discursiva y relacional, frente a la cual sefiala que es

un nuevo concepto de responsabilidad en cuanto a corresponsabilidad, el cual es
paradigmdticamente diferente del tradicional concepto de responsabilidad impu-
table individualmente: me parece, sin embargo, también importante tener en
cuenta que el concepto siempre va presupuesto a la corresponsabilidad de todos los
hombres [...] de ninguna manera excluye el concepto tradicional de la responsa-
bilidad individual. Habria que decir mds bien que la corresponsabilidad de todos
estd también ya presupuesta justamente en la nueva asignacién de responsabilidad
que es individualmente imputable en el marco de las instituciones. Justamente en
esto se muestra que los hombres, en el nivel de la discusién, del razonamiento sobre
toda clase de problemas, tienen siempre responsabilidades metainstitucionales, que
es también uno de los presupuestos en los que se funda en dltima instancia la demo-
cracia. (Apel, 2007, pp. 100-101).

Por su parte, Mufioz (2008) destaca que en el contexto sociopolitico y econd-
mico actual, la investigacién cientifica y técnica ha evolucionado en cuanto a sus
caracteristicas, reglas, instituciones y espacio en la vida de las personas, desde su
autonomia, aislamiento e internalismo, de tal manera que ha conquistado un lugar
trascendente en la sociedad y en su desarrollo econédmico, social y cultural. Esta
transformacién se debe, continia Mufioz (2008), a que la investigacion se ha cons-
tituido en la dindmica principal para la competitividad y el desarrollo humano,
por lo que se extiende a otros espacios como actividad social que desarrolla conoci-
mientos cientificos y tecnolégicos, asi como politicos, econémicos, entre otros. Sin

359



360

TercERA PARTE - De la gestion de la educacion a la gestion de la investigacién

embargo, este protagonismo también conlleva la necesidad de que se esclarezcan,
destaquen y expliciten los valores del principio de responsabilidad social que deben
acompafar a dichos conocimientos nuevos (Mufoz, 2008). De ahi que surjan
nuevos retos éticos, basados en la produccién y gestién del conocimiento, asi como
en los procesos de investigacion.

Precisamente, en correspondencia con Apel (2007), Olivé (2007) afirma que

La responsabilidad de los cientificos hoy en dfa es doble. No porque tengan dos
responsabilidades distintas, sino porque es una responsabilidad que se duplica en la
medida en que desempefian un papel social como ciudadanos y como cientificos; es
decir, como ciudadanos cientificos. Esa responsabilidad se deriva de tener conoci-
mientos que no son accesibles en toda su profundidad al ciudadano de la calle [...].
Este tipo de responsabilidades surgen dentro de los sistemas de ciencia y tecnologia
porque, en determinadas circunstancias, tener un cierto conocimiento y pertenecer
a una determinada préctica cientifica implica una responsabilidad moral, y el deber
de elegir entre cursos de accién posibles. (p. 86)

En esa medida, la responsabilidad social y la actuacién ética en el cambio y
desarrollo del conocimiento tienen muchas fases que involucran diferentes saberes,
agentes e instituciones, que van desde la investigacién cientifica, el desarrollo
tecnoldgico, hasta la transferencia, aplicacién o adaptacién de los conocimientos
a los contextos especificos y su utilizacién y uso. De ahi que la investigacién se
comprenda no solo como desarrollo de la ciencia, descubrimiento e invencién, sino
también como aplicacién y uso de estos resultados como parte de la cultura, de tal
forma que involucra otros espacios sociales y campos del saber y hacer.

Esta es, precisamente, una de las reflexiones que cambian la comprensién y
el hacer de la investigacién desde concepciones integrales y sociales. Como conse-
cuencia de esta forma particular de entender la ciencia y el quehacer cientifico, la
gestién del conocimiento se convierte en una actividad necesaria y parte integrante
de la investigacién y la innovacién, por lo cual se debe consolidar en las politicas, las
instituciones, las redes, los procesos, los financiamientos, los equipos de investiga-
cién, la participacién ciudadana y la propia comunidad cientifica, técnica y social.

5. El pensamiento prospectivo como fundamento de los proyectos de
investigacién y las estrategias de accién

La prospectiva se entiende como una previsién global, multidimensional e
integral del futuro de la institucién que se basa en fundamentos del pasado y del
presente. Asimismo, sus métodos especificos le permiten proyectar futuros posi-
bles para anticiparse a los acontecimientos externos y producir oportunamente
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los cambios necesarios que conduzcan a la organizacién hacia una visién determi-
nada. Con este propdsito, fomenta la participacién consciente y colectiva de los
miembros de la institucién a través de estrategias y acciones de gestion, las cuales
los encaminan a construir el futuro posible mediante la accién cooperada que ha
estructurado la gestién. En este sentido, la prospectiva se refiere a la previsién y
construccién de proyecciones posibles a través de objetivos, estrategias y acciones
cooperadas e intencionales desde el presente hacia el logro de un futuro en cons-
truccién. Es, en Gltimas, la expresion de la gestién a través de proyectos.

6. Estructuras planas y flexibles que se basen en la construccién
de equipos y redes de conocimiento y creatividad, con espacios
permanentes de intercambio académico

Aunque este principio se tratard en detalle mds adelante, en términos gene-
rales se puede adelantar que las estructuras deben ser ajustadas a los objetivos que
se propone “la investigacién cientifica’, ya que estas garantizan la integracién y
participacién de los investigadores para el intercambio de conocimientos, asi como
facilita la planeacion, el seguimiento y la evaluacién de las acciones realizadas y las
tareas cumplidas.

7. El reconocimiento individual y colectivo a los resultados

Para comenzar la descripcién de este aspecto del modelo, a continuacién se
retoma uno de los objetivos que tiene el programa Profesional en Ciencias Militares:

Desarrollar procesos académicos dirigidos a la formacién integral de los futuros
oficiales del Ejército, lideres comandantes de pelotén, con sélidas competencias
profesionales, humanas, sociales e investigativas, fundamentadas en principios y
valores institucionales acordes con la necesidad de la Fuerza y exigencia contem-
pordnea, en funcién del desarrollo y seguridad nacional; ademds a la investigacién
cientifica y tecnolégica que contribuya a la formacién de los futuros oficiales, y
genere nuevos conocimientos de las Ciencias Militares al Ejército Nacional. (Esmic,
2018)

Este importante objetivo rector debe concretarse en estrategias, acciones y
planes concretos que permitan su cumplimiento y, de esta manera, el avance de
la cultura de la investigacién. Especificamente, la estrategia es el modo, la via y la
forma de alcanzar los objetivos propuestos que, en sentido estricto, son de cardcter
prospectivo. Para Quintanilla (2005), es el conjunto de acciones cooperadas que se
concretan en el plan de accién:
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Una estrategia o sistema intencional de acciones recibe el nombre de plan

de accién. La ejecucién de un plan de accién equivale a la ejecucién intencional

de un sistema de acciones intencionales y requiere, por lo tanto, un conjunto de

agentes que adopten el plan como representacion anticipada de su propio sistema

de acciones”. (p. 81)

Precisamente a partir de esta definicién de estrategia, como sistema inten-

cional de acciones, se disend un sistema de estrategias y de acciones referido a las

cuatro fases del modelo de gestién del conocimiento (SECI) (tabla 2).

Tabla 2. Sistema de estrategias y acciones para desarrollar la investigacién

cientifica y formativa desde las fases del modelo SECI

Fases

del modelo

Socializacién:
relacién investi-
gador- investi-
gador

Tipos

de estrategias
Intercambio de
experiencias a través
de actividades de
integracién grupal
para fomentar las
relaciones interper-
sonales.

Organizacion de
trabajo conjunto
en colectivos.

Liderazgos
académicos
compartidos

Acciones

* Reuniones informales de trabajo: desayunos o almuerzos
con temas de interés cientifico.

* Cine-debates en temas seleccionados de investigacion con
la participacién de estudiantes.

* Reuniones con profesores de la Facultad y estudiantes de
cuarto semestre para identificar los intereses y definir los
temas mediante la exposicién de los resultados de investiga-
ci6n y la presentacion de los proyectos en elaboracién por
los profesores investigadores.

* Intercambio virtual de propuestas entre estudiantes y profe-
sores investigadores a través de la plataforma de la Esmic en
un espacio creado para ello.

* Seleccién y estabilidad de los profesores del drea de
Investigacion Formativa, segin experiencia investigativa y
relacién con la facultades complementarias.

* Identificacion de lideres a través de la presentacion de ideas en colec-
tivo y de las experiencias en las investigaciones realizadas.

¢ Elaboracion de escritos y memorias de trabajo, asi como su socia-
lizacién en reuniones del Comité de Investigacién de Facultad
ampliado, el cual se realizard dos por semestres.

* Definir por cada linea de investigacion los profesores investigadores
lideres que puedan integrar y proyectar su desarrollo.

* Seleccionar desde primer hasta cuarto semestre los mejores estu-
diantes por su interés y rendimiento académico para ser semi-
lleros de la Facultad, cuyos responsables son los profesores del
Area de Investigacién, los jefes de las lineas y los profesores de
los proyectos.

Continda tabla



Fases Tipos
del modelo de estrategias
Capacitacién
. ., | Eventos cientificos
Externalizacién

L. internos
o exterioriza-

cién: de inves-
tigador experto
a colectivo de
investigadores

Alianzas estratégicas

Externalizacién

o exterioriza- .
.y . Liderazgos

cién: de inves-

tigador experto

a colectivo de

investigadores

de coordinacién
académicos
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Acciones

e Sistematizar un curso corto sobre politicas, epistemologias
y metodologfas de investigacién para profesores y estu-
diantes semilleros de la Facultad en el segundo semestre de
cada curso académico.

¢ Desarrollar el Encuentro Pedagdgico de Profesores del
Area de Investigacién de la Facultad en todos los primeros
semestres para mejorar la formacion.

¢ Desarrollo en cada curso académico del Coloquio de
Semilleros “Cadetes por la ciencia”.

* Participar y apoyar la organizacion de la Semana del Saber
Cientifico Militar de la Esmic con la participacién en los
diferentes eventos.

e Participacién en el evento de semilleros de Redcolsi con
ponencias y participantes.

* Desarrollo del Seminario de Investigacién y Sociedad para
los estudiantes de cuarto semestre y semilleros de la Esmic
con investigadores invitados en temas seleccionados.

¢ Continuar y desarrollar el concurso interno “Narrativas,
cuentos y poesia’ dirigido a estudiantes de primero a tercer
semestre.

* Promover el intercambio de investigadores y estudiantes
de la Esmic en el campo especifico de las lineas de inves-
tigacién de la Facultad en el Seminario de Investigacién y
Sociedad.

* Proponer que se establezcan convenios interinstitucionales,
nacionales e internacionales, en el campo de las ciencias mili-
tares.

* Participar en los convenios interinstitucionales de la Esmic.

e Articular la investigacién a los cursos Bdsico, Comando y
Estado Mayor para que los oficiales realicen ejercicios de
investigacién que le sirvan a la Fuerza y que se le dé conti-
nuidad en la formacién de oficiales.

e Elaborar planes de mejoramiento anuales que apruebe el
Comité de Investigaciones.

* Desarrollar planes de seguimiento y control de los planes
de mejoramiento.

¢ Establecer un modelo de gestién de la investigacién de la
Facultad basado en el conocimiento.

¢ Establecer reuniones quincenales del Comité de
Investigacién de la Facultad.

* Establecer reuniones de coordinacién de profesores del
Area de Investigacién.

e Establecer planes de semilleros y reuniones a través del
coordinador de la Facultad.

Continta tabla
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Fases Tipos

Acci
del modelo de estrategias cciones

* Socializar los resultados de investigacién con semilleros y
profesores investigadores cada semestre.
* Elaborar las memorias de cada socializacién.
* Sistematizar las reuniones de los profesores del Area de
Investigacién de la Facultad para establecer las cone-
Socializacién xiones necesarias en la formacién para el mejoramiento
de experiencias de los microcurriculos (syllabus), las practicas educativas,
la evaluacién de las competencias y el trabajo conjunto de
investigacion en interés del desarrollo del Area.

Continuar el mejoramiento de la formacién por compe-
tencias a través del andlisis continuo de los avances de las
investigaciones formales ya realizadas.

Realizar matriz DOFA en relacién con la investigacién, sus
lineas y proyectos para proyectar cambios estratégicos.
Presentar proyectos de investigacion en las convocatorias de
la Escuela.

Externalizacién * Apoyary desarrollar los proyectos de investigacién propuestos

o exterioriza- y financiados por la Facultad.
cién: de inves-

Integrar equipos de proyectos de investigacion con otras
tigador experto instituciones de las Fuerzas Militares.
a colectivo de

Establecer relaciones de cooperacion e integracién con el
investigadores Instituto de Ciencias Militares de la Esmic.

Desarrollar el Observatorio de Género para la formacién
militar,

Desarrollo Intensificar proyectos de investigacién en el campo de la
de proyectos tecnologfa militar y la instruccién militar.

Continuar los proyectos de investigacion en el campo del desa-
rrollo de la cultura investigativa en el Area de Investigacion.

* Asumir las lineas de investigacién como macroproyectos de

investigacion a largo plazo, con un profesor-investigador
responsable de su desarrollo, a quien se le asignan las condi-
ciones necesarias para que realice su labor y se le definen sus
funciones dentro del Comité de Investigacién.

Ajustar las lineas de investigacion de la Facultad de acuerdo

con las prioridades de desarrollo del conocimiento de las
dreas de formacién, las cuales fueron determinadas en el
Proyecto Educativo Pedagdgico en relacién con la profesién
militar y las fortalezas del claustro de profesores.

Uso de las TIC: correos, blog y revista electrénica.

Combinacién:
de colectivo

Conformacién de grupos interinstitucionales.

Redes de inter- . ; . N
Publicacién en revistas y medios de otras instituciones de

cambio de infor-

a colectivo ., educacién superior nacionales e internacionales.
. macién . ) . o
consolidados * Establecer pares de intercambio académico para socializar

los resultados en cada proyecto de investigacién.

Continua tabla



Fases Tipos
del modelo de estrategias
Socializacién

de resultados

Estimulo
Internalizacién
o interioriza-
cién: de colec-
tivo experto a
investigadores
Organizacién,

estructura y funcio-
namiento

Fuente: elaborado por los autores.

Estas estrategias se especifican en el Plan de Accién de Mejoramiento, que se
propone para cada periodo académico y que ademds debe referirse a las fases del

Capitulo 9. La investigacion desde la gestion del conocimiento

Acciones

¢ Identificar y participar en eventos nacionales e internacio-
nales que resulten de interés para las lineas de investigacién
y los proyectos en desarrollo.

Publicacién en revistas indexadas nacionales e internacio-
nales de prestigio.

Participacién en eventos nacionales e internacionales.
Participacién en la Semana del Saber Militar.

Desarrollar espacios de socializacién con el Comité de
Investigacién y el semillero de la Facultad.

Reconocimiento a semilleros destacados por sus resultados.
Reconocimiento a profesores investigadores destacados.

* Conocimiento, adaptacién y cumplimiento de las normas
y reglamentos de la Esmic, tales como entrega de informes,
elaboracién de carpetas, entre otros.

Centralizacién de las decisiones en el Comité de Investigaciones
de la Facultad.

Desarrollo del Comité de Investigacién ampliado para
presentar los proyectos y socializar los resultados.
Organizacién de un espacio de la plataforma para inter-
cambiar conocimientos cientificos y tecnoldgicos, asi como

resultados de investigacion de estudiantes y de profesores
investigadores.

Seleccién de una estructura de funcionamiento de los semi-
lleros de investigacion a través de un profesor coordinador
y un estudiante representante.

¢ Funcionamiento eficaz de la coordinacién de investigacién
en el Area de Investigacion.

Planeacion, seguimiento y control de los planes de mejo-
ramiento.

Desarrollo de investigaciones en el campo de la gestion de
la educacién y de la investigacién para evaluar el funciona-
miento del modelo y proponer ajustes.

Desarrollo de proyectos de investigacién de andlisis pros-
pectivo y planeacion estratégica para el mejoramiento de la
cultura investigativa de la Facultad.

modelo y a los tipos de estrategias (tabla 3).
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Tabla 3. Esquema de plan de acciones y mejoramiento por fases del modelo SECI

Fase de socializacién e interiorizacién

Estrategias | Accién | Participantes y organizacion del cumplimiento

Fase de exteriorizacién y combinacién

Estrategias | Accién | Participantes y organizacion del cumplimiento

Fuente: elaborado por los autores.

Toda organizacidn, incluida las instituciones educativas, posee una estructura
organizativa determinada, la cual se adectia al modelo de gestidn, a la vez que este
funciona a través de dicha estructura. En cuanto mayor sea la coherencia entre el
modelo y la estructura, mayor serd la posibilidad de que se logren la misién, la
visién, los objetivos y los sentidos y significados educativos.

En este sentido, el modelo de gestién de la investigacién propuesto para el
Area de Investigacion de la Facultad de Ciencias Militares exige una organizacién
que cumpla los principios de la gestién del conocimiento —tal como fueron expre-
sados en este capitulo— y las estrategias propuestas. Asi mismo, debe adecuarse a
las caracteristicas de la estructura organizacional de la Facultad, que se deriva de las
particularidades de una organizacién educativa militar.

Ahora bien, la estructura de una organizacién consiste en la combinacién de
personas y tareas para alcanzar las metas propuestas (Dubrin, 2008). En un sentido
mis explicito, la estructura establece la comunicacién entre las partes organizativas
en cuanto a esfuerzos por los resultados, las formas de administrar y gestionar los
procesos, las relaciones de trabajo y la cultura organizacional. Especificamente, en
el modelo de gestién de la investigacién que se propone, la estructura no ocupa
un lugar especifico y determinante para la comunicacién de las partes organiza-
tivas, sino que se conforma desde un modelo previo basado en el conocimiento,
la participacién y los valores. En consecuencia, las relaciones que se establece son
las que van configurando la estructura, de tal forma que esta tltima es un medio
que se construye desde las relaciones, las estrategias y las acciones basadas en el
conocimiento y la participacién. Se trata, entonces, de un modelo pensado inten-
cionalmente que busca facilitar los procesos de gestién del conocimiento a partir
de la cultura de la investigacién y desde alli proponer una estructura organizativa
flexible y plana.

Asimismo, cabe resaltar, como se mencioné previamente, que un aspecto del
funcionamiento del modelo de gestién que se propone es la flexibilidad y la adap-
tacién de su estructura organizativa, ya que esto facilita que los principios y las
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estrategias del modelo funcionen y, por lo tanto, que circulen los conocimientos y
se propicie el aprendizaje.

Por supuesto, existen disimiles formas de organizacién de los colectivos, entre
estas la mds antigua y atin vigente es la burocrdtica, que responde a modelos de la
administracién cldsica. Sus rasgos son el dominio de lo racional, lo sistemadtico, lo
repetitivo o la mecanizacién de las tareas, por lo cual tiene un cardcter funcional, de
orden y mando, con jerarquias y control. Por lo general, en esta forma burocrdtica
la representacién de la estructura u organigrama es piramidal: en el extremo supe-
rior se concreta el poder y la autoridad formal o no formal, con lo cual se repre-
senta la centralizacién de los objetivos a través del mando, el orden y la autoridad.
Respecto al conocimiento, este modelo separa la creatividad y la proyeccién como
real comprensién del conocimiento (como complejo) en la toma de decisiones, ya
que lo hace ordenado, repetitivo, aplicado y simple, lo cual impide que el conoci-
miento tdcito se despliegue como explicito.

Esta forma de organizacién ha existido durante muchos anos y ha brindado
resultados, fundamentalmente en organizaciones grandes y de necesaria rigidez
debido a sus misiones y responsabilidades sociales. Por ejemplo, es caracteristico
de las instituciones religiosas y militares, como también de algunas organizaciones
econdmicas, entre ellas Ford-Motor, Intel y Wal-Mart. La limitacién principal de
este modelo es su poca flexibilidad para el cambio, aunque una de sus variantes
es la departamentalizacién, que significa la division de las partes de la estructura
en departamentos con funciones, territorios, productos-servicios y clientes. Cabe
sefalar que este tipo de estructura estd presente con mucha fuerza hoy en orga-
nizaciones econdémicas y sociales como las universidades, que en las facultades
(estructura histérica de los siglos XI-XII) han constituido departamentos que, en la
mayoria de los casos, estdn organizados por disciplinas, lo cual impide una gestién
basada en el conocimiento articulado e integrado.

Especificamente, la estructura de la Facultad de Ciencias Militares responde
a las necesidades de una organizacién militar y por tanto es de corte burocrético,
es decir, departamentalizada por funciones. Sin embargo, al analizarla a la luz de la
teorfa de la administracién, se encuentra que también se caracteriza por un eclec-
ticismo racional, pensado y consciente, ya que se trata a su vez de una institucién
educativa que exige otros rasgos a la organizacién del conocimiento y el aprendi-
zaje. Asi, combina la organizacién por proyecto con la estructura departamentali-
zada por funciones, ya que existe y rige el Proyecto Educativo del Programa, que
orienta las funciones de la Facultad y exige flexibilidad y participacién, en contraste
con el modelo de jerarquia y mando.
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Esta superposicién de la estructura por proyecto® a la estructura departamen-
talizada por funciones se conoce como estructura matricial, que es precisamente la
que mds identifica a las instituciones educativas (Dubrin, 2008). En este sentido,
la figura 8 representa la estructura organizativa matricial de la Facultad de Ciencias
Militares, en la cual se destaca el Area de Investigacién.

FACULTAD DE CIENCIAS MILITARES

DECANATURA

VICEDECANATURA

IEFATURA DE FORMACION JEFATURA DE FORMACION
MILITAR PRACTICA MILITAR ACADEMICA

Departamentos

Figura 8. Estructura matricial de la Facultad de Ciencias Militares
Fuente: elaborado por los autores.

En la figura 8 se puede observar que el flujo horizontal de autoridad y respon-
sabilidad responde a los proyectos y sus colectivos académicos, tales como: comité
de curriculo, comité de investigacién, grupo de investigacién y proyectos de inves-
tigacion. Por su parte, el flujo vertical es una estructura jerdrquica por funciones
que se manifiesta en un hibrido que proviene de las estructuras de la organizacién
militar, pero que, a su vez, se mezcla con los requerimientos de una comunidad
académica a través del Proyecto Educativo del Programa, sus colectivos y redes
de conocimiento. Por lo tanto, la flexibilidad se evidencia en la presencia de los
drganos académicos colectivos de participacién y consenso que cada vez deben
tener mds espacios amplios de gestion.

En este sentido, la investigacién que se realiza en la Facultad demanda que
se consolide una organizacién interna flexible y plana (de pocos estratos admi-
nistrativos), de tal manera que permita la comunicacién, el trabajo en equipo, la

6 Esta estructura por proyecto también se expresa en los proyectos transversales, de investigacion, de
extension, de internacionalizacidn, entre otros.



Capitulo 9. La investigacion desde la gestion del conocimiento

participacién y la cooperacién de sus coordinaciones, profesores e investigadores,
en cuanto a sus funciones y responsabilidades, para el despliegue y la realizacién de
las estrategias propuestas de gestién del conocimiento. Asi mismo, con la especifi-
cidad de articular la formacién en investigacién de los estudiantes y la investigacion
cientifico-tecnoldgica de profesores y semilleros de las diferentes dreas formativas,
como la humanistica, la bdsica y la profesional, a través de los temas de investiga-
cién, la docencia, el grupo y sus lineas de investigacion, los equipos de investiga-
dores, los semilleros y los proyectos de investigacién. De esta manera, el modelo de
gestion educativa propuesto impacta transversalmente a toda la Facultad a través de
la formacién profesional y la generacién de conocimientos e innovacién educativa
y de las ciencias militares.

La articulacién y conexién entre la investigacion cientifico-tecnolégica y la
formacién en investigacién se expresa en la figura 9 en dos direcciones: por una parte,
la que va de los contenidos fundamentales del curriculo hacia las lineas de investi-
gacion, los temas fundamentales que no solo definen y conforman los proyectos de
investigacion cientifica, sino ademds en los que se insertan los trabajos de grado de los
estudiantes y los semilleros de investigacién. Por otra parte, la linea que va en direc-
ci6én contraria conduce a una permanente retroalimentacién desde la investigacién en
educacién y las ciencias militares. Precisamente en este proceso se manifiesta la flexibi-
lidad a través de la actualizacién de los contenidos del curriculo de formacién profe-
sional y se desarrolla un circulo permanente de generacién y aplicacién de nuevos
conocimientos a la formacién. En su conjunto, estas dos orientaciones permiten el
mejoramiento continuo del programa y este, a su vez, permite elevar el nivel cientifico
y tecnoldgico para determinar los problemas de investigacién.

Linsg din
By st gacidn

Fducaidn y

ICrimaciain
Froyecto
Proyecto

o

Proyecto

SEMILLERGS

Figura 9. Articulaciones de la investigacién cientifico-tecnolégica y la formacién en investigacién
segtn el Proyecto Educativo del Programa Profesional en Ciencias Militares
Fuente: elaborado por los autores.
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A continuacién se muestra un organigrama de la estructura que se requiere y
propone para que la cultura investigativa avance en la Facultad de Ciencias Militares
y se implemente una adecuada gestién educativa para la investigacién (figura 10).

Grupo de
Investigacién | ...,

Area Farmacidn | Investigacin Cientifica

Investigativa 1w .~
’ Linea 1
Coordinacidn
I3 e Al
] > Taller creativo Iﬂu?m:es ‘.
’ . Tigad
. | Coordinador | semilieros '
I INVESTIGACION ]
i 1
1 Linea
v Coordinacién !
Al = Desarrollo Investigativo ’"".’mm < .’
[y Investigadores
. (Fundamentos y semilleros /
. Metodologia) L . ’
. Coardinadar Linea .
~
N Proyecios < R
~ Investigadares -

Semilleros

Figura 10. Propuesta de estructura para la gestién de la investigacién en la Facultad de Ciencias
Militares
Fuente: elaborado por los autores.

La estructura académica integra la investigacion cientifico-tecnoldgica y la
formacién en investigacién de los estudiantes de la Esmic. Ademds, tiene como
érganos colegiados de comunidad académica al Comité de Investigaciones, que
se encarga de las politicas y estrategias, los planes de desarrollo y el mejoramiento
de la investigacién. Unas de estas actividades se transfieren de la Direccién de
Investigaciones de la Esmic a la Facultad y otras son propias del desarrollo de la
Facultad. Este Comité estd presidido por el decano y lo integran el vicedecano, los
jefes de departamentos, la coordinacién de investigacién y un representante de los
estudiantes semilleros.

Asimismo, se vincula el Grupo de Investigacién en Ciencias Militares a través
de sus lineas de investigacién y los proyectos en el campo de las ciencias mili-
tares, pedagdgicas, entre otras. La Coordinacién de Investigacién, por su parte,
tiene la funcién y responsabilidad de establecer los vinculos con la Direccién de
Investigaciones de la Esmic y con otras facultades, asi como hacer las articulaciones
necesarias entre la investigacién cientifico-tecnoldgica y los procesos de formacién
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investigativa de los estudiantes, que constituye parte curricular de la Facultad. Este
objetivo debe cumplirlo a través de los saberes Taller Creativo, Fundamentos del
Conocimiento, Metodologia de Investigacién; el seminario de Investigacién y
Sociedad; los semilleros de investigacién, y con los grupos, lineas y proyectos de
investigacién. Para esto también se apoya en las coordinaciones de saberes y en
los jefes de proyectos de investigacion, de manera que se constituye un equipo de
trabajo responsable de desarrollar la cultura investigativa de la Facultad.

Con el propésito de clarificar lo mejor posible este punto, en la figura 11 se
representa de otra forma los actores institucionales de la estructura propuesta y sus
resultados.

Nuevos

conocimientos PEP_FCM

en Comité de Investigacion
Ciencias Grupo y lineas

Militares nvestigaci
(profesores, investigadores,
estudiantes, semilleros)

Formacién
Integral
Profesionales
Oficiales

Figura 11. Representacion de la estructura propuesta desde los actores y los resultados

Fuente: elaborado por los autores.

Hasta aqui se ha fundamentado un modelo para la gestién de la investigacion
que se basa en la gestién del conocimiento y cuyo propésito es desarrollar la cultura
investigativa en la Facultad de Ciencias Militares de la Esmic. Con este modelo
se hace frente a la necesidad de que el profesional en ciencias militares tenga un
pensamiento y un futuro ejercicio profesional mds creativo, prospectivo, cientifico,
ético y fundamentado en los Derechos Humanos, rasgos que constituyen al militar
del mundo actual.

En consecuencia, se propone un modelo de gestién educativa basado en el
conocimiento para que se desarrolle una educacién cientifico-tecnolégica, que
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vincule a las ciencias militares y la profesién militar con la realidad de la sociedad
colombiana que defiende, asi como con los avances cientificos y tecnoldgicos del
mundo actual. Asimismo, cabe destacar que el modelo propuesto ha sido pensado
desde la préctica educativa, cientifica y de gestién en el drea de investigacion de la
Facultad, es decir, desde la propia decanatura y coordinacién, sus érganos acadé-
micos, el grupo de investigacién, el comité de investigacién y desde la experiencia
cotidiana de profesores y semilleros, experiencia que se ha concretado a través de
la investigacion educativa en el campo de la investigacién para la formacién de los
estudiantes. Es decir, el modelo ha sido pensado desde los logros obtenidos y las
limitaciones atin existentes para desarrollar la cultura cientifico-tecnoldgica, que no
solo depende de la voluntad institucional, sino de la cultura cientifico-tecnolégica
e investigativa de directivos, profesores y estudiantes.

Con esta propuesta se busca contribuir a alcanzar la calidad educativa que exige
una institucion de educacion superior y, en particular, la formacién de oficiales del
Ejército Nacional de Colombia, con sélidas competencias profesionales, humanas y
sociales, fundamentadas en principios y valores institucionales, acordes con la nece-
sidad social contempordnea y del pais (Esmic, 2018). Precisamente, el futuro oficial
desarrolla estos rasgos desde la formacién y por tanto debe poseer conocimientos
cientificos y tecnolégicos en su campo profesional, es decir, se caracteriza por un
modo de pensar y actuar como profesional militar que tiene como eje transversal
la investigacién.

Finalmente, para concluir el capitulo cabe resaltar que esta propuesta estd
siendo aplicada paulatinamente y que debe ser objeto de seguimiento e investiga-
cién de la evaluacion de la gestion educativa, de tal manera que la institucién pueda
hacer los ajustes necesarios para su perfeccionamiento.
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Evaluacién de la cultura de la
investigacion en la Facultad de Ciencias
Militares desde el modelo y sistema de
gestion de la investigacion

Edna Jackeline Latorre Rojas

“La ciencia es mds que un simple conjunto
de conocimientos: es una manera de pensar”

Carl Sagan

Introduccién

La preocupacién de las instituciones por gestionar la investigacién y su cultura
se asocia con la necesidad de ofrecer una educacion cientifico-tecnolégica —deno-
minada también “alfabetizacién de la ciencia y la tecnologia”—, la cual implica
formar profesionales creativos y motivados por el nuevo conocimiento. Por esta
razén, se considera que incentivar, promover, motivar y estimular la investigacién
es parte fundamental de la educacién que exigen las organizaciones en la actua-
lidad, propésito que se logra a través de sistemas de gestion de la ciencia y la tecno-
logia que no solo estén referidos al contexto social y empresarial, sino también a los
diferentes colectivos.

Ademds, la gestién de la investigacién permite a las universidades comprender
y afrontar los problemas que tienen en la formacién investigativa, ya que propicia
el desarrollo de una cultura de la investigacién relacionada con la sociedad. Esta
cultura es el resultado de un proceso de conocimiento con significado individual,
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institucional y social, a partir de la vida cotidiana, profesional y cientifica, de modo
que no se forma por decreto, sino a través de procesos pedagdgicos y de gestién
educativa, fundamentados en las nuevas tendencias criticas y humanistas de la
administracién apropiadas a las instituciones educativas (Arana, 2016).

La cultura investigativa o cultura cientifica no solo depende de los aprendi-
zajes de conocimientos cientificos, sino también de la organizacién de los procesos
de aprendizaje individual y grupal, asi como de la gestién que los propicia y apoya.
Precisamente es este aspecto de la organizacién social, educativa y de la gestién en
el que es preciso ahondar para comprender la cultura que se quiere fomentar —mds
alld de los sistemas de conocimientos— como resultado de la actividad investiga-
tiva. Es decir, la cultura de la investigacién también debe construirse desde el desa-
rrollo de las capacidades de cogestion o gestién cooperada y participativa (Arana,
2016): la cogestién, como posibilidad de crear ambientes de encuentro, partici-
pacion, realizacién personal y reconocimiento de unos en otros, mientras que la
gestion debe aplicar los avances actuales de las ciencias cognitivas, basadas en las
neurociencias para dirimir y armonizar desde la educacién los conflictos internos
en el ser humano y sus expresiones externas entre los seres humanos (Arana , 2016).
Estos son los elementos a partir de los cuales se construye y desarrolla en la Facultad
de Ciencias Militares el Sistema de Gestién del Conocimiento, compuesto por el
modelo de gestién y la metodologia de evaluacién'.

En este contexto, el grupo de investigacién de la Facultad de Ciencias
Militares (Arana, 2016) propuso e implementé una metodologia para evaluar
el desarrollo y los alcances de la cultura de la investigacién que ha promovido
el modelo de gestidn a través de sus estrategias y proyectos. Esta metodologia
consiste en una matriz de evaluacién que define los métodos y las técnicas, tanto
cuantitativas como cualitativas, asi como las categorias e indicadores de la cultura
de la investigacion (figura 1).

1 ElModelo de Gestién y la Metodologia de Evaluacién surgen como resultado de proyectos de inves-
tigacién de la Facultad de Ciencias Militares. Los resultados de estos dos proyectos se pueden apreciar en dos
publicaciones en las que los autores muestran la fundamentacién de un modelo de gestién para la cultura de la
investigacion, su curso y su propuesta de evaluacién. Este trabajo cuenta con la participacién de investigadores
de la Facultad y un grupo de semilleros de investigacién adscritos.
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Figura 1. Sintesis de la metodologfa integradora de evaluacién de la cultura de la investigacion
Fuente: Arana (2016).

En consecuencia, este capitulo sintetiza los alcances de la cultura de la investi-
gaci6n en la Facultad de Ciencias Militares que se han logrado a través de la gestiéon
del conocimiento y la investigacién educativa. Especificamente, el documento hace
un andlisis reflexivo de los procesos de evaluacién, educacién y gestion de la cultura
de la investigacién en la Facultad.

Cabe agregar que este estudio surge como un esfuerzo por hacer seguimiento
y mejorar los procesos de investigacion de la Facultad. Por lo tanto, espera propiciar
espacios de reflexién sobre la evaluacién continua de la calidad en la Escuela Militar
de Cadetes “José Marfa Cérdova” (Esmic), con el fin de fortalecer la formacién
integral y la educacidn cientifico-tecnoldgica e investigativa (CTT) en la universidad
desde la formacién por competencias investigativas en los futuros profesionales.

Sobre el problema de investigacién y su metodologia
de estudio

La propuesta de evaluacién de la cultura de la investigacién se basa en una
metodologia que integra dos perspectivas: por una parte, el andlisis de los resultados
y, por otra, el seguimiento a los procesos de educacién y aprendizaje de la investi-
gacién. Estos dos aspectos se integran a través de la categoria de aprendizaje social,
la cual interrelaciona las categorias y las variables que surgieron como producto de
la valoracién realizada a los directivos, investigadores, docentes investigadores y
estudiantes semilleros de la Facultad.
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En este sentido, el modelo de evaluacién permite visibilizar, entrever y analizar
el caricter esencialmente social, cultural y pedagdgico de la practica investigativa,
ya que la relaciona con formas de ser, sentir, pensar y actuar. Este enfoque particular
de la investigacién es posible gracias a una comprension de la ciencia y la tecnologia
que se distancia de la imagen tradicional que se tiene de estas, y que, en lugar de
ello, adopta el enfoque social, integrador y valorativo de los Estudios de Ciencia,
Tecnologia y Sociedad, corriente que, precisamente, fundamenta el modelo de
gestién de la cultura de la investigacion y su consolidacién.

Es necesario tener en cuenta que el estudio de la cultura de la investigacién
debe incorporarse en los procesos de evaluacidn educativa, especificamente en lo
que tiene que ver con la calidad y mejoramiento del sistema educativo. Por ende,
la investigacién en educacién tiene que comprender la evaluacién en sentido
amplio, es decir, otorgar un papel relevante dentro del modelo a las necesarias
conexiones entre los procesos, los conocimientos cientificos y tecnoldgicos, el
ejercicio profesional y la sociedad, la investigacién y la educacién, la dimensién
normativa y los valores. En consecuencia, el enfoque que se asume para evaluar
la cultura de la investigacién y de su gestién, en sentido amplio, abarca también
aquellos aspectos que requieren de la valoracién, y no de la evaluacién en sentido
estrecho como evidencia y medicién concreta. Este modo de pensar la evalua-
cién implica necesariamente que la valoracién se integre como la forma en que
se evaltan aquellos aspectos internos a las personas, los equipos y los grupos
que constituyen la cultura, como son: las percepciones, las representaciones, las
opiniones, las emociones, la participacién, los criterios, las concepciones, las
relaciones, entre otros (Arana, 2016).

Por consiguiente, el problema de investigacion del que da cuenta este capitulo
es el siguiente: ;Qué avances se han alcanzado en la cultura de la investigacién en
la gestién de la investigacién de la Facultad de Ciencias Militares en el periodo del
2014 al 2015, con la implementacién del sistema de gestién de la investigacién y
sus estrategias? Por su parte, el objetivo general del estudio es valorar los avances de
la cultura de la investigacién que ha tenido la Facultad de Ciencias Militares durante
el periodo 2014-2015 con la aplicacién del Sistema de Gestién de la Investigacién
y sus estrategias, una de las cuales consiste en el disefio y aplicacién de la autoeva-
luacién, que sirve como insumo para este andlisis.

En cuanto a la metodologia, se trata de una investigacién mixta, de cardcter
descriptivo, con un diseno de estudio de caso (inico) que busca comprender las
dindmicas particulares del Sistema de Gestién de la Investigacién en la Facultad
de Ciencias Militares. Con este propésito, el proyecto combiné diferentes formas
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de recoleccién de evidencias e informacién, tanto cualitativas como cuantita-
tivas, con el fin de describir, explicar y generar teorfas en torno a las categorias de
andlisis: cultura investigativa y gestién de la investigacién. Especificamente, entre
los métodos y las técnicas de evaluacién que se utilizaron se deben destacar los
siguientes: observacién directa participante, diario de actividades, historias de vidas,
entrevistas, encuestas por cuestionario, métodos prospectivos de expertos, métodos
de evaluacién de desempefio, triple diagnéstico participativo, andlisis documen-
tales, investigacién accién y andlisis estadisticos.

El proceso de evaluacidn se realizé en tres fases: implementacién, valoracién
y resultados (figura 2), en las cuales se observaron los indicadores de la cultura
investigativa, la técnica que se usa para su valoracién y el componente dentro del
macroproyecto de investigacién de la Facultad de Ciencias Militares que se evalta.

L TP T

oy

Integracion de los resultados por factoras y elaboracitn anaiitics de
eada na de |a cateponies

Prosentacidn del extado de ln cultuer imvestigativa an cada una da los
efes del macro proyecio de investigacion de FCM,

FACLE Do NSNS

Figura 2. Esquema del proceso de evaluacién de la cultura investigativa en la Facultad de Ciencias
Militares
Fuente: elaborado por la autora.

Acercamiento a la concepcién de la evaluacién en la educacién

En la educacién, la evaluacién se entiende como un proceso que conlleva
gran responsabilidad para quien se encarga de hacerla, pues en este contexto el
“producto” evaluado son personas: “En el campo de la educacion, las decisiones
usualmente involucran y comprometen a personas. De ahi que tengan que ser
tomadas con la mdxima responsabilidad” (Constenla, 2007).
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Por tanto, la evaluacién implica un proceso de mejora que tiene como eje
fundamental a la persona, entendida como cualquier actor del proceso educativo
que estd infaliblemente conectado con la formacién y el aprendizaje gracias a un
conjunto de procesos que constituyen la accién educativa dentro de una institu-
cién. De tal manera que, como lo plantea Toro (1992; citado en Constenla, 2007),
“la misién de la evaluacién en educacién es ayudar a las personas a aprender mds
y mejor” (p. 18). Precisamente, la palabra evaluar proviene del francés évaluer, que
hace referencia a la ‘accién de valoracién, apreciacién, sefialamiento, cdlculo o esti-
macién de algo’. En consecuencia, la evaluacién debe integrar distintas formas de
ponderar, cualitativa o cuantitativamente, el hecho educativo con la finalidad de
tomar una decision frente a algiin aspecto.

No obstante, también se debe tener en cuenta que las diferentes dimensiones
de la evaluacién en las instituciones educativas determinan finalmente no solo la
calidad, la factibilidad, la pertinencia y la cantidad de los proyectos, sino también los
nuevos conocimientos y las diferentes maneras de presentacion, asi como las acti-
tudes, las percepciones y las representaciones sobre la educacién (Lattuada, 2014).
Es decir, estos procesos se relacionan con diversas maneras de hacer la evaluacién
y de determinar una metodologia, segtin los propésitos evaluativos, para llegar a
la formulacién efectiva de resultados en la formacién. Por lo tanto, las diferentes
concepciones de la evaluacién se encuentran frecuentemente relacionadas con el
enfoque que se tenga de la educacién y el modelo pedagégico que lo concrete.
Precisamente, hay dos enfoques educativos que determinan totalmente el proceso
de evaluacién educativa: por un lado, el enfoque tradicional y, por el otro, el actual

(tabla 1).

Tabla 1. Enfoques de modelos pedagégicos

Enfoque tradicional

Enfoque actual

Todos los alumnos aprenden de la misma manera,
de modo que la ensefanza y la evaluacidn se
pueden estandarizar.

No existen alumnos estdndar. Cada uno es tnico y,
por lo tanto, la ensefianza y la evaluacién debe ser
individualizada y variada.

La mejor forma de evaluar el progreso de los alumnos
es mediante pruebas de papel y lpiz.

Variados procedimientos que incluyen, entre
otros, la observacion, proyectos y trabajos de los
alumnos, las carpetas que los alumnos crean y
mantienen, pruebas de papel y ldpiz, muestran un
cuadro mis global del progreso del alumno.

La evaluacién estd separada del curriculo y de la
enseflanza; esto es, hay tdiempos, lugares y métodos
especiales para ella.

Los limites entre curriculo y evaluacién se confunden;
la evaluacién ocurre en y a través del curriculo y en
la practica diaria.

Continda tabla
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Enfoque tradicional

Enfoque actual

Existe un cuerpo de conocimientos bien definido
que los alumnos deben dominar en la escuela y
que deben ser capaces de demostrar o reproducir
en una prueba.

El fin principal de la educacién es formar personas
capaces de aprender durante toda su vida y la
evaluacién contribuye a ello.

Al disefiar un procedimiento evaluativo, la eficiencia
(su facilidad de correccidn, de cualificacion, de apli-
cacién) es la consideracién mds importante.

Al disefiar un procedimiento evaluativo, importan
principalmente los beneficios que este puede tener
para el aprendizaje de alumno, esto es, su validez
consecuencial.

Tanto la ensefianza como el aprendizaje deben
centrarse en los contenidos curriculares y en la
adquisicion de informaci6n.

La ensenanza y el aprendizaje deben centrarse en
el proceso de aprendizaje, el desarrollo de habili-
dades de pensamiento y en la comprension de las
relaciones dindmicas entre los contenidos curricu-
lares y la vida real.

Una ensefianza exitosa prepara al alumno para
rendir bien en pruebas disefiadas para medir sus
conocimientos en distintas materias.

Una ensefianza exitosa prepara al alumno para
vivir efectivamente durante toda su vida; por lo
tanto se centra en ensefiar para transferir el apren-
dizaje mds all4 del aula hacia la vida diaria.

Fuente: Constenla (2007).

Asimismo, para Diaz (2003), un modelo pedagégico tradicional de tipo agre-
gado surge como consecuencia de una cultura escolar rigida que no solo concibe la
eficacia a través de resultados medibles, sino que ademds se caracteriza por enfoques
de gestién y pedagdgicos tradicionales y poco dindmicos, en donde prima la trans-
misién de conocimientos y que se basan en relaciones de imposicién y de poder, lo
cual es contradictorio con las necesidades de la sociedad del conocimiento, cuyos
rasgos principales son la flexibilidad, el aprendizaje conjunto, entre otros.

Es importante entender que la evaluacién adquiere un cardcter formal en el
modelo pedagégico tradicional, es decir, se centra principalmente en el resultado
—que muchas veces es cuantitativo—, de manera que los aspectos formativos no
se tienen en cuenta, entre otras razones porque se realiza solo al final de ciertos
periodos y se limita a la obtencién de una calificacién dentro de cualquier aspecto
de lo educativo (estudiantes, docentes, directivos, expertos, y procesos).

En contraste, un modelo pedagégico actual integrado

representa una transformacion del principio que regula la distribucién del poder
entre la escuela y la comunidad, permitiendo la participacién de los agentes que la
conforman, en el que las relaciones sociales generan disposiciones, experiencias y
actitudes criticas en y hacia la comunidad; asi los problemas, sus causas e implica-
ciones son explorados en términos sociales econdmicos y culturales. (Arana, 2016)
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Consecuentemente, la evaluacién que plantean los modelos pedagégicos inte-
grados mezcla los aspectos cualitativos y cuantitativos, las dimensiones objetiva y
subjetiva, los proceso y los resultados que realizan los protagonistas de la vida insti-
tucional y que tienen implicaciones en la diversidad metodolégica y en el andlisis
dindmico y complejo de los elementos y categorias implicitas en la compresién e
interpretacién de la evaluacién (Ortiz, Reales & Rubio, 2014). En este enfoque,
por ende, la evaluacién tiene en cuenta los diversos aspectos educativos que hacen
de la formacién una prictica integral, de manera que los procesos (dimensién cuali-
tativa) se valoran a partir de los resultados (cuantitativa) en un esfuerzo por contri-
buir a la mejora institucional.

La calidad y el mejoramiento como fundamentos
de la evaluacién educativa

En las organizaciones educativas, la polémica sobre la evaluacién se relaciona
con la calidad educativa. Esta es entendida por unos a través de los procesos de
acreditacion, como resultados y evidencias contrastables y medibles, en tanto que
para otros significa el mejoramiento como un proceso que no solo destaca los resul-
tados, sino también los avances internos de los sujetos participantes, en cuanto a sus
relaciones, desarrollos, reconocimientos, entre otros aspectos de corte cualitativos y
sociales, perspectiva que se puede asociar con la autoevaluacién.

En este sentido, cabe destacar lo que plantea sobre este tema Dias (2008):

Unos conciben la calidad segin criterios que pretenden ser objetivos, neutros y
universales, valorando mds el rigor cientifico y los aspectos cuantitativos y medi-
bles que permiten rankings. Otros, sin negar la importancia de algunos de estos
aspectos, consideran que la calidad demanda contextualizar y dar relevancia a
las realidades politicas y sociales de las instituciones de educacién superior en los
sistemas educativos, es ver la calidad educativa por dimensiones cualitativas, como
actitudes éticas y valores civicos.

Con el mismo posicionamiento, Trindade (2008) senala que existen dos
tendencias en la comprensién de la evaluacién de la calidad en la educacién supe-
rior: una estd encaminada a asegurar la calidad mediante modelos establecidos que
buscan la acreditacién y los rankings nacionales e internacionales, en un mejora-
miento competitivo y no en si mismo; otra tendencia tiene un caracter educativo,
pedagégico, cultural, de cambio desde adentro para el mejoramiento. La primera se
realiza con miras a lograr la acreditacién de una institucién o programa, para lo cual
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se ajusta a los criterios y estdndares establecidos por la agencia u organismo acredi-
tador sin pensar en la diferencia desde las experiencias, las racionalidades propias,
particularidades y singularidades institucionales de los colectivos. La segunda, en
contraste, es una comprension de corte més interpretativo, de proceso, de desa-
rrollo paulatino que integra los contextos. La evaluacién en este tltimo sentido estd
intimamente ligada a la responsabilidad social de las instituciones de educacién
superior, sean publicas o privadas.

Tanto la primera como la segunda perspectiva de calidad educativa son limitadas
en cuanto a su conexién con la evaluacién y expresan un antagonismo entre la evalua-
cién cuantitativa y cualitativa, entre los procesos y los resultados, entre lo objetivo y
subjetivo. Esta forma de pensar la calidad de la educacién no tiene en consideracién
a las personas que integran las organizaciones evaluadas, su cultura ni los aprendi-
zajes que tiene cada individuo, los colectivos y la organizacién. Por lo tanto, solo una
tercera posicién que integre los procesos y los resultados como objetivos de evaluacién
permite establecer una metodologia para evaluar la calidad de la educacién.

A partir de esta reflexion sobre la calidad de la educacion se puede afirmar que
la evaluacién, independientemente del objeto o sujeto a evaluar, no debe tener un
cardcter universal, sino que debe depender fundamentalmente de las particulari-
dades y especificidades del objeto-sujeto de evaluacién, asi como de las compren-
siones y posiciones de aquellos que la ejecutan, y no de los instrumentos y métodos
que se utilicen. Por el contario, desde esta perspectiva, estos son determinados por
diversos aspectos del contexto educativo, de manera que se deben definir teniendo
en cuenta los diferentes proyectos culturales, bien sea la formacién de profesionales,
los desarrollos de nuevos conocimientos, la solucién de problemas sociales o desde
las profesiones y los colectivos especificos.

Asimismo, con el propésito de establecer las garantias educativas para los
estudiantes y los profesores, se incorporé el concepto de calidad, que constituye el
origen de muchas de las politicas educativas, asumidas como procesos de mejora-

miento. En palabras de Vélez & Jaramillo (2013), la calidad educativa es

entendida como “eficacia’, una educacién de calidad es la que logra que los estu-
diantes aprendan lo que deben aprender, es decir, lo que estd determinado en los
planes curriculares y, en el caso de Colombia, en los estdndares de competencias
establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN). También se incluye
el concepto de “relevancia” desde lo individual a los social que tienen los apren-

dizajes y, por ultimo, el concepto de calidad educativa estd relacionado con los
procesos y medios que el sistema brinda a los alumnos para el desarrollo de la
experiencia educativa. (p. 84)
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Esta visién sobre la calidad educativa enfatiza los resultados del proceso de
aprendizaje después de la accién educativa, es decir, presta mds atencién a los indi-
cadores en términos de competencias —que en algin sentido son minimos alcan-
zables por el estudiante para ajustarse a los requerimientos del mercado laboral y
que probablemente le permitirdn un desempefio éptimo profesional—, que a un
proceso que se centre en la formacién del futuro profesional. Desde esta perspec-
tiva, entonces, la calidad en la educacién adquiere una connotacién instrumental,
en la cual el proceso de formacién se centra en la aplicacién curricular de planes de
estudio e incluso de formacién profesoral que garantice un producto “profesional”
ajustado a la demanda social. En consecuencia, este tratamiento instrumental del
proceso educativo dificilmente propende por una formacién universitaria para el
pensamiento critico, la investigacién, la estética y el conocimiento como contem-
placién, ya que circunscribe los procesos de formacién a la utilidad (Vélez &
Jaramillo, 2013).

En el caso especifico de Colombia, otra perspectiva importante de andlisis es
la Ley 30 de 1992, segtin la cual para asegurar la calidad de la educacién son nece-
sarias la informacién, la evaluacién, la acreditacién, el mejoramiento, la vigilancia
y la inspeccién. En este sentido, la calidad se eleva a nivel de sistema y se le da el
nombre de Sistema de Calidad de la Educacién Superior, que serd controlado por el
Consejo Nacional de Acreditacién (CNA) y la Comisién Nacional Intersectorial de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (Conaes) (Mifiana, 2011).
Especificamente, en el Capitulo I de la Ley General de Educacién, en el apartado
de los “Principios y fines”, se afirma respecto a la calidad educativa: “El Estado,
de conformidad con la Constitucién Politica de Colombia y la Ley 30, vela por la
calidad y continuidad del servicio educativo [...], el Sistema de Educacién Superior
se fundamenta en la evaluacién el mejoramiento continuo en el marco de la auto-
nomia universitaria y el sistema de calidad”. Resulta evidente, entonces, que la
excelencia académica, como la busqueda de los altos niveles de calidad, es el prin-
cipio que fundamenta el Sistema de Educacién Superior.

Sin embargo, de manera general se puede afirmar que la calidad, la evaluacién
y la gestién de la educacién se han orientado desde enfoques estrechos y limitados,
“de vision de tdnel”, al decir de Pacey (1990), sin reflexién de los contextos en que
se desarrollan ni sobre su incidencia en los procesos educativos y pedagégicos que
caracterizan a las organizaciones, equipos y a las personas, ya sea en los procesos de

2 Ley 30 de 1992 General de Educacién.
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aprendizajes o de investigacién (p. 14). Es asi que cuando se habla de evaluacién,
que es un proceso, la principal evocacién

es el examen, desde sus diferentes interpretaciones y formas, como accién puntual
y aislada. [...] Se confunden asi la parte y el todo, el instrumento con el objeto de
conocimiento, lo anecdético con lo sustantivo, lo ensefiado con lo aprendido, lo
medido con lo evaluado, lo que mds puntda con lo que mds vale, hasta convertirse
en leitmotiv del proceso educativo. (Alvarez, 2010)

Por tanto, la evaluacién se identifica con instrumentos, metodologias, indi-
cadores y técnicas de medicién de resultados. Sin duda alguna, esta perspectiva es
hasta la actualidad expresién de un paradigma técnico e instrumental, que consi-
dera la operatividad, el control y la medicién como los tinicos puntos de reflexién e
inflexién sobre la educacién, cuyos principios de validez y confiabilidad han supe-
ditado los procesos de formacién y valoracién de los sujetos —y los aprendizajes
sociales— a resultados medibles en pruebas estandarizadas con fines de clasificacién,
direccionamiento y exclusién.

En consecuencia, los esfuerzos para garantizar la calidad deben orientar las
politicas educativas a equilibrar la balanza de resultados y procesos dentro de la
formacién profesional, asi como incorporar aspectos de valor dentro de la sociedad
de conocimiento. Asimismo, la concepcién de la evaluacién desde las competencias
investigativas debe apuntar a la formacién y el aprendizaje significativos, los cuales
tienen dos funciones principales: por un lado, una sumativa como evaluacién de
competencias y, por otro, una formativa como evaluacién para el desarrollo de
competencias (Yaniz & Villardén, 2010). Este enfoque permite una evaluacién
auténtica en la que “el alumno actiie eficazmente con el conocimiento adquirido,
en un amplio rango de tareas significativas para el desarrollo de competencias que
permitan ensayar la realidad compleja de la vida social y profesional” (Leyva, 2010).

Se trata, entonces, de un proceso evaluativo que emplea una metodologia
integrada, en la cual se toman en cuenta factores formativos y sumativos que favo-
recen el aprendizaje continuo del estudiante frente a su formacién investigativa.

La investigacién como componente social
del conocimiento
La investigacién permite fundamentar una cultura que contribuye, como una

eficaz herramienta, a generar estrategias diddcticas e instruccionales que estimulan,
promueven, desarrollan y reafirman la educacién y la formacién en valores. Con
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este propésito, se definen unos principios basicos que deben iluminar el marco
didéctico del educador para que profundice, comprenda y asimile la diddctica, con
lo cual se promueve el conocimiento de los valores y la formacién de virtudes. No
obstante, se entiende que el maestro debe configurar la diddctica con base en una
metodologia propia, mediante técnicas de andlisis, logicidad, reflexién y valoracién
juiciosa y critica, asi como con herramientas hermenéuticas.

Asimismo, la investigacién estimula el pensamiento critico y la creatividad de
los docentes y los alumnos. A través de ella se vitaliza el aprendizaje y se combate
la memorizacién, que tanto ha contribuido a formar profesionales pasivos, poco
amantes de la innovacién, con escasa curiosidad e iniciativa personal (Mayz &
Pérez, 2014). En este sentido, la investigacion es crucial para la profesién docente
porque proporciona al maestro mayor espacio y profundidad de conocimientos, ya
que debe estar lo suficientemente informado como para hacer comprender a sus
alumnos el papel que desempenian los estudios en relacién con el progreso cienti-
fico, incentivarlos desde su primer acercamiento a la investigacion y cultivar en ellos
esa necesidad. Por lo tanto, la cultura de la investigacién no solo le ayuda a mejorar
los métodos de resolucién de problemas educacionales, sino ademds a crecer como
persona y profesional.

Estas caracteristicas de la investigacién permiten analizarla desde dos pers-
pectivas: como un proceso académico con un recurso pedagdgico y un estudiante
que aprende, por un lado, y como un proceso investigativo que produce resul-
tados (productos) y nuevo conocimiento, por otro. Con esta integracién de las
actividades académicas e investigativas se obtiene un profesor investigador activo
y un estudiante coinvestigador igualmente activo, una relacién que intensifica el
aprendizaje alrededor de la sociedad del conocimiento en un contexto académico
que tiene como eje fundamental la generacién de conocimiento para fortalecer los
procesos académicos y econémicos de las instituciones de educacion superior.

No obstante, en Colombia los procesos de productividad en torno al
conocimiento no solamente son escasos, sino que los resultados son poco positivos
para el desarrollo industrial debido a la ignorancia y el analfabetismo respecto de
lo que realmente se quiere hacer y porque no se generan las herramientas claras
para lograrlo. Asi, la falta de incorporacién de una fuerza productora de conoci-
miento, la poca confianza en los productos internos —incluido el conocimiento—
y la aplicacién de tecnologfas extranjeras sin que se promueva la innovacién son
factores que generan procesos repetitivos —con diversas carencias que se reflejan
en el mercado—, esencialmente motivados negativamente por el miedo a enfrentar
riesgos y por la idea de lograr en un estado de confort en el cual se recibe la infor-
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macién para aplicarla, pero no se ajusta ni mucho menos se crea un nuevo frente a
los procesos de industrializacién en el pais.

Un claro ejemplo de esto es el potencial ambiental que tiene Colombia.
Aunque el pais goza el privilegio de ser uno de los mds ricos del mundo en biodi-
versidad, son pocos los conocimientos y las propuestas de impacto y mejoramiento
ambiental; por el contrario, se subvaloran los recursos —entre ellos los que tienen
que ver con el talento humano— vy se privilegian las tecnologfas extranjeras, que
muchas veces no se pueden aplicar efectivamente a las realidades nacionales y que
dificilmente se adaptan. El resultado de esta tendencia es un pais conforme, con
poca produccién cientifica, poca confianza en sus potencialidades y escaso capital

social. Al respecto, Villaveces (2014) afirma que

La medida mds importante del capital social de una sociedad particular es el grado
de confianza unos entre otros y sus instituciones. [...] Y esto se demuestra en los
datos del indice de confianza que tienen algunos paises: en el caso de Japdn, casi el
90 % de ellos creen que se puede confiar en lo que ellos hacen, el indice en Brasil es
del 50 % y en Colombia estd en el 30 %. Estas cifras demuestran que estamos lejos
de construir bienestar y que se desconfia de los gobernantes, de los legisladores, de
la industria nacional, de los vecinos o de las personas que nos encontramos en la

calle. (p. 16)

La tnica forma de salir de ese “estado prictico” —y la que han usado los paises
desarrollados— es fortalecer la educacién para que las personas estudien, investi-
guen y desarrollen nuevas tecnologias, en un proceso constante de innovacién. Es
decir, si los paises quieren avanzar hacia un futuro préspero, deben construir insti-
tuciones sociales que sirvan para la convivencia y sean respetadas y legitimas, asi
como observar la cultura de los ciudadanos, entender sus motivaciones e intereses,
analizar sus preocupaciones y, con base en esto, construir soluciones juridicas y

sociales (Villaveces, 2014).

Resultados

Para disenar la autoevaluacién de la cultura de la investigacién en la Facultad
de Ciencias Militares de la Esmic se us6 un método empirico deductivo, en concor-
dancia con la concepcién de la evaluacién propuesta anteriormente y con el modelo
de gestion de la investigacién. En consecuencia, se establecieron los referentes de las
categorias de andlisis y los fundamentos tedricos del modelo de evaluacién segin la
propuesta que hace Arana (2016) en el libro La cultura de la investigacion desde la
educacion y la gestion del conocimiento.
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Siguiendo esta metodologfa, se hizo un diagndstico para conocer los avances
y las aplicaciones del modelo de gestién del conocimiento en la Facultad de
Ciencias Militares. En una primera instancia se aplicé una matriz de Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas (DOFA) para conocer la percepcién de los
directivos y docentes de la Facultad (tabla 2).

Tabla 2. Andlisis de las categorias de cultura investigativa y gestién de la investigacién de los direc-

tivos y docentes investigadores en la Facultad de Ciencias Militares.

Debilidades

Fortalezas

* Entender que las competencias se aprenden en
el saber.

* Solidez en los temas de investigacion.

* No hay tiempo para leer.

* Bajo nivel de exigencia en los trabajos de grado.

¢ Equipo interdisciplinario estable.

e Trabajo dentro y fuera de la Esmic.

* Conocimiento de la pedagogia de la ensenanza.
* Todos los docentes investigan.

* La mayoria de docentes tienen semilleros.

Oportunidades

Amenazas

* Los docentes hacen investigacion y tienen semi-
lleros.
* Hay actitud del cambio y adaptacién a los procesos.

* No hay tiempo ni planificacién.
* No hay comprensién de qué es una competencia
de investigacion.

* No se hace un andlisis sobre qué es investigar.
* El resultado que se pide es mds exigente que el
tiempo que se da.

Fuente: elaborado por la autora.

La informacién recabada evidencia que el conocimiento y la estabilidad de los
docentes en la Esmic ha permitido no solo consolidar un equipo de trabajo estruc-
turado que aplica una metodologfa acorde con las necesidades de la comunidad
educativa, sino ademds comprometerlo con la institucién a través de los semilleros
de investigacidn, los cuales han obtenido una amplia variedad de resultados y han
optimizado los procesos de investigacién en la Escuela. Sin embargo, también
muestra que es necesario otorgar mds tiempo a la practica de la competencia del
saber, de tal manera que sea posible enfatizar en la cultura de la investigacién y dejar
claros los conceptos que conlleva la investigacién. Dado que en ocasiones la falta
de tiempo de los estudiantes no permite que alcancen mayor solidez en este tema
ni que haya mds exigencia en los trabajos de grado, es necesario manejar el tiempo
con mayor eficiencia para mejorar el proceso formativo.

Asimismo, el andlisis de la matriz arroja claramente que se considera impor-
tante contar con un equipo interdisciplinario para hacer investigacién, pues
se percibe que convivir con otras dreas es indispensable para producir y generar
ciencia, asi como para fomentar una cultura de investigacién donde los docentes
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sean los encargados de estimular, fortalecer y mantener el espiritu investigativo en
los estudiantes. En este escenario, el liderazgo constituye un factor relevante no solo
para que més estudiantes deseen participar y se vinculen a los grupos de semilleros,
sino para que también realicen trabajos de grado de calidad, en los cuales analicen
realmente un tema relevante en pro de la educacién, se apropien del tema y enri-
quezcan su conocimiento y aprendizaje. De esta manera, el liderazgo contribuiria a
que en dichos trabajos se demuestre lo que no se conoce y se profundice en lo que
se debe conocer, que sirva para construir un conocimiento que conlleve a la ciencia,
y no que se centren en una simple descripcién como parte de un requisito de grado.

De acuerdo con los resultados obtenidos, para consolidar esta cultura de la
investigacién y mejorar la calidad de los trabajos de grado son imprescindibles las
reuniones, las actividades, las capacitaciones, los eventos cientificos, los convenios
institucionales y demds iniciativas que resalten el valor de la investigacién, por lo
cual también se deben promover y estimular la creacién de redes que dinamicen
esta cultura del conocimiento y de la ciencia. En este sentido, se debe enfatizar
que la investigacién como propuesta pedagdgica permite desarrollar y promover las
estrategias, las habilidades y las técnicas que permitan crear y mantener una cultura
de la investigacién en la Esmic.

Al respecto, Barrera (2004) afirma que

de alli que el ser humano sea un investigador natural: nace con la facultad de
preguntar, indagar, de aprender, de conocer [...]. Sin embargo, hay que potenciar la
actividad investigativa [...]. La educacién y la investigacién se deben una a otra. La
investigacién produce la educacién, la educacién potencia la investigacién [...], la
dimensi6n investigativa es una condicién universal, fruto de la condicién humana,
también es cierto que esta se manifiesta segtin los valores, la personalidad, los rasgos
culturales [los gustos, preferencias, actitudes] en cada contexto, espacio y tiempo de
cada quien [...]. Es una condicién de la persona mediante la cual se es, se aprende
y se realiza. (p. 102)

Luego de analizar la informacién que arrojé el grupo focal se indagaron los
factores sobresalientes de la cultura investigativa. Para esto se aplicé una encuesta
de 32 items, en los cuales se abordaron las percepciones sobre la cultura de inves-
tigacién que tienen los estudiantes que pertenecen a semilleros de la Facultad. La
muestra fue de 28 sujetos, que corresponden a la poblacién total registrada en el
momento del estudio. A continuacién se presentan los resultados de la encuesta de
acuerdo con cada item.
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Tabla 3. Detalle de la participacion en eventos

Si No
o Porcentaje 68% 32%
=N Total 19 9

Fuente: elaborado por la autora.

Figura 3. Participacién en eventos
Fuente: elaborado por la autora.

En la figura y tabla 3 se evidencia que 19 de los 28 estudiantes evaluados
(68%) han participado en eventos cientificos, organizados tanto en la Esmic —
como el Coloquio Internacional de Semilleros de Investigacién Cadetes por la
Ciencia— como a nivel nacional —como la Red Colombiana de Semilleros de
Investigacién (Redcolsi)—.

Tabla 4. Detalle del nivel de participacion en

eventos

Si No
Porcentaje 5% 95%
Total 1 28

Fuente: elaborado por la autora.

Figura 4. Nivel de participacién en eventos
Fuente: elaborado por la autora.

La figura 4 muestra que el nivel de participacién en los eventos cientificos ha
sido en su mayoria en la Facultad de Ciencias Militares y que solo 1 de los 28 estu-
diantes evaluados (5%) ha participado a nivel institucional (tabla 4).
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Tabla 5. Detalle de la participacién en eventos
cientificos estudiantiles

Si No
s Porcentaje 61% 39%
L Total 17 11

Fuente: elaborado por la autora.

Figura 5. Participacion en eventos cientificos
estudiantiles
Fuente: elaborado por la autora.

La participacién en eventos estudiantiles tiene una diferencia notoria del

22%, ya que 17 estudiantes (61%) han participado en estos eventos y 11 (39%) no
lo han hecho (figura y tabla 5).

Tabla 6. Detalle de los eventos de participacién

% N.o
Redcol 17% 3
= Coloquio 17% 3
[ Tau R Flk]
B COLSSE COL/SSC 41% 14
e Otros 25% 8

Fuente: elaborado por la autora.
Figura 6. Eventos de participacion
Fuente: elaborado por la autora.

De acuerdo con los datos, los estudiantes han participado en los coloquios y
en la Semana del Saber Cientifico Militar, eventos cientificos realizados en la Esmic
y que son parte de su formacién académica (figura 6), de manera que tienen la
mayor relevancia para la cultura de la investigacién. Asimismo, 3 estudiantes (17%)
han participado en eventos estudiantiles, tales como conferencias y ferias cientificas
en los colegios (tabla 6).
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L L3
L L]

Figura 7. Percepcion de rechazo
a la investigacién
Fuente: elaborado por la autora.

La figura 7 muestra que los estudiantes no manifiestan un sentimiento de
rechazo cuando se les habla de investigacién y trabajo de grado, pues tan solo 1

Tabla 7. Detalle de la percepcién de rechazo a

la investigacion

Si No
Porcentaje 4% 96%
Total 1 27

Fuente: elaborado por la autora.

estudiante (4%) evidencia lo contrario (tabla 7).

L]
BN

Figura 8. Percepcion de interés a la investigacion

Fuente: elaborado por la autora.

En contraste con el item anterior, la figura 8 muestra que los estudiantes s
tienen interés por la investigacién y el trabajo de grado, lo cual permite esclarecer
que si les entusiasma investigar. De acuerdo con los resultados, tan solo 3 de ellos

(11%) expresan no sentirlo (tabla 8).

Tabla 8. Detalle de la percepcién de interés a la

investigacion
Si No
Porcentaje 89% 11%
Total 25 3

Fuente: elaborado por la autora.
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Tabla 9. Detalle de la percepcién de ignorancia
en el proceso de investigacion

Si No
m3 Porcentaje 93% 7%
- Total 26 2

Fuente: elaborado por la autora.

Figura 9. Percepcion de ignorancia en el
proceso de investigacién
Fuente: elaborado por la autora.

La figura 9 muestra un resultado satisfactorio, dado que los estudiantes no
perciben los procesos de investigacién como ignorancia. Tan solo 2 de ellos (7%)
piensan que s (tabla 9).

Tabla 10. Detalle de la percepcién de admira-
cién a la investigacién

Si No
.S Porcentaje 82% 18%
L Total 23 5

Fuente: elaborado por la autora.

Figura 10. Percepcién de admiracién
a la investigacién
Fuente: elaborado por la autora.

La figura y tabla 10 evidencian que 23 de los 28 estudiantes evaluados (82%)
perciben la admiracién como un sentimiento asociado con la investigacion.
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=5

N

Figura 11. Percepcién de temor
a la investigacion
Fuente: elaborado por la autora.

La figura y tabla 11 muestran que 20 de los 28 estudiantes evaluados (71%)
sienten temor al hablar de investigacién, tal vez por la dedicacién de tiempo,

Tabla 11. Detalle de la percepcién de temor a

la investigacion

Si No
Porcentaje 29% 71%
Total 8 20

Fuente: elaborado por la autora.

compromiso y tenacidad que connota esta palabra.

n5
L

Figura 12. Percepcion de responsabilidad
de la investigacion
Fuente: elaborado por la autora.

La responsabilidad es un factor imprescindible en la investigacién y asi lo
demuestran los resultados: 27 de los cadetes (96%) piensan que investigar exige

responsabilidad (figura y tabla 12).

Tabla 12. Detalle de la percepcién de responsa-
bilidad de la investigacién

Si No
Porcentaje 96% 4%
Total 27 1

Fuente: elaborado por la autora.
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Tabla 13. Detalle de la percepcién de curio-
sidad a la investigacién

Si No
Porcentaje 89% 11%
Total 25 3

Fuente: elaborado por la autora.

Figura 13. Percepcion de curiosidad
a la investigacién
Fuente: elaborado por la autora.

En la figura 13 se refleja que los alumnos asocian la investigacién con la
palabra curiosidad. Tan solo 3 de ellos (11%) no la perciben asi (tabla 13).

Tabla 14. Detalle de la percepcién de duda

hacia la investigacién

Si No
L Porcentaje 54% 46%
BN Total 15 13

Fuente: elaborado por la autora.

Figura 14. Percepcién de duda hacia
la investigacién
Fuente: elaborado por la autora.

La percepcién de la investigacién como duda se encuentra en un promedio
de igualdad: 13 de los 28 evaluados (46%) expresan que no la asocian con la inves-
tigacién (figura y tabla 14). Cabe destacar que por medio de la investigacién se
aclaran las dudas que pueden tener los estudiantes en un momento dado, sobre
todo cuando mantienen una comunicacién diaria con los docentes, que son los
encargados de propender por esta cultura de investigacion.
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Tabla 15. Detalle de la percepcién de utilidad

de la investigacién

Si No
Porcentaje 89% 11%
Total 25 3

Fuente: elaborado por la autora.
Figura 15. Percepcion de utilidad
de la investigacion
Fuente: elaborado por la autora.

En cuanto a la utilidad de la ciencia en el entrenamiento militar, 25 estu-
diantes (89%) expresan que si la emplean (figura y tabla 15).

Tabla 16. Detalle de la investigacién
de tecnologias

Si No
Porcentaje 61% 39%
Total 17 11

Fuente: elaborado por la autora.

Figura 16. Investigacion de tecnologfas
Fuente: elaborado por la autora.

En la figura y tabla 16 se observa que 17 estudiantes (61%) expresan que
investigan sobre las tecnologfas de punta en su practica militar. Una posible inter-
pretacion es que tal vez por la falta de tiempo no pueden hacerlo siempre.
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Tabla 17. Detalle de la importancia de la inves-
tigacién cientifica y revisién de otras investiga-

ciones
Si No
LE Porcentaje 96% 4%
=N Total 27 1

Fuente: elaborado por la autora.

Figura 17. Importancia de la investigacién
cientifica y revisién de otras investigaciones
Fuente: elaborado por la autora.

Es evidente la preocupacién de los estudiantes por investigar otro tipo de
literatura cientifica para complementar el trabajo de grado: 27 de los cadetes (96%)
expresaron que si lo hacen (figura y tabla 17). Para los estudiantes, la investigacién
es parte fundamental en los resultados de su trabajo de grado, por ello sacan el
mayor provecho de libros que les brindan las herramientas para su conocimiento.

Tabla 18. Detalle del método cientifico de la
ciencia militar

Si No
L] Porcentaje 75% 25%
BN Total 21 7

Fuente: elaborado por la autora.

Figura 18. Método cientifico de la ciencia
militar
Fuente: elaborado por la autora.

En el proceso de investigacién, 21 de los 28 estudiantes (75%) dicen acudir
al mérodo cientifico de la ciencia militar para su trabajo de grado, mientras que el
resto se va por otras ramas de la ciencia para obtener diferentes resultados (figura y
tabla 18).
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Tabla 19. Detalle del trabajo en equipo y
lectura cientifica

Si No
mS Porcentaje 93% 7%
ol Total 26 2

Fuente: elaborado por la autora.

Figura 19. Trabajo en equipo y lectura
cientifica

Fuente: elaborado por la autora.

La figura y tabla 19 muestran que 26 estudiantes (93%) realizan trabajo en
equipo en el proceso de investigacion para el trabajo de grado. Este mismo porcen-
taje expresa que se mantiene al tanto de su actualizacién profesional a través de la
lectura sobre los avances cientificos y tecnoldgicos en la ciencia militar.

Tabla 20. Detalle de la percepcion del liderazgo

Si No
s Porcentaje 89% 11%
i Total 23 5

Fuente: elaborado por la autora.

Figura 20. Percepcion del liderazgo
Fuente: elaborado por la autora.

En la figura y tabla 20 se observa que 23 de los 28 estudiantes evaluados
(89%) ejecutan su papel de lider en el desarrollo del proceso de investigacién para
) pap P g p

el trabajo de grado y de los proyectos de investigacion en los que participan como
semilleros.
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Tabla 21. Detalle del cuestionamiento y propo-
siciones

Si No
Porcentaje 86% 14%
Total 24 4

Fuente: elaborado por la autora.

Figura 21. Cuestionamiento y proposiciones
Fuente: elaborado por la autora.

En la figura y tabla 21 se muestra que 24 estudiantes (86%) cuestionan y
proponen regularmente criterios desde el conocimiento de la ciencia militar a la
solucién de los problemas en clases.

Tabla 22. Detalle de la percepcién de ciencia
y tecnologia

Si No
[ B3 .
Porcentaje 96% 4%
el Total 27 1

Fuente: elaborado por la autora.

Figura 22. Percepcién de ciencia y tecnologia
Fuente: elaborado por la autora.

Como se observa en la figura y tabla 22, la mayoria de los estudiantes (96%)
expresa que la ciencia y la tecnologia son una herramienta para solucionar los
problemas sociales y ambientales.
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Tabla 23. Detalle de la percepcién de la inves-
tigacién cientifica como fuente de posible solu-
cién a los problemas de la profesién militar
solucién en la investigacion cientifica

Si No
Porcentaje 82% 18%
Total 23 5

Fuente: elaborado por la autora.

Figura 23. Percepcién de la investigacion cientifica
como fuente de posible solucién a los problemas
de la profesién militar

Fuente: elaborado por la autora.

La figura y tabla 23 muestran que 23 estudiantes (82%) dicen que la investi-
gacion cientifica puede dar solucién a un problema de la profesional militar.

Tabla 24. Detalle de percepcién de las normas
y doctrinas como solucidn a los problemas de la
profesién militar

Si No
L Porcentaje 71% 29%
EN Total 20 8

Fuente: elaborado por la autora.

Figura 24. Percepcién de las normas y doctrinas
como solucién a los problemas de la profesién militar
Fuente: elaborado por la autora.

De acuerdo con los resultados, 20 de los 28 estudiantes (71%) buscan de
manera inmediata en la normatividad y la doctrina la solucién a los problemas de
la profesién militar (figura y tabla 24).
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Tabla 25. Detalle de la percepcién de la investi-

gacién como observacién e innovacién

Si No
Porcentaje 93% 7%
Total 26 2

Fuente: elaborado por la autora.

Figura 25. Percepcién de la investigacién
como observacién e innovacién
Fuente: elaborado por la autora.

En la figura y tabla 25 se evidencia que 26 estudiantes (93%) asocian la inves-
tigacién con la observacién y la innovacién.

Tabla 26. Detalle de la percepcién de la investi-

gacién como experimentacion

Si No
ms Porcentaje 75% 25%
EN Total 21 7

Fuente: elaborado por la autora.

Figura 26. Percepcién de la investigacién como
experimentacion
Fuente: elaborado por la autora.

La figura y tabla 26 evidencian que 21 estudiantes (75%) identifican la inves-
tigacién del trabajo de grado con la experimentacién.
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Tabla 27. Detalle de la percepcién de la investi-

gacién como invencién

Si No
Porcentaje 61% 39%
Total 17 13

Fuente: elaborado por la autora.

Figura 27. Percepcién de la investigacién
como invencién
Fuente: elaborado por la autora.

De acuerdo con los resultados, 17 estudiantes (61%) identifican la investiga-
cién con la invencién (figura y tabla 27).

Tabla 28. Detalle de la percepcién de la investi-
gaciéon como método y metodologia

Si No
5 P . o
orcentaje 93% 7%
s Total 26 2

Fuente: elaborado por la autora.

Figura 28. Percepcién de la investigacién
como método y metodologia
Fuente: elaborado por la autora.

En la figura y tabla 28 se observa que 26 de los 28 estudiantes (93%) asocian
la investigacién con el método y la metodologia
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Tabla 29. Detalle de la percepcién de la investi-
gacion como tecnologia

Si No
Bs Porcentaje 64% 36%
N Total 18 10

Fuente: elaborado por la autora.

Figura 29. Percepcién de la investigacién
como tecnologia
Fuente: elaborado por la autora.

La figura y tabla 29 muestran que 18 estudiantes (64%) asocian la investiga-
cién en la que participan para su trabajo de grado con la palabra tecnologia.

Tabla 30. Detalle de la percepcion de la investi-
gacién como asociada con las habilidades préc-
ticas profesionales y la creatividad

Si No
Porcentaje 89% 11%
Total 25 3

Fuente: elaborado por la autora.

Figura 30. Percepcién de la investigacién
como asociada con las habilidades précticas
profesionales y la creatividad

Fuente: elaborado por la autora.

En la figura y tabla 30 se observa que 25 de los 28 estudiantes (89%) asocian
la investigacién con las habilidades practicas profesionales y la creatividad.
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Tabla 31. Detalle de la percepcién de la inves-
tigacion como asociada con la responsabilidad
social y la motivacién

Si No
ms
Porcentaje 96% 4%
uH
Total 27 1

Fuente: elaborado por la autora.

Figura 31. Percepcion de la investigacién
como asociada con la responsabilidad social
y la motivacién

Fuente: elaborado por la autora.

Como se observa en la figura y tabla 31, la mayoria de los estudiantes encues-
tados (96%) asocian la investigacién con la responsabilidad social y la motivacién

al trabajo.

Tabla 32. Detalle de la percepcion de la investi-
gacién como asociada con la ciencia

Si No
Porcentaje 82% 18%
Total 23 7

Fuente: elaborado por la autora.

Figura 32. Percepcion de la investigacién
como asociada con la ciencia
Fuente: elaborado por la autora.

El hecho de que solo 23 estudiantes (82%) asocien la investigacion con la
ciencia evidencia que la formacién debe abordar con mayor claridad este concepto

(hgura y tabla 32).
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Tabla 33. Detalle de la percepcién de la inves-
tigacién como asociada con el conocimiento
tedrico y el liderazgo

Si No
Porcentaje 96% 4%
Total 27 1

Fuente: elaborado por la autora.

Figura 33. Percepcién de la investigacién
como asociada con el conocimiento tedrico
y el liderazgo

Fuente: elaborado por la autora.

La figura y tabla 33 muestran que los conceptos mds asociados con la inves-
tigacién son el conocimiento tedrico y el liderazgo, con el 96% de las respuestas,
factores con los cuales conviven los estudiantes en su formacién académica militar
y practica.

Tabla 34. Detalle de la percepcion de la investi-
gacién como asociada con la ética profesional y
las relaciones sociales

Si No
Porcentaje 93% 7%
Total 26 2

Fuente: elaborado por la autora.

Figura 34. Percepcién de la investigacién
como asociada con la ética profesional

y las relaciones sociales

Fuente: elaborado por la autora.

Finalmente, 26 de los estudiantes (93%) relacionan la investigacién con la
ética profesional y con las relaciones sociales (figura y tabla 34).

De acuerdo con la informacién presentada se puede afirmar que los estu-
diantes consideran importante la investigacién y la asocian con valores, percep-
ciones y sentimientos positivos. Asi, los cadetes perciben que los resultados de sus



408

TercERA PARTE - De la gestion de la educacion a la gestion de la investigacién

investigaciones amplian los conocimientos, enriquecen las experiencias y profun-
diza la formacién militar y profesional que reciben en la Esmic.

En la siguiente etapa del estudio, esta informacién se analizé a la luz de las
categorias empiricas y tedricas para determinar el estado de la cultura de investi-
gacién en la Facultad. Especificamente, cada una de las categorias de andlisis se
abordé a partir de su incidencia en los cuatro ejes del macroproyecto de investiga-
ci6n de la Facultad (supra figura 2), sobre los cuales giran los procesos investigativos
que enmarcan la cultura de investigacién y que establecen las estrategias y acciones
que debe seguir la institucién para fomentarla. Los hallazgos en cada uno de los ejes
se presentan a continuacion.

*  Primer eje: Desarrollo de proyectos de investigacion institucional e interins-
titucional. En el andlisis de este eje se observd que en la Esmic existen
estrategias y actividades que benefician el ejercicio placentero de inves-
tigar, mds aun para hacerlo interinstitucionalmente. Este dltimo aspecto
es importante porque constituye una manera propicia para descubrir
las falencias en torno a una cultura investigativa que beneficie a toda la
comunidad, de tal forma que los resultados de este quehacer investigativo
son, entre otros, el crecimiento continuo de la institucién. Asimismo,
estos proyectos posibilitan un aprendizaje cooperativo a través de la discu-
sién y la resolucién de los problemas que se detectan en el desarrollo de la
cultura investigativa.

o Segundo eje: Fortalecimiento en la formacion investigativa de los estudiantes
y sus trabajos de grado. La capacidad de indagacién continua se fortalece a
través de los trabajos en equipo durante la clase y fuera de ella. Estas estra-
tegias enfocadas en la ciencia, la tecnologfa y la innovacién son ofrecidas
por los docentes del saber de Metodologia de Investigacién, el cual se
concentra en fomentar y mantener un espiritu investigativo en los estu-
diantes. Ademds, estos proyectos se han consolidado gracias a las ideas
de los estudiantes, los espacios académicos creados por las directivas de
la institucién y sus beneficios, asi como por los conocimientos y la expe-
riencia de los docentes, que sin duda tienen valiosos elementos para desa-
rrollar la cultura investigativa.

o Tercer eje: Fortalecimiento de los semilleros de investigacion y sus resultados
en eventos y publicaciones. Los semilleros tienen cada dia mds resultados
satisfactorios en Colciencias, por ejemplo, gracias a la optimizacién de
recursos, su dinamismo, la empatia que tienen con la investigacion, su
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orientacién, el intercambio de experiencias que han tenido excelentes
resultados y el reconocimiento en eventos y publicaciones. Por estas
razones y porque identifican necesidades e intereses que son comunes en
una cultura de la investigacién, muchos estudiantes estdn motivados a
pertenecer a estos semilleros.

*  Cuarto eje: Contribucion al fortalecimiento del Grupo de Investigacion en
Ciencias Militares en cuanto a su categorizacion en Colciencias. La Esmic, a
través de un equipo interdisciplinario liderado por la Facultad de Ciencias
Militares y la Direccién de Investigaciones, ha creado grupos de trabajo
que gestionan y desarrollan proyectos de investigacién entre docentes y
alumnos en diferentes ramas de las ciencias militares. De esta manera,
preparan y motivan progresivamente a los estudiantes desde los primeros
semestres para que elijan un tema de investigacion, lo conviertan en un
proyecto de investigacién formal y lo traduzcan en articulos de investiga-
cién, lo cual ha contribuido a que el Grupo de Investigacién en Ciencias

Militares obtuviera la categoria B ante Colciencias.

Conclusiones

La evaluacién educativa debe incorporar en las instituciones la cultura de la
evaluacién, sobre todo si se tiene en cuenta que la calidad estd relacionada con el
mejoramiento continuo. En este panorama, la evaluacién debe tender a ajustar y
perfeccionar los procesos formativos, no solo por la necesidad de obtener posi-
ciones valorativas criticas de las tendencias instrumentales, economicistas y prag-
miticas que se le atribuyen con el pretexto de que contribuyen a la “calidad de la
educacién”, sino porque atin son insuficientes las propuestas alternativas, los espa-
cios para su aplicacién y la voluntad politica para aplicarlas, socializarlas y asumirlas
desde las diferentes précticas educativas. De ahi que el estudio de la evaluacién en
la educacién conlleve la multidisciplinariedad de enfoques y conocimientos episte-
moldgicos, culturales, econdémicos, politicos, de derecho, éticos, pedagdgicos y de
gestion, asi como su integracién epistemoldgica, pedagdgica, funcional y dindmica
en dmbitos concretos de formacién.

Esta perspectiva de la evaluacién no solo la concibe como resultados y eviden-
cias contrastables y medibles, sino ademds como el mejoramiento que destaca
resultados, avances internos a la comunidad educativa en cuanto a sus relaciones,
conocimientos, desarrollos, reconocimientos, entre otros factores de corte cualita-
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tivo y social. Por lo tanto, la metodologia de evaluacién de la cultura investigativa
se comprende desde los conocimientos, las habilidades y los valores que permiten
aflanzar la investigacién como un proceso educativo en el campo cientifico-tecno-
l6gico, donde el trabajo en equipo, las percepciones, los valores, el liderazgo, entre
otros aspectos, tienen un papel primordial.

La metodologia de evaluacién integrada combina diversos métodos y técnicas
para evaluar las caracteristicas constitutivas de la cultura de la investigacion, tales
como investigadores, estudiantes semilleros y directivos, pero también sus creen-
cias, percepciones, representaciones, valores, relaciones, liderazgos, conforma-
cién de equipos, formas de organizacién, proyectos y productos, como articulos,
ponencias, patentes, entre otros. En ese sentido, se trata de un proceso investiga-
tivo, individual y colectivo, dado que requiere de la retroalimentacién para poten-
ciar, alimentar, fortalecer y mantener el trabajo de grupo. Precisamente, este es el
proceso fuerte, organizado y articulado que ha realizado la Facultad de Ciencias
Militares a lo largo de estos anos, de tal manera que se puede plantear que la calidad
de la educacién que ofrece va por un buen camino gracias al trabajo comprometido

de toda la comunidad educativa.
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